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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

1.1.- EQUIPO DIRECTIVO
Cargoenla Horas .
Nombre RUT g . Cargo en proyecto . Fono Mail
Institucion asignadas/semana
Christian Schmitz V. 12.155.201-8 | Rector x's:tf’vrg del Equipo 1 hora 412345011 | schmitz@ucsc.cl
. Miembro del Equipo
Andrés Varela F. 11.538.037-0 Prorrector Directivo 1 hora 41234 5011 avarela@ucsc.cl
Vi Mi | Equi
Luigi Cuellar F. 21.781.803-6 | cerrector liembro del Equipo 1hora 412345013 | lcuellar@ucsc.cl
Académico Directivo
Vicerrectora de Miembro del Equino
Ménica Tapia L. 10.869.981-7 Investigacion y L quip 1 hora 412345013 mtapia@ucsc.cl
Directivo
Postgrado
Vicerrectora de Miembro del Equino
Roberta Lama B. 14.272.432-4 Vinculacién con el . . quip 1 hora 412345023 rlama@ucsc.cl
. Directivo
Medio
Vicerrector de Miembro del Equipo
Claudio Silva G. 7.233.257-1 | Administraciény Do auip 1hora 412345994 | claudio.silva@ucsc.cl
Finanzas
Humberto Vergara M. 11.896.178-1 Dlrect?r.de Gestion lV!lemk.)ro del Equipo 1hora 41 234 5017 hvergara@ucsc.cl
Estratégica Directivo
1.2.- EQUIPO EJECUTIVO
Cargoenla Horas .
Nombre RUT X g L, Cargo en proyecto ! Fono Mail
institucion asignadas/semana
Directora de
Romanette Aguilera . . . . 41234 romanette.aguilera sc.
. sul 13.963.071-8 | Vinculaciény Directora ejecutiva 4 horas guilera@ucsc
Garcia i 7062 cl
Monitoreo
Patricio Cea Echeverria 14.470.478-9 Secretano.Ac,ademlco Director Nucleo Social 7 horas 41234 patricio.cea@ucsc.cl
Fac. Ingenieria UCSC 5331
Pbr<.). Victor Alvarez 15.671.828-9 Director de Pastoral Asesor del Nucleo Social 2 horas 41234 p.victor@ucsc.cl
Tapia 5146
R | 41234
Daniel Casanova Cruz 6.442.058-5 Director de Docencia esponsab ? . 5 horas 3 casanova@ucsc.cl
Competencia Genérica 5128
Emma Chavez Mora 14.374.951-7 D|rector.ez de Asesora en Innovacion 1 horas 41234 echavez@ucsc.cl
Innovacion 5467
. . Directora de
Cargllna Astudillo 12.917.202-9 Comunicacién y Respon.sabl.e de 1 horas 41234 castudillo@ucsc.cl
Molinett . S Comunicaciones 5056
Relaciones Publicas
Direct de Extensid 41234
Gloria Varela Betancur 3.652.615-7 |r(’ec .ora € txtension Asesora de Cultura 1 horas gvarela@ucsc.cl
Artistica y Cultural 5052
Di 12
Daniel Maceiras Bravo 13.344.011-9 'reCto.r de . Asesor de espacios 1 horas 41234 dmaceiras@ucsc.cl
Operaciones (i) 51762
Académica Facultad de
Carolina M I . S R ble P 41234 .
arolina Vionsalve 13.380.936-8 Comunicacidn, Historia esponsg € Frograma 7 horas carolinamonsalve@ucsc.cl
Reyes L X Voluntariado 5486
y Ciencias Sociales
Cecilia Gutiérrez Jefa de Unidad de Colaborador Programa 41234 - .
11.907.540-8 Desarrollo . 5 horas ceciliagutierrez@ucsc.cl
Contreras L Voluntariado 5792
Organizacional
Académica Facultad de
Sonia Stevens Bruzzese 7.811.192-5 Comunicacion, Historia Respons.:-fble Pr'ograma 7 horas 41234 sstevens@ucsc.cl
L ) Innovacion Social 5489
y Ciencias Sociales
Jefe de Unidad d Colaborador P 41234
Gonzalo del Rio Reyes 17.315.370-8 ete de Lnidad de L o8 Or?, o rFJgrama 5 horas gdelrio@ucsc.cl
Apoyo a la Innovacion Innovacioén Social 5907
Coordinadora
. . Pedagégica de Responsable Programa 7 horas 41234
Angie Stuardo Figueroa 13.103.894-1 Competencias Aprendizaje Servicio 5074 astuardo@ucsc.cl
Genéricas
Académico, Facultad
Francisco Pefialoza de Ciencias Colaborador Programa 41234
13.944.992-4 h f] | .cl
Astudillo 3.944.99 Econdmicas y Aprendizaje Servicio > horas 5892 penaloza@ucsc.c
Administrativas




1.3.- RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Cargoenla Horas .
Nombre RUT . g .. Cargo en proyecto L Fono Mail
institucion asignadas/semana
i . Jefe Unidad de o
Sebastidn Arriagada 15.452.960-8 | Proyectos .Res!)on.sable coordinacion 2 horas 41234 sarriagada@ucsc.cl
Seguel . institucional 5115
Institucionales
Coordinad R bl dinacié 41234
Zoila Farfan Villegas 6.533.758-4 oordinadora . es!aon.sa € coordinacion 2 horas zfarfan@ucsc.cl
institucional 5005

Institucional




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Institucion

Rol especifico en la propuesta

Hito asociado a su participacion

Agente Territorial, Miembro de mesas

1. Servicio Nacional de Menores . Objetivo especifico 1, Hito 2.
de trabajo de programas

2. Ministerio de Justicia Agente Terrltorlal, Miembro de mesas Objetivo especifico 1, Hito 2.
de trabajo de programas
Agente Territorial, Miembro d . e .

3. Servicio Nacional del Adulto Mayor gente .errl orial, Viembro de mesas Objetivo especifico 1, Hito 2.
de trabajo de programas

4. Asociacién Nacional de Adultos Agente Territorial, Miembro de mesas Obietivo especifico 1. Hito 2

Mayores — ANAM Chile de trabajo de programas J P ! )

5. Municipalidad de Chiguayante Agente 'Ijerntonal, Miembro de mesas Objetivo especifico 1, Hito 2.
de trabajo de programas
Agente Territorial, Miembro de mesas . - .

6. Municipalidad de Hualqui & . or! I Objetivo especifico 1, Hito 2.
de trabajo de programas

7. Municipalidad de Tomé Agente Terrltor|al, Miembro de mesas Objetivo especifico 1, Hito 2.
de trabajo de programas

8. Municipalidad de Hualpén Agente Terrltorlal, Miembro de mesas Objetivo especifico 1, Hito 2.
de trabajo de programas
Agente Territorial, Miembro d

9. Municipalidad de San Pedro de la Paz gente 'errl orial, Viiembro de mesas Objetivo especifico 1, Hito 2.
de trabajo y programas.

10. Sede Hogar de Cristo, Chillan Agente Terrltorlal, Miembro de mesas Objetivo especifico 1, Hito 2.
de trabajo y programas

11. Corporacion de Apoyo a la Nifiez y

Juventud en Riesgo Social Llequén,
Nuble

Agente Territorial, Miembro de mesas
de trabajo y programas

Objetivo especifico 1, Hito 2.




3. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (extension mdxima 3 pdginas)

La estructura de gobernanza del proyecto (Fig. 1), radicada en la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio, sera de
responsabilidad de la Direccion de Vinculacidon y Monitoreo, unidad que ejercera la direccion ejecutiva. Sus funciones
serdn coordinar el proyecto y articular las acciones con las demads vicerrectorias para resguardar los objetivos y
estandares de calidad y pertinencia del Modelo de Vinculacién. Por su parte, las vicerrectorias en conjunto conforman
el Equipo Directivo del proyecto, afin de entregar los lineamientos y directrices para cada éarea.

Como apoyo transversal a los objetivos del proyecto se encuentra la Direccidon de Gestion Estratégica la cual, por medio
de la Unidad de Proyectos Institucionales, dara el soporte logistico y procedimental en la ejecucién de las acciones
comprometidas en cada uno de los objetivos.

Dentro de la gestion operativa, el Coordinador del Nucleo Social tendra por funcidn planificar, coordinar y supervisar la
correcta instalacién del proyecto en la gestién institucional, asi como el monitorear la contribucién de los programas al
cumplimiento y logro de los objetivos.

Equipo Directivo del Nucleo Social sera liderado por un director que tiene la responsabilidad de la toma de decisiones
académica-administrativa y presupuestarias de los programas de Voluntariado, Aprendizaje Servicio e Innovacion
Social; asi como el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de los objetivos de cada una de ellas. Cada programa
cuenta con un Coordinador académico responsable, competente en el drea, que actua en colaboraciéon con un
coordinador ejecutivo, quienes gestionaran y coordinaran las actividades del programa, y articularadn el trabajo en el
territorio respectivo. Ademas, para hacer mas eficiente el despliegue en el territorio, fortalecer la formacién profesional
y técnica, y el sello UCSC, colaboraran en este proyecto estudiantes y administrativos.

Rector
Prorrector Equipo Directivo
Vicerrector Académico

Vicerrectora de Investigacion y Postgrado
Vicerrectora de Vinculacién con el Medio
Vicerrector de Administracion y Finanzas
Director de Gestion Estratégica

Coordinacion Institucional

Sebastian Arriagada S.
Zoila Farfan V.

Direccion Ejecutiva

Proyecto ASESORES INSTITUCIONALES
Mesa de trabajo: Agentes Romanette Aguilera G. Direccién de Pastoral
8 8 : Direccion de Docencia
Territoriales, Unidades Direccién de Innovacion

. - > . Direccién de Vinculacién y Monitoreo
Direccion Ndcleo Social Direccién de Extensién Artistico Cultural

Patricio Cea E.

Académicas y Administrativas

Direccion de Comunicacion y
Relaciones Publicas

Direccion de Operaciones s

Coordinador Nucleo Social

Programa Voluntariado Programa Aprendizaje Servicio Programa Innovacion Social
Carolina Monsalve R. Angie Stuardo F. Sonia Stevens B.

Coordinador Ejecutivo Coordinador Ejecutivo Coordinador Ejecutivo




La articulacion y vinculacion con el medio interno y externo se orienta a través del Modelo de Vinculacidn Institucional,
que define la forma en que la UCSC intenciona su encuentro con los agentes del mundo externo en un Espacio
Colaborativo para el logro de sus fines; aporte al mejoramiento continuo de los resultados del proceso de formacién,
investigacion, innovacion, cooperacion-extension; y a la contribucién al desarrollo social, econémico y cultural del
medio externo. Este encuentro, busca propiciar la confianza, el respeto, reconocimiento y validacion del otro, como un
terreno fértil para el levantamiento de necesidades. De ese modo, se buscara co-construir soluciones o respuestas
efectivas, por medio de la generacidn de conocimiento y beneficios mutuos. La vinculacién de la UCSC, entendida como
un proceso experiencial y sistematico, se sustenta en una metodologia participativa que contempla las diversas fases
de los procesos de vinculacion: levantamiento de necesidades del medio externo, co-construccién de soluciones,
retroalimentacién de los agentes del medio e incorporacién de los conocimientos adquiridos al quehacer institucional.

Esta forma de articulacién y vinculacion con el medio es implementada por un Nucleo Social en su relacionamiento con
su entorno local y regional. Este proyecto utilizara como referencia la metodologia de trabajo de Nucleo, estableciendo
lineas de accién y de trabajo multidisciplinario por cada uno de los programas establecidos, previo levantamiento de
necesidades con el medio externo. Para este proyecto, se establecerd una mesa de trabajo conformada por agentes
territoriales y la comunidad universitaria para establecer priorizaciones, objetivos, acciones e indicadores de resultados
por programa.

Institucionalmente el proceso de seguimiento y monitoreo es encabezado por la Direccién de Vinculacidon y Monitoreo
(DVM), en coordinacion con la Direccién de Gestidon Estratégica. La DVM genera y levanta informacién, efectuando
comparacién de datos respecto de la ejecucion del Modelo de Vinculacién. Esta informacion cuantitativa es
complementada con informacidn cualitativa obtenida por medio de la aplicacion de encuestas de satisfaccién. Este
proceso es reforzado por el proyecto USC1995, actualmente en ejecucién, que fortalece los mecanismos de seguimiento
y evaluacién progresiva del modelo de vinculacion bidireccional.

Para la implementacion del presente proyecto, se contempla fortalecer cualitativa y cuantitativamente el proceso de
seguimiento y evaluacidn de las iniciativas de ambito social, para retroalimentar las acciones del proyecto, del ndcleo
social y del modelo de vinculacion bidireccional. De igual manera, se contempla en la ejecucion de las actividades de
cada programa, una etapa de evaluacion y retroalimentacién de las acciones, en pro de la mejora continua.

Al igual que otros proyectos ejecutados por la Universidad, la coordinacién se gestionara de manera centralizada por el
equipo ejecutivo del proyecto, mediante reuniones semanales donde se revisaran los avances, el monitoreo y
evaluacion de proceso y los resultados de las estrategias. Para ello, el equipo directivo tendrd reuniones mensuales,
para gestionar aquellas acciones que sean transversales y que impliquen un nivel de analisis mayor.

En un nivel operativo, el Equipo Directivo Nucleo Social es el responsable de ejecutar las acciones propuestas segun
area, monitorear y evaluar el avance en el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Esta evaluacién se realizara en
reuniones periddicas con los coordinadores ejecutivos de los distintos programas, asi como a través de informes de
avances semestrales.




4, IDENTIFICACION DEL PROBLEMA DE LA PROPUESTA (extensién mdxima 3 pdginas).

La Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién (UCSC), como universidad con presencia en las regiones de Nuble y
Biobio, busca contribuir en las problematicas comunes e individuales que enfrentan en sus procesos de desarrollo
territorial. Dentro de las problematicas comunes, se detecta la necesidad de fortalecer el capital social entre los agentes
de los territorios, entendido como aquel que “representa la predisposicion a la ayuda interpersonal basada en la
confianza en que el “otro” responderd de la misma manera cuando sea requerido” (Boisier, 1999). Esta necesidad se
identifica en las respectivas Estrategias de Desarrollo Regionales. Asi, para el caso de la Regién del Biobio, el Lineamiento
3 de su estrategia regional establece como foco de priorizacion el “Liderar la construccion de capital humano y social
a través de la generacion y atraccion de talentos, aumentando la calidad en todos los niveles educativos y la calificacion
laboral; respetando y protegiendo el patrimonio cultural, las distintas identidades y el multiculturalismo.” Por su parte,
la Estrategia Regional de Nuble, sefiala como parte de la imagen objetivo de la region: ... “El trabajo conjunto de la
sociedad regional ha incrementado el bienestar, la integracion social y las oportunidades para el desarrollo de todos
sus habitantes, sobre la base de la innovacion, su capital humano, cultura e identidad que han sido historicamente las
fortalezas que le permiten proyectarse con confianza hacia el futuro”. De esta manera, la Universidad busca contribuir
en el desarrollo de su entorno regional, fortaleciendo e institucionalizando instancias de encuentro, articulacion y
vinculacion para una colaboracién y cooperacion constantes entre su comunidad universitaria y los agentes del medio
regional. La manera de cristalizar su modelo de vinculacidn bidireccional sera mediante la implementacién de un Nucleo
Social.

Como sustento para avanzar en la consolidacién de los mecanismos de vinculacién bidireccional, la Universidad cuenta
define y expresa su hoja de ruta en diferentes instrumentos. La Misidn: “La Universidad Catdlica de la Santisima
Concepcidén es una Institucién de Educacién Superior dedicada a la formacién integral de las personas, asi como a la
generacion y transferencia de conocimiento, en vinculacidon permanente con su entorno para aportar desde la vision
cristiana del ser humano al desarrollo de la comunidad local y nacional”; Proyecto Educativo Institucional: “Establece
una formacion que integre el conocimiento pertinente en el marco de los principios éticos de la persona humana y el
didlogo interdisciplinar, para lograr en los estudiantes una capacidad y una flexibilidad suficiente para lo global, lo
multidimensional y lo complejo de los problemas contempordneos”. El Proyecto Educativo da vida al Modelo Educativo
de la Universidad al definir como una de sus competencias genéricas la competencia de compromiso e innovacion
social, sobre el cual ampliaremos en los siguientes pdrrafos. y el Plan de Desarrollo Estratégico, establece para el
qguinguenio 2017-2021, cuatro focos estratégicos: Generacion y transferencia del conocimiento con apoyo de equipos
multidisciplinarios, especialmente en areas definidas como prioritarias para la institucidn; Formacién integral de las
personas; Aporte al desarrollo de la comunidad local y nacional; Optimizacidn de la gestién y sostenibilidad institucional.

En enero de 2019, la UCSC actualiza su Politica de Vinculacion, la cual eleva la bidireccionalidad y la transversalidad a
nivel de principio. De igual manera, forman parte de esta estructura normativa la Politica de Internacionalizacién, la
Politica de Investigacion e Innovacion, Politica de Gestidn Institucional y Politica de Aseguramiento de la Calidad.

Orientando las acciones e interacciones de vinculacidn el Modelo de Vinculacion con el Medio de la UCSC define la
forma en que la Universidad intenciona su encuentro con los distintos agentes del mundo externo para el logro de sus
fines, aportar al mejoramiento continuo de las actividades de docencia e investigacidn, colaborar en el proceso de
formacion integral de estudiantes, personas e instituciones y contribuir al desarrollo social, econémico y cultural del
medio externo en un espacio colaborativo. Ello se traduce en un proceso sistematizado que propicia la generacion de
conocimientos y permite, al interior de la Universidad, hacer los ajustes necesarios en pro de la calidad de aquello que
la UCSC entrega al medio como la docencia, |+D+i+e y cooperacion-extension.




MODELO DE VINCULACION CON EL MEDIO UCSC
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Del mismo modo, este proceso de vinculacién bidireccional es un habilitante para el surgimiento de practicas, servicios
y proyectos colaborativos pertinentes para el desarrollo del territorio, las que contribuyen al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y a las Estrategias Regionales de Desarrollo (ERD) de las regiones del Biobio y
Nuble. Asi, la vinculacién con el medio de la UCSC colabora al bienestar global, nacional, regional y local. Estos
lineamientos proporcionan un marco comun para que diferentes sectores y organizaciones conecten y trabajen juntos
en intereses compartidos.

Como sefialamos anteriormente, la UCSC establece en su Modelo Educativo la competencia Genérica de Compromiso
e Innovacion Social, que tiene como fin "Contribuir responsablemente —desde el dmbito de su formacion- a satisfacer
necesidades sociales mediante iniciativas y propuestas innovadoras, respetuosas con el medio ambiente, con el ser
humano y su dignidad trascendente.". Esta competencia expresa el compromiso institucional tanto con la formacion
integral de los estudiantes como con la responsabilidad de ofrecer respuesta a las necesidades de la comunidad. En
coherencia con su sello, valores y principios, la comunidad UCSC valora las acciones sociales, realizadas hoy en dia en
conjunto con el medio externo, principalmente a través de Voluntariado, Aprendizaje Servicio e Innovacién Social.

En materia de voluntariado, la Direccidn de Pastoral, dependiente de Rectoria, ha liderado este quehacer mediante la
realizacion desde 2016 de mas de 90 iniciativas en el territorio. Ejemplos de ello son el trabajo con la Municipalidad de
Chiguayante y el soporte de la Direccidn de Vinculacién y Monitoreo, en la que se articuld a estudiantes, administrativos
y académicos para asistir socioafectivamente a los adultos mayores. Este voluntariado se realizé en 2020 de manera
telematica debido al contexto de pandemia. Otra accién que destaca es el Convenio de Colaboracién mutua con el
Servicio Nacional de Menores (SENAME) con el que la Universidad, a través de la Direccién de Extension Artistica
Cultural, brinda a los menores espacios socioafectivos de apoyo, acciones orientadas a la mejora de su autodefinicién,
enfrentamiento del estrés, desarrollo de habilidades emocionales. Igualmente, se han desarrollado mas de 30
actividades a las nifias del CREAD Capullo y los nifios de las Residencias Chacabuco y Castellén con un promedio de 25
participantes.

Mas alla de las iniciativas institucionales, existen voluntariados liderados por alumnos, asi como unidades académicas y
administrativas, que atienden a requerimientos de corto plazo para responder a necesidades puntuales con escaso
soporte que les brinde sostenibilidad. Tal convivencia de acciones formalizadas e iniciativas espontaneas responden a
multiples demandas que, sin embargo, son dificiles de gestionar. Se requiere un marco que ofrezca un soporte que dé
espacio a un plan de trabajo priorizado y organizado institucionalmente.

Con relacidon con el Aprendizaje Servicio, la UCSC adopta esta metodologia como una de sus alternativas de aprendizaje
en la competencia genérica de Compromiso e Innovacién Social. Esta decisién se fundamenta en la coherencia que se

2 Niveles de dominio de Competencia Genérica de Compromiso e Innovacion Social: Analizar la dignidad y trascendencia de la persona humana, relacionandola con el
dominio propio de su profesion (Nivel de dominio 1), para luego Diagnosticar necesidades que pueden ser satisfechas desde el ambito de su formacidn para
implementar acciones innovadoras que contribuyan al bien comun, relaciondndolas con el proyecto personal de desarrollo (Nivel de dominio 2) siendo capaz de
finalmente Autoevaluar su contribucién al bienestar de la persona o la comunidad mediante el monitoreo de sus procesos cognitivos en la aplicacién situada del
conocimiento mediante el uso del discernimiento ético frente a las diferentes situaciones que se le presenten (Nivel de dominio 3).



da entre su concepcién y el sello universitario. Sabemos que se trata de “un método que une éxito educativo y
compromiso social: aprender a ser competentes siendo utiles a los demds” (Battle, 2018). Igualmente, la UCSC adscribe
a lo planteado por Tapia (2009) sobre Aprendizaje Servicio como la accion solidaria que atiende necesidades reales y
sentidas de la comunidad, y el rol protagdnico del estudiante en este proceso formativo: Servicio solidario destinado a
atender necesidades reales y sentidas de una comunidad, protagonizado activamente por los estudiantes desde el
planeamiento a la evaluacion, y articulado intencionadamente con los contenidos de aprendizaje (Citado en CLAYSS,
2014). A pesar de los esfuerzos institucionales al incluir curricularmente esta metodologia en la formacion de pregrado,
se hace necesario vincularlo ain mds a nivel micro curricular. En otras palabras, ajustar la accién con el territorio donde
se despliega la Universidad para prestar un mejor servicio a la comunidad, pues se trata de una prdctica de filiacion, es
decir, una prdctica que debe sujetar al propio territorio (Bambozzi, 2005).

En este contexto, al revisar las estrategias de desarrollo de las regiones Biobio y Nuble, se evidencia una relacién entre
las bases del aprendizaje servicio y las iniciativas regionales del territorio que delimita el campo de accién de la UCSC.
Esto indica que se requiere lograr que los estudiantes desarrollen un alto nivel de compromiso con su entorno,
empaticen con sus necesidades y sean capaces de relacionar su conocimiento disciplinar (curriculum) con posibles
soluciones que sean una real contribucién a la comunidad.

La experiencia institucional en aprendizaje servicio data desde el afio 2010, época desde la que se han desarrollado
diferentes intervenciones, a partir, en la mayoria de los casos, de iniciativas individuales de los docentes de
determinadas actividades curriculares. Actualmente, se encuentra en ejecucién el Proyecto “Fortalecimiento de la
Competencia Compromiso e Innovacién Social en los estudiantes del Instituto Tecnolégico de la UCSC, ipara contribuir
al desarrollo social de las regiones de Biobio y Nuble! (USC1895), el cual ha permitido capacitar, certificar y desarrollar
de manera sistematizada diferentes iniciativas de aprendizaje servicio. A partir de los resultados obtenidos en este
proyecto, se han planteado los siguientes desafios a nivel institucional:

- Potenciar la relacién de la UCSC con los socios comunitarios

- Establecer un sistema de evaluacidn de impacto de las intervenciones con aprendizaje servicio
- Relevar el rol del socio comunitario en las actividades de aprendizaje servicio

- Escalar la sistematizacién del aprendizaje servicio a nivel institucional

A nivel institucional, las actividades de aprendizaje servicio han sido sistematizadas e informada. No obstante, existen
iniciativas que se han desarrollado, pero que no han sido adecuadamente registradas e informadas. Ello evidencia una
oportunidad de mejora en el sistema.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Nro Total de Carreras con implementacién A+S 12 15 18 22 6
Cantidad anual de Actividades Curriculares con A+S 15 11 12 19 9
Cantidad anual de Socios Comunitarios 26 28 22 35 28
Cantidad anual de Beneficiarios 1639 822 | 2.150 | 2.268 | 1.977
Cantidad de Estudiantes participantes 639 668 659 | 1.414 860

Cabe sefalar que la UCSC cuenta con una comision institucional de aprendizaje servicio, mandatada en junio del afio
2020 por la Vicerrectoria Académica. Cuenta con representacion de la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio, todas
las facultades, Direccién de Docencia y Direccién de Vinculacidn y Monitoreo. La principal funcidn es proponer un
modelo institucional para la implementacion de la metodologia de aprendizaje servicio, como recurso para el desarrollo
de la competencia genérica de Compromiso e Innovacion Social en el marco del Modelo Educativo UCSC”, y establece
en sus objetivos especificos el “proponer protocolos de relacion y participacion con la comunidad externa”

Finalmente, en el dmbito de la Innovacién Social, esta también se expresa en Modelo Educativo en la competencia
genérica de Compromiso e Innovacion Social. Su objetivo es promover iniciativas que permitan satisfacer necesidades
sociales con propuestas innovadoras. Para ello, se han establecido instancias curriculares y co-curriculares de formacién
en los estudiantes de la UCSC. Ejemplo de ello, es el programa formativo del Creoelnnovo que desarrolla competencias
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en innovacion social desde el afio 2015. A nivel co-curricular, se ha promovido la Innovacidn Social a través de programas
interdisciplinarios de formacidn de agentes de cambio, a cargo de la Direccién de Innovacién e iniciativas como Balloon
U vy el concurso Innova Social en 2019. En todas estas iniciativas han participado mas de 600 estudiantes de la UCSC
tanto de la formacién técnica, como licenciada. Cabe destacar también, que con el propdsito de promover la
participacién de estudiantes en la generacidon de proyectos innovadores que respondan a desafios sociales y
medioambientales, la UCSC con apoyo de la Direccidon de Innovacidn ha establecido mecanismos de financiamiento
como el Fondo de Emprendimiento Innovador (EMPRENDE UCSC), en el que han participado mas de 200 estudiantes de
pre y postgrado en los ultimos dos afios.

En el ambito académico, se han desarrollado una serie de iniciativas multidisciplinarias que buscan relevar el sello
identitario en la investigacion e innovacidn. De esta forma proyectos en |+D+i de la UCSC, asi como sus tecnologias han
permitido diseiar y desarrollar ideas que tienen como objetivo cubrir necesidades sociales con y para el territorio. De
esta forma, la UCSC ha obtenido de manera sistematica, y mas fuertemente en el Gltimo periodo, reconocimientos en
el dmbito de la Innovacion Social a nivel regional y nacional como, por ejemplo, el premio Innovacion Social de CIDERE
Biobio. Ademas, 11 académicos de la Universidad se han formado para implementar mecanismos y metodologias de
innovacion social en el Aula y en su quehacer investigativo por medio del programa Commons Latam de Ashoka U.

Pese a todas las iniciativas descritas, es necesario implementar un sistema de articulacién entre los equipos de trabajo
en tematicas de Innovaciéon Social, fomentar la coordinacion efectiva interna como externa entre los actores del
ecosistema de IS, asi como sistematizar una estructura y forma de trabajo metodoldgica de proyectos de IS.

Se observa una clara coherencia entre el modelo de vinculacién institucional y lo que el modelo educativo institucional
establece. Sin embargo, las acciones mencionadas aun carecen de sistematicidad por lo que se hace necesario reforzar
la articulacién interna de estos mecanismos y alinearlos con las necesidades del territorio al cual pertenece la institucion.

Por tal motivo, se requiere generar una estructura que facilite la colaboracidon en el ambito social, que oriente los
esfuerzos de la comunidad académica para fortalecer el capital social de las regiones de Nuble y Biobio. Para ello,
utilizando la metodologia de trabajo de nucleo, se pretende articular las iniciativas realizadas en los dmbitos de
Voluntariado, Aprendizaje Servicio e Innovacion Social para contribuir a la consolidacidon del Modelo de Vinculacion
Bidireccional de la UCSC.
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5.

OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer los mecanismos formales para la articulacidn y vinculacidn bidireccional de la comunidad universitaria UCSC
con su entorno local y regional, mediante la creacién de un Nucleo Social que coordine los programas de voluntariado,
innovacion social y aprendizaje servicio; contribuyendo al capital social de Nuble y Biobio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE 1: Establecer un sistema colaborativo y participativo bidireccional entre la comunidad universitaria y el medio
externo a través de la constitucién de un Nucleo Social.

OE 2: Fortalecer e institucionalizar la experiencia de voluntariado entre la comunidad universitaria y agentes del
entorno significativo de la UCSC, para fomentar la gobernanza, sustentabilidad y articulacion del Modelo de Vinculaciéon
de la Universidad con el medio.

OE 3: Fortalecer e institucionalizar la implementacién de la metodologia Aprendizaje Servicio UCSC, para fomentar la
gobernanza, sustentabilidad y articulacién del Modelo de Vinculacién de la Universidad con el medio.

OE 4: Fortalecer e institucionalizar la innovacion social al interior de la UCSC, para fomentar la gobernanza,
sustentabilidad y articulacidn del Modelo de Vinculacién de la Universidad con el medio.
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6. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS, ACTIVIDADES Y MDV (DURACION DE 24 MESES)

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Establecer un sistema colaborativo y participativo bidireccional entre la comunidad universitaria
y el medio externo a través de la constitucion de un Nucleo Social.

Hitos 3

Actividades*

Medios de verificacion?

Hito 1: Nucleo Social UCSC
disefado.

Mes 1 a Mes 6

Conformacién de equipo de trabajo académico-
administrativo del nucleo.

Contratacion de coordinador Ntcleo Social.

Levantamiento de informacién de actividades de
voluntariado, innovacidn social y aprendizaje servicio
que respondan como mecanismos de vinculacion
bidireccional.

Elaboracion de un mapa de acciones, experiencias e
interacciones con actores del medio externo con los que
se realizan acciones de voluntariado, innovacion social y
aprendizaje servicio que contribuyan al logro de sello
institucional UCSC.

Establecimiento de la estructura de soporte y
documentos normativos para conformar un nucleo
social que articule los programas de voluntariado,
innovacidn social y aprendizaje servicio.

Propuesta de Estructura Nucleo Social

UCSC.

Hito 2: Nucleo Social UCSC
implementado y en
funcionamiento.

Mes 6 a Mes 12

Implementacion de la estructura
organizacional, protocolo y gestion del Nucleo Social y
sus programas.

Habilitacién de espacios fisicos y virtuales para el trabajo
en red del Nucleo Social.

Convocatoria a la comunidad universitaria a integrar el
nucleo social y participar de sus programas.

Generacién y formalizacidon de una mesa de trabajo con
Agentes Territoriales que identifiquen las necesidades
del territorio.

Establecimiento de un protocolo de trabajo, donde se
definan prioridades, formas de participacion de los
agentes territoriales con el equipo del Nucleo Social.

Inauguracion del Nucleo Social UCSC.

Inducciéon a participantes del Nucleo Social sobre
ambitos accién, programas, etc.

Formalizacion del Nucleo Social.

Hito 3: Procedimiento de
articulacion de las
necesidades del medio
externo con los programas
del Nucleo Social UCSC,
disefado y socializado

Establecimiento de criterios de seleccion y priorizacion
de necesidades del medio externo, con participacién de
los agentes territoriales.

Disefio de un procedimiento que articule las
necesidades del medio externo con los programas de
voluntariado, aprendizaje servicio e innovacién social.

Informe

sobre el procedimiento de

articulacion de necesidades del medio

externo.

3 Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir su Objetivo general. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo
terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.). Un hito es un bien y/o servicio dirigido al beneficiario final o, en algunos casos,
dirigido a beneficiarios intermedios. No es una etapa en el proceso de realizacién, produccion o logro de los objetivos especificos e hitos.

4 Son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Corresponden a un listado de actividades clave, en orden cronoldgico y
secuencial, para cada uno de los hitos. Las actividades deben presentarse agrupadas por hito.
5 Indicar un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento de cada hito (no de las actividades realizadas).
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Mes 6 a Mes 12

Validacidn y ajuste del procedimiento de articulacién
necesidades del medio externo.

Formalizacion y difusidn del procedimiento de
articulacion de necesidades del medio externo.

Hito 4: Medicién de
resultado del pilotaje de los
programas

Mes 6 a Mes 12
Mes 13 a Mes 24

Contratacion de consultoria para el disefio de proceso de
medicién, monitoreo y evaluacion de las actividades del
Nucleo Social en el territorio.

Elaboracion de reportes sistemdticos que permitan
monitorear el resultado de los programas del Nucleo
Social.

Anadlisis y ajustes segln reportes de monitoreo de los
programas del Nucleo Social.

Socializacién de resultados con la comunidad y los
agentes territoriales.

Elaboracion de reportes de monitoreo
de los programas del Nucleo Social.

Hito 5: Plan comunicacional
disefiado e implementado

Mes 6 a Mes 12
Mes 13 a Mes 24

Disefio de plan comunicacional del Nucleo Social y sus
programas (Estrategias de difusidn, grafica, materiales
graficos, etc.).

Implementacion de Plan Comunicacional en Ia
comunidad universitaria y en el territorio.

Reporte de implementacion del plan
comunicacional del Nucleo Social.

Hito 6: Mecanismo formal
de contribucidén de las
actividades de voluntariado,
aprendizaje servicio e
innovacion social, al
desarrollo de la
competencia de
Compromiso e Innovacion
Social elaborado y
formalizado.

Mes 6 a Mes 12

Conformacién de mesa de trabajo

Definicion de desarrollo de niveles de dominio de la
competencia, a través de las actividades de voluntariado,
aprendizaje servicio e innovacidn social.

Definicién de estdndares para el reconocimiento y
certificaciéon de la contribucion de las actividades de
voluntariado, aprendizaje servicio e innovacion social, en
el desarrollo de la competencia de Compromiso e
Innovacién Social.

Formalizacién del mecanismo de contribucién de las
actividades de voluntariado, aprendizaje servicio e
innovacién social al desarrollo de la competencia de
Compromiso e Innovacion Social.

Manual de contribucion de Ia
competencia de Compromiso e
Innovacién Social, a través de las
actividades de voluntariado,
aprendizaje servicio e innovacion social.

Hito 7: Mecanismo formal
de contribucién de las
actividades de voluntariado,
aprendizaje servicio e
innovacion social, al
desarrollo de la
competencia de
Compromiso e Innovacion
Social, implementado y
socializado.

Mes 13 a Mes 18
Mes 19 a Mes 24

Socializacion del mecanismo de contribucion

Evaluacidon de la implementacién de mecanismos de
contribucién en los programas del Nucleo Social.

Certificacion de experiencias de los estudiantes en los
programas del Nucleo.

Reporte de estudiantes certificados en
contribucién de las actividades propias
del Ndcleo Social.
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Fortalecer y potenciar la experiencia de voluntariado entre la comunidad universitaria y agentes
del entorno significativo de la UCSC para fomentar la gobernanza, sustentabilidad y articulacion
del Modelo de Vinculacién de la Universidad con el medio.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Estrategia de
voluntariado UCSC
elaborada.

Mes 1 a Mes 10

Contratacion de coordinador del

voluntariado.

programa de

Levantamiento  de prioridades,  oportunidades,
deficiencias y obstaculizadores para la implementacion
del voluntariado de la UCSC con actores del medio
externo.

Sistematizacion de las prioridades, oportunidades,
deficiencias y obstaculizadores de acuerdo al
levantamiento para la implementacién del voluntariado

Elaboracion de una estrategia institucional de
voluntariado que dé respuesta a las prioridades,
oportunidades, deficiencias y obstaculizadores
detectados que contemple gobernanza, objetivos,
estrategias, acciones y lineas de trabajo.

Informe sobre Estrategia Institucional
de Voluntariado

Hito 2:
voluntariado establecido y
difundido.

Programa de

Mes 10 a mes 13

Conformacién de mesas de trabajo para la gobernanza
de cada una de las lineas tematicas de trabajo para el
voluntariado, considerando representantes publicos,
privados, académica y sociedad civil.

Definicién de objetivos y plan de accién del trabajo de
cada linea tematica.

Elaboracién de un plan de trabajo en funcion de las lineas
tematicas, ejecutado con la comunidad universitaria
capacitada en voluntariado.

Difusion de los objetivos y plan de accién de cada linea
temadtica.

Plan institucional para la
implementacién de  acciones y
actividades de voluntariado en la UCSC.

Hito 3: Programa de
capacitacion en las lineas
temdticas del voluntariado
de la UCSC ejecutado.

Mes 13 a Mes 18

Disefio e implementacion de un programa capacitacion
en las lineas tematicas del voluntariado, elaborado por
las mesas de trabajo y orientado a la comunidad UCSC
(estudiantes, académicos y administrativos).

Difusion del programa de capacitacion en la comunidad
interna de la UCSC.

Generacidn y entrega de certificacidn a los asistentes que
cumplan con las condiciones del plan de capacitacion.

Programa de capacitacion en la
comunidad interna de la UCSC.

Hito 4: Pilotaje del
programa de voluntariado,
implementado y evaluado.

Mes 10 a Mes 24

Coordinacién de equipos de trabajo

Implementacidn del piloto Voluntariado

Evaluacion de la implementacion del pilotaje y ajustes a
al piloto de voluntariado

Socializacién de resultados de implementacion

Informe de resultados de pilotaje

14



OBIJETIVO ESPECIFICO N° 3

Fortalecer e institucionalizar la implementacion de la metodologia Aprendizaje Servicio UCSC,
para fomentar la gobernanza, sustentabilidad y articulaciéon del Modelo de Vinculacién de la

Universidad con el medio.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Disefio de estrategia
de abordaje
interdisciplinario para el
aprendizaje servicio

Contratacion Coordinador Aprendizaje Servicio

Conformacidn de mesa de trabajo interna para disefio de
estrategia de abordaje interdisciplinario para el
aprendizaje servicio.

Definicidon de la estrategia institucional de aprendizaje

de
del

Manual  operativo abordaje

interdisciplinario aprendizaje

realizado o SO .
servicio interdisciplinario. servicio.
Socializacién interna (capacitaciéon) en estrategia de
Mes 1 a Mes 10 L s (.p ) g
abordaje interdisciplinario
Hito 2: Metodologia de | Conformacidon mesa de trabajo con académicos y pares
trabajo con pares | comunitarios.
comunitarios para el | Disefio de metodologia de trabajo con pares comunitarios L.
- - . L. Manual metodolégico con pares
aprendizaje servicio | en contexto de aprendizaje servicio.

disefiada y socializada

Mes 6 a Mes 8

Socializacién de la metodologia.

Definicion de pares implementacién de la

metodologia.

para

comunitarios, para el aprendizaje

servicio.

Hito 3: Necesidades del
territorio para el abordaje
interdisciplinario con pares
comunitarios para el
aprendizaje servicio,
analizadas y determinadas.

Mes 8 a Mes 12

Analisis y priorizacion de necesidades del territorio en el
ambito de accidén de Aprendizaje Servicio.

Mesa de trabajo con socios comunitarios, para definir las
actividades a ejecutar de acuerdo con las necesidades
detectadas.

Convocatoria a diferentes carreras, direcciones y/o
unidades para participar en las actividades.

Informe de necesidades del territorio
que seran abordadas por el area de
Aprendizaje  Servicio de manera
interdisciplinaria.

Hito 4 Abordaje
interdisciplinario con pares
comunitarios para el
aprendizaje servicio.

Mes 13 a Mes 18
Mes 19 a Mes 24

Capacitacion y coordinacion de equipos de trabajo
interdisciplinarios

Implementacion de Metodologia de Aprendizaje Servicio
interdisciplinario (Diagndstico, disefio, intervenciones,
evaluaciones participativas por area disciplinar)

Evaluacion de la implementacién y ajustes a la
metodologia Aprendizaje Servicio.

Socializacion de resultados de implementacion

Informe de resultados de la
implementacion de metodologia
Aprendizaje Servicio de manera
interdisciplinaria

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Fortalecer e institucionalizar la innovacion social al interior de la UCSC, para fomentar
la gobernanza, sustentabilidad y articulacion del Modelo de Vinculaciéon de la

Universidad con el medio.

Actividades

Medios de verificacion

Hitos
Hito 1: Estrategias de
Innovacién Social en

concordancia con el sello

UCSC definidas.

Mes 1 a Mes 10

Contratacion Coordinador de Innovacion Social

Diagndstico en Innovacién Social que considere todas las
sedes y los socios estratégicos de la UCSC.

Definicién de lineamientos de Innovacion Social UCSC a
través de un proceso participativo de cocreacién con
agentes interno y externos

Estrategia Institucional de Innovacion
Social.
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Hito 2: Laboratorio de
Innovacidn disefiado.

Mes 6 a Mes 12

Realizaciéon de un diagndstico y evaluacion de las
metodologias y buenas practicas de Innovacién Social.

Seleccién de instrumentos para el diagndstico vy
evaluacion, y herramientas metodoldgicas de Innovacién
Social.

Elaboracion de herramientas metodoldgicas para la
implementacion de iniciativas en innovacién social en la
UCSC.

Disefio procedimientos y estructura de un “Laboratorio
de Innovacién Social” como instancia para facilitar la
elaboracion e implementacién de iniciativas de
innovacién social con el entorno.

Informe de disefio del Laboratorio de
Innovacién Social con procedimientos
para su funcionamiento.

Hito 3: Programa de
formacién en innovacion
social para la comunidad
universitaria disefiado.

Disefio de programa formativo para académicos,
estudiantes y agentes territoriales, facilitadores en 1S
para promover la bidireccionalidad en los ambitos de la
docencia e investigacion.

Implementacion de programa formativo que promueva

Informe de programas de formacién en
Innovacién social

Mes 12 a Mes 24 la Innovacién Social en contexto de bidireccionalidad
Identificacion y priorizacion de problematicas y desafios
de Innovacién Social con participacidon de los agentes

. Lo territoriales.
Hito 4: Pilotajes de - T — -
s .. Elaborar plan piloto de iniciativas de Innovacién Social

Iniciativas de Innovacion -

. con agentes territoriales de acuerdo con las

Social en la ucCsC

implementados.

Mes 13 a Mes 24

problematicas identificadas.

Convocatoria a la comunidad universitaria para la
participacion del pilotaje a través del Laboratorio de
Innovacién Social.

Implementacion de pilotaje de Innovacion social

Evaluacidn y ajustes de pilotaje

Difusion de resultados

Informe implementacién de pilotaje del
Laboratorio de innovacion social.
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7. INDICADORES® DE LA PROPUESTA

En consideracion de las orientaciones para las propuestas de ESR 2021, se verificard que los indicadores incluyan:
- Indicador/es que permitan medir el trabajo colaborativo con actores externos (incluidos de punto 2 del formulario).

- Indicador/es que permitan medir los efectos’ o contribucion de iniciativas concretas al entorno.

OEN° X Nombre Indicador Formula Calculo Base Meta Meta Medios de Verificacion®
afno 1 afno 2

Cantidad acumulada de
agentes que son parte del 0 3 6 Reporte del Nucleo Social
nucleo social

Numero de agentes del territorio
que son parte del Nucleo Social

Cantidad acumulada de

Numero de miembros de la .. X
académicos, estudiantes,

1 comunidad universitaria que son . . 0 10 20 Reporte del Nucleo Social
. ) administrativos que son
parte del nucleo social 3 X
parte del nicleo social
Cantidad de necesidades
riorizadas por el Nucleo
Porcentaje de necesidades pule Slzon aboprdadas uf)r Iay
1 priorizadas por el Nucleo Social 4 P . 0 50% 80% Reporte del Nucleo Social
UCSC/ Total de necesidades
abordadas por la UCSC L .
priorizadas por el Nucleo
Social
Cantidad acumulada de
1 Numero de actividades de |a\|cutlc\|liag§csi:|e(ggc::;?n del 0 50 100 Reporte del plan comunicacional

difusion del Nucleo Social del Nucleo Social

apariciones en la prensa,
redes sociales, etc.)

Cantidad anual de personas

23,4 Personas capaatada(s a traves. de |ntern.as y externa? 0 30 60 Reporte del Nticleo Social
los programas del Nucleo Social capacitadas a través de los
programas del Nucleo Social
Cantidad de actividades
indice de satisfaccién del medio valoradas como
externo en relacién con las satisfactorias por el medio , .
2,3,4 L. P 0% 50% 90% Reporte del Nucleo Social
actividades de los programas del externo / Total de
Nucleo de Social actividades desarrolladas por
los programas
N° de estudiantes que participan Cantidad de estudiantes que
2 quep . P participan en el programa de 17 17 30 Reporte del Nucleo Social
en el programa de Voluntariado .
Voluntariado
N° de académicos que participan Cantidad de académicos que
2 quep R P participan en el programa de 30 30 40 Reporte del Nucleo Social
en el programa de Voluntariado X
Voluntariado
N° de administrativos que Cantidad de administrativos
2 participan en el programa de que participan en el 40 40 50 Reporte del Nducleo Social
Voluntariado programa de Voluntariado
N¢ de actividades curriculares Cantidad de actividades
e abordan curriculares que abordan , .
3 .qu T . un u - qu. 1 1 6 Reporte del Nucleo Social
interdisciplinariamente el interdisciplinariamente el
Aprendizaje Servicio Aprendizaje Servicio al aiflo

Cantidad de estudiantes que
participan en actividades
interdisciplinarias de
Aprendizaje Servicio

N¢ de estudiantes participantes
3 en actividades interdisciplinarias
de Aprendizaje Servicio

90 90 120 Reporte del Nucleo Social

6 Los indicadores son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo cubrir aspectos
cuantitativos o cualitativos de este logro. Es una expresion que establece una relacién entre dos o mas variables, la que, comparada con periodos anteriores,
productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

7 Se entendera por efectos al grado de uso de los bienes y servicios producidos por el proyecto, como también a las

conductas que éstos generan en los beneficiarios.

8 Sefiale, en lo posible, solo un medio de verificacion preciso y concreto que apunte directamente al cumplimiento del indicador.
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N° de estudiantes que participan

Cantidad de estudiantes que
participan en iniciativas del

en iniciativas del Laboratorio de . .. 10 15 30 Reporte del Ndcleo Social
- . Laboratorio de Innovacion
Innovacién Social .
Social
N° de iniciativas del Laboratorio Cantidad c.ie iniciativas ',j,GI 3 .
) . Laboratorio de Innovacién 1 1 3 Reporte del Nucleo Social
de Innovacidn Social X
Social
o - Cantidad d démi
N° de académicos que participan ::tilciaan :naic:ic;rtr;\l/zzsd(ltlle
en iniciativas del Laboratorio de P P 5 10 15 Reporte del Nucleo Social

Innovacién Social

Laboratorio de Innovacién
Social
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8. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - SM].
10.1 PRESUPUESTO
Afio 1 [En M$] | Afio 2 [En MS] Total
eV Sl g MINEDUC MINEDUC MINEDUC
Remuneraciones (Docentes) $0 $0 $0
Contratacién de .
Docentes Honorarios (Docentes) $0 $0 $0
Seguros de accidente (Docentes) $0 $0 $0
Remuneraciones (Académicos) $0 $0 $0
Honorarios (Académicos) $0 $0 $0
Contratacion de -
T f tdoctoral
académicos (exclusivo UES) (;i;\(sjéer;ei:::;\s postdoctorales $0 $0 $0
Seguros de accidente
(Académicos) $0 $0 $0
RECURSOS HUMANOS gy clones (Eauipo de $45.000  $45.000 $90.000
(Cuenta corriente) - . gestion
(g:z;tige:;caaon de equipo de Honorarios (Equipo de gestion) $0 $6.000 $6.000
Seguros de accidente (Equipo de
gestion) $0 $0 $0
Remuneraciones (Ayudantes) $0 $0 $0
Contratacion de ayudantes | Honorarios (Ayudantes) $0 $0 $0
y tutores Transferencias a estudiantes
(Ayudantes) $0 $0 $0
Remuneraciones (Otras
. 0 0 0
Otras contrataciones contrataciones) ¥ ¥ 3
Honorarios (Otras contrataciones) $14.500 $10.000 $24.500
Movilizacién (Visita especialista) $0 $0 $0
Mantencién (Visita especialista) $0 $0 $0
Visita de especialista
Seguros (Visita especialista) $0 $0 $0
Honorarios (Visita especialista) $4.000 $1.000 $5.000
Movilizacién (Formacién) $0 $0 $0
Actividades de formaciony | Vidticos/mantencion (Formacién) $0 $0 $0
especializacion Seguros (Formacién) $0 $0 $0
Inscripcién (Formacion) $0 $0 $0
Movilizacién (Vinculacién) $0 $5.000 $5.000
Actividades de vinculacion Viatico/Mantencién (Vinculacién) $0 $0 $0
y gestién Seguros (Vinculacién) $0 $0 $0
Servicios de alimentacion
(Vinculacion) $0 $4.000 $4.000
Movilizacién (Movilidad) $0 $0 $0
Mantencién (Movilidad) $0 $0 $0
Movilidad estudiantil
Seguros (Movilidad) $0 $0 $0
Inscripcion (Movilidad) $0 $0 $0
Movilizacién (Asist. Reuniones) $0 $0 $0
Asistencia a reuniones y Mantencidén/ Viético (Asist.
actividades académicas Reuniones) $0 $0 $0
Seguros (Asist. Reuniones) $0 $0 $0
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GASTOS ACADEMICOS Serv. de alimentacion (Asist.
(Cuenta corriente) Reuniones) $0 $0 $0
Mantencién/ Viéticos (Org.
Talleres) $0 $0 $0
Seguros (Org. Talleres) $0 $0 $0
Honorarios (Org. Talleres) $500 $8.000 $8.500
Otros servicios (Org. Talleres) $0 $0 $0
Movilizacién (Org. Talleres) $0 $0 $0
Serv. de alimentacion (Org.
Talleres) $0 $0 $0
Servicio y productos de difusidn
(Org. Talleres) $500 $2.000 $2.500
Materiales e insumos (Org.
Talleres) $0 $1.000 $1.000
Material pedagdgico y académico $1.000 $0 $1.000
Organizacién de (Org. Talleres) ) )
actividades, talleres y Serv. De apoyo académico (Org. $0 $0 $0
seminarios Talleres)
Servicios audiovisuales y de
comunicacién (Org. Talleres) $0 $0 $0
Arriendo de espacios (Org.
Talleres) $0 $0 $0
Arriendo de equipamiento (Org.
Talleres) $0 $0 $0
Contrataciones (Fondos
concursables) $0 $0 $0
Servicios de consultoria (Fondos
Fondos concursables $0 $0 $0
concursables)
Otros gastos corrientes (Fondos
concursables) $0 $10.000 $10.000
Mantenimiento y reparaciones $0 $0 $0
Servicios de acceso y suscripcion $0 $0 $0
Servicios de mantencion, Servicios de telecomunicaciones $0 $0 $0
reparacion, soporte y o
seguros Servicios basicos $0 $0 $0
Gastos envio correspondencia $2.000 $2.000 $4.000
Seguros $0 $0 $0
Arriendo de equipamiento $0 $0 $0
Otros gastos Arriendo de espacios $0 $0 $0
Otros $1.000 $0 $1.000
Materiales pedagégicos e | Materiales e insumos $900 $900 $1.800
insumos Material pedagdgico y académico $4.500 $12.500 $17.000
GASTOS DE OPERACION Servicios de apoyo académico $4.000 $2.000 $6.000
(Cuenta corriente) Servicios de apoyo Servicios y productos de difusién $3.000 $5.500 $8.500
académico y difusidon — —
Servicios audiovisuales y de
comunicacion $500 $0 $500
Tasas publicaciones cientificas $0 $0 $0
Impuestos, patentes y
otros (exclusivo UES) Impuestos $0 $0 $0
Patentes $0 $0 $0
SERVICIOS DE Consultoria de firma consultora $0 $0 $0
CONSULTORIA Consultorias )
(Cuenta corriente) Consultoria individual $6.000 $0 $6.000
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Bienes Inmuebles y .
terrenos Bienes Inmuebles y terrenos $0 $0 $0
Equipamiento e instrumental de
apoyo para la docencia,
Equipamiento e innovacion, investigacion, $4.092 $0 $4.092
instrumental de apoyo laboratorios y/o talleres
BIENES Equipamiento audiovisual,
(Cuenta capital) computacional y de informacién $2.400 $0 $2.400
Soporte informatico y bases de $1.000 $1.000 $2.000
Otros Bienes datos i ' )
Desarrollo de softwares $0 $0 $0
Alhajamiento y mobiliario | Alhajamiento y mobiliario $27.600 $0 $27.600
Fondos concursables Bienes (Fondos concursables) $0 $0 $0
Obra Nueva Obra Nueva $0 $0 $0
OBRAS Ampliacién Ampliacién $38.000 $0 $38.000
(Cuenta capital) Remodelacién Remodelacién $0 $0 $0
. Estudios prefactibilidad,
Estudios de obras factibilidad y disefio $5.000 $0 $5.000
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CAPITAL $79.092
SUBTOTAL CUENTA GASTOS CORRIENTE $202.300
TOTAL ANUAL M$ ‘ $165.492 ‘ $115.900 $281.392

10.2 JUSTIFICACION DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

Recursos humanos

Se contempla la contratacidn de un coordinador institucional para el Nucleo Social que se encargue
de articular las diferentes acciones de los programas, coordinar las actividades propias del nucleo
(Objetivo Especifico 1), articular con otras iniciativas institucionales. Ademas, apoyar en la gestion del
proyecto, resguardar el avance de este, colaborar en el proceso de rendiciones y facilitar la
elaboracién de la documentacion requerida.

También se considera un coordinador ejecutivo por programa para facilitar las iniciativas generadas
en el territorio y apoyar la gestidon respectiva.

Se requiere contratar servicios a honorarios para el apoyo al levantamiento y procesamiento de
informacion del territorio de los diferentes programas, asi como también, para desarrollar ciertas
mediciones que permitan evaluar las iniciativas implementadas.

Por ultimo, para el programa de Aprendizaje Servicio (Objetivo especifico 3) se contempla el pago a
honorarios para docentes coordinadores que apoyen laimplementacidn del pilotaje interdisciplinario.

Gastos académicos

El proyecto considera gastos asociados a visita de expertos para el lanzamiento de los distintos
programas del Nucleo Social, actividades de socializacidn y orientar el disefio metodolégico requerido
en iniciativas de cada objetivo especifico.

Se contemplan recursos para las visitas en terreno por programa (cuando sea posible), que favorezca
el proceso de vinculacidn bidireccional y el levantamiento de necesidades del territorio.

Se realizaran talleres asociados a procesos de induccidn, capacitacion y socializacion de las diferentes
actividades contempladas en la ejecucién del proyecto.
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Por ultimo, para el programa de Innovacién Social (Objetivo especifico 4), se consideran recursos
mediante fondos concursables dirigidos a la comunidad universitaria que permitan dar curso a
proyectos de innovacion social en el territorio.

Gastos de operacion

Se incluyen gastos asociados a la operacion de los programas en el territorio, servicios de
correspondencia (especialmente en tiempos de pandemia), gastos asociados a la elaboracién de
material pedagdgico, servicios y productos de difusion (piezas graficas y digitales), asi como insumos
y material de oficina para el funcionamiento del Nucleo Social y sus programas.

Servicios de consultoria

Se requieren recursos para la implementacion de una asistencia técnica que disefie el proceso de
medicién, monitoreo y evaluacion de las actividades asociadas al Nucleo Social (Objetivo especifico
1). Para ello, se contempla una consultoria por 6 meses de duracion y un presupuesto de M$ 6.000.

Bienes

Se incluye presupuesto para alhajar el espacio del Nucleo Social con mobiliario y equipamiento de
apoyo para laimplementacién de los programas que permitan facilitar los procesos creativos, con un
enfoque en la colaboracién e innovacion social.

También se contemplan recursos para equipamiento computacional requerido para desarrollar las
funciones de los coordinadores, asi como licencias de videoconferencia para trabajar
telemdticamente las actividades en tiempos de pandemia.

Obras

Se requiere una ampliacidon al Laboratorio de Experiencias de Vinculacion, para poder habilitar un
espacio fisico en el cual funcione el Nucleo Social.
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9.  ANEXOS

ANEXO 1: MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Schmitz Vaccaro Christian Alfred
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21/02/1966 schmitz@ucsc.cl 41-2345011
RUT CARGO ACTUAL
12.155.210-8 Rector Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regidon del Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcién
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Ciencias Juridicas Universidad de Concepcién Chile 1993
Abogado Corte Suprema Chile 1994
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Administraciéon de Empresas MBA - UC e . . - . .
(AACSB Accredited) Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1999
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Corporacion De Asistencia Judicial Santiago Practica Forense 1994 1994
Grupo Jirgen Paulmann Abogado, Departamento Legal 1995 1998
Pricewaterhousecoopers Alemania Assurance and Business Advisory Services (ABAS) 2000 2000
Asesoria Juridica Schmitz Vaccaro (ASV) Abogado y Consultor 1999 Alafecha
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién JefedelDepartamentodeDerechoEcondémicoyLaboral 2006 2014
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion Profesor de pregrado y posgrado 2001 A la fecha
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Rector 2016 Ala fecha
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Varela Fleckenstein Andrés Hernan
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28/06/1970 avarela@ucsc.cl 41-2345011
RUT CARGO ACTUAL
11.538.037-0 Prorrector, Universidad Catélica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Region del Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Ciencias Juridicas Universidad de Concepcion Chile 1998
Abogado Corte Suprema Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Derecho de los Contratos Comerciales | Universite Montpellier | Francia 2001
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Estudio J.u,rldlco Mnzenmayer Abogados Abogado del Departamento de Empresas 1998 2006
Concepcion
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Académico, Facultad de Derecho 1998 Alafecha
Universidad San Sebastian Docente de pregrado y postgrado 2005 2014
Clinica Francesa S. A. Abogado érea laboral 2006 2008
Rabanal & Stenger Relator OTEC 2009 2012
Universidad del Desarrollo Docente Magister Derecho de Empresa 2009 2013
Universidad Andrés Bello Docente de Derecho Comercial 2011 A la fecha
Universidad Santo Tomds Docente de pregrado y postgrado 2012 A lafecha
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cuellar Fernandez Luigi Hawer
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/09/1966 Icuellar@ucsc.cl 41-2345013
RUT CARGO ACTUAL
21.781.803-6 Vicerrector Académico, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Region del Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Quimica Universidad Distrital Francisco José de Caldas Colombia 1997
Profesor de Quimica Universidad Distrital Francisco José de Caldas Colombia 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Docencia de la Quimica Universidad Pedagdgica Nacional Colombia 2004
Doctor en Ciencias de la Educacién Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2010
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Director de Postgrado 2016 2018
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Jefe de Departamento de Didactica, Facultad de Educacién 2007 2011
Universidad Catélica de la Santisima Concepcion Académico, Facultad de Educacion 2007 A lafecha
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Tapia Ladino Monica Irma
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
01/12/1970 mtapia@ucsc.cl 41-2345013
RUT CARGO ACTUAL
10.869.981-7 Vicerrectora de Investigacion y Postgrado, Universidad Catélica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Region del Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
(:::;I;?ii) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciada en Espafiiol Universidad de Concepcién Chile 1993
Profesor de Espafiol Universidad de Concepcidn Chile 1993
GRAD&ZQ;‘;Z‘Z’;’"COS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Linguistica Universidad de Concepcidn Chile 1997
Doctor en Lingtistica Universidad de Concepcidn Chile 2001
Post Doctorado University of California Santa Barbara USA 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Colegio San Agustin Profesora de Castellano 1995 1997
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Académico, Facultad de Educacién 2000 Alafecha
2016 2018

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

Vicerrectora Académica
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Silva Gonzalez Claudio Patricio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05/04/1956 claudio.silva@ucsc.cl 41 -2345013
RUT CARGO ACTUAL
7.233.257-1 Vicerrector de Administracion y Finanzas, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Region del Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Universidad de Concepcion Chile 1982
Postitulo en Preparacién y Evaluacidn de Proyectos | Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1989
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
secretaria Regianal de Planificacidn y Ingeniero Jefe de Proyectos 1982 1984
Coordinacién VII Regidn
Empresa de Servicios Sanitarios del Maule Ingeniero de Estudios 1984 1988
Empresa de Servicios Sanitarios del Maule Jefe Divisién de Planificacion y Estudios 1988 1991
Telefénica CTC Chile S.A. Director de Gestidn y Planificacidn Financiera. 1991 1994
Telefénica Empresas Chile S.A. Gerente Comercial VI — VIl Regién 1994 2004
Ministerio Publico Fiscalia Metropolitana Sur Director Area de Gestion, Infraestructuray Evaluacion de 2004 2005
Proyectos
Telefénica Empresas Chile S.A. Gerente Comercial VIIl Region 2005 2010
Ministerio Begpnal de Transportesy Secretario Regional Ministerial, Region del Biobio 2010 2014
Telecomunicaciones
Universidad San Sebastian Docente 2010 A la fecha
Forestal Valdivia Ltda. Gerente de Administracién y Finanzas 2015 2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Lama Bedwell Roberta
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
03/07/1974 rlama@ucsc.cl 41-2345023
RUT CARGO ACTUAL
14.272.432-4 Vicerrectora de Vinculacion con el Medio, Universidad Catélica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Region del Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Ciencias Juridicas Universidad del Desarrollo Chile 2001
Abogado Corte Suprema Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Derecho de Empresa Universidad del Desarrollo Chile 2014
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Corporacion Regional “Desarrolla Biobio” Gerente General junio 2014 junio 2018
Universidad San Sebastian Docente ’.Jart-tlme' Pos'c.g’rado Area d.e Innovacion y junio 2014 alafecha
Emprendimiento y Gestién del Cambio
Comité Innova Bio Bio, Corfo Subdirectora y coordinadora del area juridica octubre 2003 diciembre 2014
Corporacién de Fomento de la Produccién, Corfo | Asesora juridica externa marzo 2003 octubre 2003
Estudio Juridico Kuncar y Lagos Asesora juridica abril 2001 octubre 2003
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vergara Mufioz Humberto Enrique
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
28/04/1971 hvergara@ucsc.cl (41) 2345017
RUT CARGO ACTUAL
11.896.178-1 Director de Gestion Estratégica, Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Region del Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Técnico Universitario en Programacion Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1992
Ingeniero Comercial Universidad San Sebastian Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Maglst.er.en Informdtica Educativa y Gestion del Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Chile 2010
Conocimiento
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de la Santisima Jefe del Departamento de Registro Académico y
L . - - 2002 2005

Concepcidn Coordinador general de la programacién académica.
Constructora Socoarte Ltda. Subgerente de Finanzas y Administraciéon 2005 2008
Umversm.i?d Catélica de la Santisima Jefe Departamento de Planificacion y Control de Gestion 2008 2011
Concepcion
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ANEXO 2: MIEMBROS DEL EQUIPO EJECUTIVO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Aguilera Garcia Romanette
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
27/02/1980 romanette.aguilera@ucsc.cl 41-2345023
RUT CARGO ACTUAL
13.963.071-8 Directora de Vinculacion con el Medio y Monitoreo
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Region del Biobio Concepcion Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcion
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciada en Cs. Juridicas Catélica de Temuco Chile 2005
Abogado Corte Suprema Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Desarrollo Humano Local y Regional Universidad de la Frontera Chile 2019
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Corporacion Regional de Desarrollo A_sesora !grldlca y ejecutiva a cargo de articulacion y 2015 2019
vinculacion.
Direccion Regional del Servicio Nacional s
del Consumidor Regién del Biobio Asesora juridica 2008 2015
Direccién Regional del Servicio Nacional s
del Consumidor Regién de La Araucania Asesora juridica 2008 2008
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cea Echeverria Patricio
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
21/04/1974 patricio.cea@ucsc.cl 412345331 412345300
RUT CARGO ACTUAL
14.470.478-9 Académico y Secretario Académico, Facultad de Ingenieria UCSC
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
8VA CONCEPCION Alonso de Ribera 2850
JORNADA DE TRABAJO
(en Horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Maritimo Portuario Universidad Catdlica P,e La Santisima Chile 1999
Concepcién
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Master Of Transport And Maritime Economics Itmma University Of Antwerp Bélgica 2007
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién | Secretario Académico 2017 A la fecha
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidon | Jefe De Carrera De Ingenieria Civil Logistica 2014 A la fecha
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién | Jefe De Carrera De Ingenieria Civil Industrial 2013 2016
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidon | Jefe De Carrera De Ingenieria Portuaria 2010 2013
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Monsalve Reyes Carolina Soledad
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
29/11/1978 carolinamonsalve@ucsc.cl 41234 5486
RUT CARGO ACTUAL
13.380.936-8 Académica Departamento de Ciencias Sociales, Facultad de Comunicacidn, Historia y Ciencias Sociales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Biobio Concepcién Alonso de Ribera 2850
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
(::::r';?jz) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Asistente Social Universidad de Concepcién Chile 2005
GRAD&EQ;?;?;’"COS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Magister en Gerontologia Social Universidad de Granada Espafia 2008
Doctor en Psicologia de la Salud Universidad Nacional a Distancia Espafia 2019
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Clinica Psicogeriatrica Trabajadora Social en Atencién de Ancianos 2005 2006
CARITAS DIOCESANA DE GRANADA Trabajadora Social 2011 2012
ONG lIglesia Catodlica Almanjayar-Granada Trabajadora Social de “ALFA, Asociacién Almanjayar en Familia” 2012 2013
Universidad Santo Tomas Docente Facultad de Trabajo Social 2015 2016
Hospital Las Higueras Servicio Social Trabajadora Social Unidad de Alivio del Dolor y Cuidados Paliativos 2014 A la fecha
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Académica investigadora, Departamento de Ciencias Sociales 2015 A la fecha
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Stevens Bruzzese Sonia Elda
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
19/06/69 sstevens@ucsc.cl +56954397150
RUT CARGO ACTUAL
7.811.192-5 Académica Departamento de Ciencias Sociales,
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Biobio Concepcién Alonso de Ribera 2850
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Asistente Social Universitaria Universidad de la Repiblica Oriental del Uruguay 1992
Uruguay
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
- | - . -
Magister en Salud Pybllca.con énfasis materno Universidad San Sebastidn Chile 2011
infantil
Post titulo en “Abordaje familiar breve” Universidad de Concepcidn Chile 2005
Diplomada en Asociativismo Municipal con |Universidad del Bio-Bio y Universidad de Chile 2005
Desarrollo Humano Territorial la Frontera
Babson Build Babson College USA 2018
Formada en Metodologia Coil Florida International University Chile 2020
Diplomada en Innovacién de la Docencia para Laspau.Affiliated With Harvard .
L. . . . Chile 2020
la Educacién Superior University
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
. L . Asistente social de terreno-Directora del centro de salud
Direccidn de Salud Municipal familiar-Directora de administracion de Salud Comunal. 2002 2011
0.N.G Fundacién ANIDE (Kindernothilfe) Encargada de acompafiamiento a proyectos en terreno y Febrero 2001 Junio 2001
evaluacion de programas a nivel nacional(Santiago de Chile)
Centro de atencion diurna de Penco.
Corporacion de apoyo a la nifiez y juventud en Trabajadora Social de terreno-Directora del Centro 1994 2001

riesgo social.
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

FORMACION ACADEMICA

del Rio Reyes Gonzalo Exequel
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
05 de marzo gdelrio@ucsc.cl 997158683
RUT CARGO ACTUAL
17.315.370-8 Jefe Unidad Apoyo a la Innovacion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Concepcion Alonso de Ribera 2850, Concepcion
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 hrs

TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Concepcion Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Diplomado en Gestion de la Innovacion en Servicios Universidad Catollca‘t!e la Santisima Chile 2014
Concepcion
Magister en Gestion y Emprendimiento Tecnolégico Universidad Adolfo Ibaiiez Chile 2020
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
ucsc Gestor de Innovacién 2015 2018
Twable SPA Lider de proyecto y Co fundador 2013 2015
Universidad de Concepcion Ingeniero de Innovacion 2012 2013
Mentores de Impacto Mentor 2016 Actualidad
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Stuardo Figueroa Angie Carolina
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23 de junio de 1976 astuardo@ucsc.cl 41 2345074
RUT CARGO ACTUAL
Coordinadora Pedagoégica de Competencias Genéricas — Centro de Innovacion y Desarrollo Docente, Direccién de
13.103.894-1 R
Docencia
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regidn del Biobio Concepcién Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcién
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil En Informatica Universidad de Concepcidn Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Maglste;r en Direccion y Liderazgo para la Gestién Universidad Andrés Bello Chile 2012
Educacional
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Del Desarrollo Coordinadora Formacién Pedagoégica 2014 2019
Universidad De Concepcién Asesora Direccion De Docencia 2012 2014
Universidad De Concepcién Sudirectora Académica DEC 2009 2012
Instituto Profesional Virginio Gdmez Jefe De Carrera Y Area Informatica 2002 2009
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Casanova Cruz Daniel
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24/12/1962 casanova@ucsc.cl 41-2345121
RUT CARGO ACTUAL
6.442.058-5 Director de Docencia, Universidad Catélica de la Santisima Concepcion
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regidn del Biobio Concepcién Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcién
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Licenciado en Historia Universidad de Chile Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencias de la Educacion Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Chile 2006
Doctor en Educacién Superior Universidad Diego Portales Chile 2015
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Preuniversitario de la Universidad de Chile Coordinador de Historia y Ciencias Sociales 1992 1995
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Jefe de Registro Académico 1996 1999
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Director de Docencia 2002 2006
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Director de Admisidn y Registro Académicos 2000 2016
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
CHAVEZ MORA EMMA ALEJANDRA
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO
25/11/1975 ECHAVEZ@UCSC.CL 412345469
RUT CARGO ACTUAL
143749517 DIRECTORA DE INNOVACION
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil CONCEPCION ALONSO DE RIBERA 2850
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
a4

FORMACION ACADEMICA

FAX

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
INGENIERO CIVIL EN INDUSTRIAS MENCION UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA CHILE 2001
COMPUTACION SANTISIMA CONCEPCION
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
MAGISTER EN DIRECCION DE EMPRESAS UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA CHILE 2006
MENCION TECNOLOGIAS DE INFORMACION SANTISIMA CONCEPCION
MASTER HONOURS IN INFORMATION
TECHNOLOGY BOND UNIVERSITY AUSTRALIA 2008
DOCTOR OF PHILOSOPHY IN INFORMATION
TECHNOLOGY BOND UNIVERSITY AUSTRALIA 2012
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
BKG ALEMANIA INGENIERO DE SOFTWARE 2001 2003
TUTOR ADJUNTO-MENTOR ASIA
BOND UNIVERSITY PACIFICO 2008 2012
UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA
CONCEPCION ACADEMICO 2004 ALAFECHA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA
CONCEPCION DIRECTORA DE INNOVACION 2018 A LAFECHA
SUPERVISOR ESTUDIANTES DE
UNIVERSIDAD CATOLICA DEL MAULE POSTGRADO 2016 ALAFECHA
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gutiérrez Contreras Cecilia Angélica
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
12.11.1971 ceciliagutierrez@ucsc.cl 940150905 -
RUT CARGO ACTUAL
11907540-8 Jefa Desarrollo Organizacional Direccion de Gestion Estratégica UCSC
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Vil Concepcion Alonso de Ribera 2850. Concepcion
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
a4

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicéloga Universidad de Concepcion Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Gestion de Recursos Humanos Universidad de Concepciéon Chile 2013
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Arzobispado de Concepcion Encargada Area Desarrollo y Género Pastoral Obrera 1995 2002
Universidad de Concepcion Encargada de Reclutamiento y Seleccion de Personas 2002 2012
Fundacion Tierra de Esperanza Directora de Personas 2012 2017

38



DATOS PERSONALES

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

Jefe Unidad Estadistica, Curriculo

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Farfan Villegas Zoila Rosa
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
23/03/1949 zfarfan@ucsc.cl (41) 234 5005
RUT CARGO ACTUAL
6.533.758-4 Coordinadora Institucional, Unidad de Proyectos Institucionales
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regidon del Biobio Concepcién Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcién
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesora Educacion General Basica, mencion Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1972
Castellano
Licenciada en Educacion Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1983
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Psicopedagogia Universidad Laval — Universidad de la Frontera Chile 1989
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Pontificia Universidad Catélica de Chile Jefe Divisidn Planificacién y Docencia, Sede Regional 1972 1991
Talcahuano
1992 2003
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arriagada Seguel Sebastidn Eduardo
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
26/03/1982 sarriagada@ucsc.cl (41) 234 5115
RUT CARGO ACTUAL
15.452.960-8 Jefe de unidad de Proyectos Institucionales, Direccion de Gestion Estratégica
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
Regidn del Biobio Concepcién Avenida Alonso de Ribera 2850, Concepcién
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Informatico Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Chile 2009
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Universidad Catdlica de la Santisima Jefe de Unidad de Proyectos Institucionales 2019 A la fecha
Concepcidn

Universidad Catdlica de la Santisima Jefe de Unidad de Analisis Institucional 2011 2018
Concepcién
Universidad Catdlica de la Santisima Analista y soporte informatico Unidad de Analisis 2010 2011
Concepcién Institucional
Universidad Catdlica de la Santisima Asistente de Analisis Direccion de Gestidn Estratégica 2008 2009
Concepcién
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rivera Pacheco Margot Ester
FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX
24/09/1993 Margot.rivera@ucsc.cl 982386767 -
RUT CARGO ACTUAL
18.417704-8 Docente Honorario
REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO
VIl Talcahuano Colon 2766, Talcahuano
JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)
18
FORMACION ACADEMICA
(:::r:gi) UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Enfermero Universidad Catélica 'c!e la Santisima Chile 2016
Concepcion
GRAD(?) i Qggzl;:)l;mcos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
Hospital las Higueras Enfermera servicio Especialidades quirurgicas 2017 2019
Instituto Tecnolégico UCSC Docente Honorario 2019 2021
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Soto Soto Ximena Del Carmen

FECHA NACIMIENTO CORREO ELECTRONICO FONO FAX

25-05-1978 Ximena.soto@ucsc.cl +56997429412

RUT CARGO ACTUAL

13407397-7 Docente part-time

REGION CIUDAD DIRECCION DE TRABAJO

Xvi Chillan Arauco 449.

JORNADA DE TRABAJO
(en horas semanales)

2

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Antropdloga Universidad Catélica de Temuco Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(postgrado)
TRABAJOS ANTERIORES
INSTITUCION CARGO DESDE HASTA
llustre Municipalidad de San Ignacio Coordinadora Comunal de Convivencia Escolar. 2013 2017
Profesional apoyo Fondecit 11160040 “Ansiedad Escolar y
U.Bio-Bio su Relacion con Variables Psicoeducativas. Eficacia de un 2017 2018
Programa Preventivo-Educativo”
Universidad Catolica Santisima Concepcion Docente Part-time 2019 | e
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