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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA3

1.1. EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Estratégica

Cristhian Mellado Cid Rector Miembro del equipo directivo 1 hora

Ana Narvéez Dinamarca Prorrectora Miembro del equipo directivo 1 hora

Maria Graciela Badilla Quintana | Vicerrectora Académica Miembro del equipo directivo 1 hora

Antonio Brante Ramirez Vicerrector de Investigaciéon y | Miembro del equipo directivo 1 hora
Postgrado

Alfredo Garcia Luarte Vlcerrector. de Vinculaciéon | Miembro del equipo directivo 1 hora
con el Medio

Carlos Sobarzo Caamafio Vlc.errector de Administracion | Miembro del equipo directivo 1 hora
y Finanzas

Humberto Vergara Mufioz Director de Gestion | Miembro del equipo directivo 1 hora

1.2. EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Directora y responsable de

Por contratar

educativa

Colaborador/a

Sandra Gonzalez Vergara Directora de Docencia . 15 horas
objetivo 1
Johanna Vergara Figueroa Directora de Postgrado Directora Alterna 6 horas
. . Jefa Cent de | i6 - 10h
Angie Stuardo Figueroa cfa Lentro de Innovacion y Responsable Objetivo 2 oras
Desarrollo Docente
. o E jalista T logi | I 10h
Gloria Toro Onate speC|a. st fecnologla para 1a Responsable Objetivo 3 oras
docencia
. . . Jef idad d alisi lidad I 10h
Camilo Miranda Diaz ete unida . € analisis y calida Responsable Objetivo 4 oras
de la docencia
Sylvia Fica Villaroel Gestora de proyectos de docencia | Apoyo gestidn del proyecto 12 horas
. . E ialist d D Il
Alejandro Loyola Licata spe.C|a st € €sarrolio | colaborador oel 8 horas
Curricular
Marianella Careaga Butter Especialista CIDD Colaborador oe2 8 horas
. [ E ialista de T logias de |
Alejandro Parra Vasquez specia IS. ,a y ecnq ogl.a,s © @ | colaborador oe3 8 horas
Informacién y Comunicacién TIC
Daniel Casanova Cruz Académico Colaborador oe4 8 horas
Abimelech Rodriguez Jefe de Unidad  Procesos
. . . Procesos Postgrado 4 horas
Migueles Curriculares y Académicos
. . Jefa  unidad de inclusién | Colaboradora en tematicas de
Karina Morales Rivera - . . 4 horas
estudiantil inclusion
Especialista en temdticas de | Colaboradora en tematicas de | 4 horas
Amanda Sanhueza Ramos i X
género género
Especialista de apoyo para el
i fe 44 horas
Por contratar soporte a. I.a\ |mplementaf:|on de Colaborador/a
las  actividades  curriculares
virtuales
Especialist disef 44 horas
Por contratar . specia .IS a en 1seno Colaborador/a
instruccional
Especialista en informatica 44 horas

3 La informacion presentada en este apartado estard disponible publicamente, por razones de transparencia.




1.3. RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto .
yap & g proy asignadas al proyecto

Jefe Unidad Proyectos

L Coordinacidn institucional 4 horas
Institucionales

Sebastian Arriagada Seguel

. L Coordinadora T
Zoila Farfan Villegas o Coordinacion institucional 4 horas
Institucional

2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdx. 4 pdginas)

2.1. DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

La Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn (en adelante UCSC) es una institucion que, desde su Plan de
Desarrollo Estratégico 2022 — 2026, busca ser reconocida por su identidad catdlica y por la contribucién al
desarrollo sostenible de la comunidad y sociedad, esto ultimo, por medio de la investigacion e innovacidn en las
diferentes areas que cultiva, asi como también, por la formacion para toda la vida de sus estudiantes.

Como Misidn, la UCSC declara ser “una Universidad que desde su identidad catdlica y la comprension de los
desafios del mundo contempordneo forma personas integrales, genera conocimiento e innova, con un alto
compromiso con la calidad, su comunidad y el medio ambiente, contribuyendo al desarrollo y bienestar de la
sociedad desde las regiones de Biobio y Nuble”

Para instalar esta mirada, la UCSC materializa su ensefianza por medio de su Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y Modelo Educativo.

El Proyecto Educativo Institucional involucra 4 fines: 1) Crear las bases para hacer coherentes la formacidn con
los principios de la Iglesia y de la Universidad; 2) Orientar a la comunidad universitaria para que en los aspectos
formativos de sus diferentes funciones, se encuentren inspirados por propdsitos comunes; 3) Organizar los
estudios de forma que propendan a la superacidn de la fragmentacion del saber humano, al didlogo entre fe y
razén, y a ensefiar la prioridad de la persona humana por sobre todas las cosas; 4) Orientar el curriculum de la
Universidad a través de un Modelo Educativo que asegure las siguientes caracteristicas fundamentales: a.
Pertinencia b. Coherencia c. Flexibilidad.

Con respecto al Modelo Educativo, la UCSC declara que por medio de su proceso formativo “busca que sus
estudiantes se distingan por una conducta responsable consigo mismo, con la sociedad y su entorno, guiados
por el principio didlogo entre fe y razén —que se basa en una preocupacion ética con perspectiva teoldgica y en
la valoracion de la dignidad de la persona humana cuya evidencia serd la integracion de los saberes a través del
didlogo interdisciplinario, con el fin que el saber contribuya a la humanizacién del hombre.”

El Modelo Educativo actual de la UCSC es promulgado el afio 2016, disefidndose en una dindmica tradicional de
educacién, que prioriza la interaccién cara a cara entre estudiantes y docentes. Esta aproximacién incluye la
posibilidad de generar relaciones cercanas entre estos publicos, contar con espacios bien organizados que
contemplan recursos fisicos para la ensefianza y el aprendizaje; y campus amplios y disefiados para que la gente
circule y tenga vida universitaria (Galvis, 2018). Esta dindmica tradicional de la educacién superior se vio
fuertemente golpeada por la pandemia del COVID-19, la que obligd al mundo a confinarse y optar por
interacciones virtuales. Las universidades que tenian mayor experiencia en el area de la virtualidad
implementaron modelos e-learning, o educacién a distancia, y a pesar del estigma que carga este tipo de
modalidad en torno a la calidad de la educacién impartida, fue la opcion vélida para enfrentar los afios 2020 y
2021. Hodges et al. (2020) sefialan que para poder implementar modelos no presenciales es necesario utilizar
disefios y planificaciones cuidadosas, asociados a indicaciones instruccionales claras, lo que podria traducirse
en la preparacién de un curso universitario en modalidad online en cerca de 9 meses.

Las universidades que contaban con menos experiencia en el area de la virtualidad vivieron la transicién hacia
los modelos e-learning por medio de la educacién remota de emergencia, la que se caracterizd por ser una




solucion rdpida en la continuidad de la educacién. Este tipo de modelo no cuenta con una planificacién inicial,
ni tampoco un disefio hacia lo online, sino mas bien, es una medida en medio de emergencias. Su principal
objetivo no es recrear un robusto ecosistema de educacion, sino mas bien, proveer temporal y rdpidamente
acceso a la ensefianza por medio de herramientas virtuales como zoom. Hodges et al. (2020) lo explican como
la fase en que los docentes deben hacer todo por medio de zoom y preocuparse de los detalles después.

El caso de la UCSC no fue diferente a la experiencia que vivié gran parte de Chile, en la universidad la educacién
remota de emergencia se instald rapidamente, y se complementd con capacitaciones en zoom, estrategias de
ensefianza y mayor manejo de la plataforma EV@, entre otras cosas. Se realizaron dos diplomados con Laspau,
mediante los proyectos USC 1799 y 1899 y, se instald la necesidad de transitar desde la educacién remota de
emergencia hacia la no presencial. A pesar de esto, no se intervino el curriculum y tampoco en gran medida los
programas de asignaturas, sélo se realizaron ajustes en syllabus.

Por otra parte, como se menciona anteriormente el Modelo Educativo de la UCSC fue creado en el 2016, antes
de la promulgacion de la LEY 21.091 (29 de mayo de 2018) y de la promulgacion de la LEY 21369. La primera, en
las disposiciones generales, articulo 1, punto e, sefiala que el sistema promovera la inclusidn de estudiantes y
que realizard ajustes razonables para permitir la inclusion de las personas con discapacidad. La segunda ley
mencionada (21.369), en su articulo 1, sefiala que es un deber “de todas las instituciones de educacion superior
adoptar todas las medidas que sean conducentes para prevenir, investigar, sancionar y erradicar el acoso sexual,
la violencia y la discriminacion de género, y proteger y reparar a las victimas en el dmbito de la educacion
superior, promoviendo, en particular, las relaciones igualitarias de género.”

Es por ello que, el Modelo Educativo de la UCSC no contempla una mirada explicita sobre la equidad de género
y la inclusién de personas con discapacidad. A pesar de lo anterior, la UCSC ha avanzado en temas de equidad
de género e inclusidon por medio de la Unidad de Inclusién Estudiantil (UIE), dependiente de la Direccién de
Apoyo a los Estudiantes, unidad que tiene por finalidad construir una cultura mas inclusiva por medio de
acciones destinadas a promover y garantizar la igualdad de oportunidades en estudiantes UCSC, en tematicas
de discapacidad y género; pero no abarcan, desde la docencia, una visidon de estas tematicas. Sumado a lo
anterior, la Universidad ha realizado una serie de acciones que apuntan a fortalecer la equidad de género, estas
acciones son: Creacién comité de género en la UCSC, diagndstico de género, curso “politicas con perspectiva de
género en las IES, impartido por la Organizacion Universitaria Interamericana, OUI, jornadas de socializacion de
la Ley 21.369, cursos certificados de prevencion de la violencia contra mujeres para estudiantes, modificacién
en proyectos internos de la UCSC para favorecer la participacién de mujeres, denominaciéon de titulos
profesionales, grados y certificados.

Asi también, se debe considerar que la docencia es un constructo transversal a nivel institucional y, por ende,
no debe distinguir entre niveles de formacion. Por ello, la gestidn y calidad de la docencia debe trascender a
todos los niveles de formacién y modalidades que la Universidad ofrece, tendiendo a la homologacién de sus
servicios y mecanismos de mejora continua, en concordancia con los nuevos criterios de acreditacién
institucional.

Considerando los argumentos expresados, se hace necesario ajustar el Modelo Educativo de la UCSC para que
favorezca la equidad de género, la no discriminacidn y la inclusién, pero también, y producto de los eventos
académicos producidos durante la Pandemia global, para que se adapte a las nuevas formas de interaccién que
surgieron entre estudiantes y docentes (modalidad virtual), en todos los niveles de formacidn, desde lo técnico
hasta los doctorados. Esto Ultimo, se traduce en el primer objetivo especifico: Ajustar el Modelo Educativo UCSC
para la modalidad no-presencial y semi-presencial, favoreciendo la equidad de género, la no discriminacién e
inclusidn de personas con discapacidad.

Como se menciond, la Universidad avanza con acciones que permiten integrar la equidad de género e inclusién,
como también una docencia no presencial, a pesar de esto, aln existe un abismo importante entre las
expectativas de la UCSC sobre estas instancias y la capacidad instalada en la institucién. Tal como se menciond
en parrafos precedentes, durante la catastrofe del covid-19 se realizaron acciones que apuntaron a reforzar los
conocimientos, metodologias y dindmicas para realizar docencia virtual, a pesar de esto, las acciones no
contemplaron un robusto trabajo en disefio instruccional, desarrollo de tutorias virtuales y evaluacién en




contexto virtual. Asi también, las acciones realizadas en tematicas de género e inclusién han tenido un caracter
mas bien informativo, lo que no es suficiente para crear una cultura sélida en estas areas.

En el caso del postgrado, la pandemia obligd a transitar también a la modalidad remota de emergencia, esto
permitié desarrollar los planes de estudio con relativa normalidad. Durante el retorno paulatino a la
presencialidad se detectd que la modalidad remota de emergencia habia abierto una ventana de oportunidad,
siendo solicitada permanentemente por los estudiantes. Gracias a esto, la UCSC avanzé hacia la definicién de
nuevas modalidades de dictacion, incorporando la semi y la no presencialidad como modalidades formales de
dictacién. Al dia de hoy, en el postgrado, 5 programas han transitado a la semipresencialidad y 9 se encuentran
siendo evaluados para ser implementados el 2023.

Con miras al ajuste del modelo educativo que se desea realizar, es necesario profundizar en capacitaciones a
docentes que conduzcan hacia la innovacién de la ensefianza-aprendizaje. Es por esto, que se desarrolla el
objetivo especifico 2: Fortalecer metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje, considerando los ajustes
del modelo educativo, y la evaluacion de la docencia.

Ajustar el Modelo Educativo implica, de manera estratégica, fortalecer los mecanismos que permitan realizar
su implementacién y asi favorecer el aprendizaje de los estudiantes. Por lo mismo, la UCSC requiere contar con
sistemas tecnoldgicos que den respuesta a las modalidades virtuales. Durante la Pandemia la UCSC avanzé en
la implementacion de sistemas hibridos, esto se tradujo en compra de tecnologia para salas y en capacitaciones
a docentes, como se sefiald anteriormente. En los afios 2020 y 2021 se capacité a 1763 docentes para
implementar clases en docencia remota de emergencia. Actualmente, y gracias al proyecto USC 2099, se esta
trabajando con cursos de libre eleccidn para situarlos en modalidad virtual y, también, se construye el LabCIDD,
espacio que cuenta con recursos tecnoldgicos, mobiliario flexible y sala de grabacién, donde los docentes
participaran de procesos de formacidon, colaboracion, produccién de recursos y experimentacién de
metodologias y herramientas con el apoyo del Centro de Innovacién y Desarrollo Docente (CIDD). Esto, permitira
dar un salto importante en la Universidad hacia dindmicas de docencia innovadoras que promoveran los
aprendizajes en los estudiantes.

Todo lo anterior, responde al desarrollo que la Universidad desea realizar en innovacion docente, no obstante
la gestidn tecnoldgica necesaria para instalar una dindmica completa en modalidades no-presenciales y semi-
presenciales, requiere introducir cambios y ajustes. Esto Ultimo, producto que se carece de complementos en
el entorno virtual de aprendizaje (LMS) para implementar las modalidades antes sefialadas. Actualmente, el
servicio de plataformas virtuales de aprendizaje de la UCSC (moodle) ha dado cobertura a los programas en
modalidad presencial, otorgando un servicio continuo conforme a las necesidades de dicha modalidad y
respondiendo al desarrollo para la innovacién docente. Sin embargo, su ecosistema no estd adaptado
tecnolégicamente para hacer frente a las necesidades que establece la modalidad virtual (arquitectura
tecnoldgica, acceso, creacion de contenidos, complementos), ni responden a estandares para la virtualizacién
de cursos. Junto a lo anterior, la actual estructura que da soporte al LMS no cuenta con la fuerza organizacional
para responder a los desafios que se esperan, siendo parte de una unidad que capacita docentes de pregrado y
gue no entrega soluciones al postgrado. Lo sefialado no es menor, producto que los ajustes del Modelo
Educativo no sélo implican al pregrado, sino a todas las modalidades de ensefianza que ofrece la UCSC.

Los desafios de la actualizacién del Modelo Educativo implican, también, adecuar la plataforma LMS para que
favorezca la inclusion de personas con discapacidad. Es sabido que el uso de las tecnologias en el aprendizaje
permite una mayor flexibilidad, accesibilidad y asequibilidad a la educacién (Sun & Chen, 2016). En la UCSC
desde el afio 2010 se han matriculado a 191 estudiantes que auto declaran algun tipo de discapacidad.

Los argumentos planteados, sustentan la creacion del objetivo especifico 3: Fortalecer la gestion tecnoldgica
asociada a los procesos de ensefianza-aprendizajes en la modalidad no-presencial y semi-presencial,
considerando criterios de accesibilidad universal.

Actualmente, las carreras de la UCSC realizan, mayoritariamente, el seguimiento y andlisis de indicadores por
medio del sistema Centinela, una plataforma de monitoreo, seguimiento, prediccién y analisis de informacién.
Centinela se crea producto de las indicaciones sugeridas en la acreditacion institucional del afio 2016, que
contemplaban la necesidad de mejorar la retencidn, titulacién efectiva y oportuna en la UCSC.




Una de las particularidades de la plataforma, y que lo diferencia de los sistemas clasicos de alerta temprana
utilizados en Chile, es que Centinela no se limita a las situaciones de estudiantes individuales, sino que se
sustenta en una visién integral multinivel que busca considerar la realidad de la institucién y también las
realidades de sus estudiantes. La plataforma, seglin Casanova et al (2021) “descansa en un concepto holistico y
relacional del proceso docente que va de lo micro a lo macro, pasando por procesos intermedios. El punto de
partida es la constatacion de las significativas desigualdades educacionales que se observan en Chile”.

Hoy en dia, Centinela cuenta con informacién tUnicamente del pregrado, por lo que limita al postgrado en el
acceso, monitoreo y analisis de indicadores de calidad asociados a la docencia. Si bien la universidad cuenta con
plataformas que entregan informacién, esta estd disgregada y no permite un andlisis global expedito. Se
requiere que la informacion esté sistematizada, ordenada y parametrizada para apoyar la gestiéon académico -
curricular de los programas y dar soporte a la toma de decisiones. Centinela es entonces, una plataforma que,
si se robustece, vendra a fortalecer el ecosistema de calidad de la UCSC en la gestion de la docencia, permitiendo
de esta forma complementar los procesos de ensefianza y aprendizaje, con perspectiva de género, no
discriminacion e inclusién de personas con discapacidad.

Producto del desarrollo que se desea, es que nace el objetivo especifico 4: Optimizar los mecanismos y
herramientas tecnoldgicas que apoyen la gestién académica y curricular en sus distintas modalidades y niveles
formativos para la mejora continua.
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2.2. PROBLEMA DE LA PROPUESTA

El problema identificado para esta propuesta radica, principalmente, en que la UCSC no cuenta con una mirada,
formal y actualizada frente a los desafios gestién académica y curricular para la docencia virtual y, la perspectiva
de género e inclusion de personas con discapacidad. Esta problematica se desagrega de la siguiente manera:

1. El modelo educativo de la UCSC no incorpora elementos de educacién virtual, equidad de género, no
discriminacion e inclusién, generdndose una brecha entre los ajustes de los programas y el modelo vigente.
Ajustar el modelo implicard una establecer un soporte institucional para la implementacion de las
modalidades virtuales, y los lineamientos respecto a la consideracién de la perspectiva de género, no
discriminacion e inclusién de personas con discapacidad.

2. Laplanta docente no esta capacitada en tematicas virtuales, sino mas bien, en estrategias para enfrentar la
docencia remota de emergencia. Las causas de estos radican en que la UCSC, producto de la pandemia, tuvo
que adaptar sus clases, pero no enfrenté todo lo que implica la virtualidad. Mejorar este aspecto ayudara a
diversificar las estrategias de ensefianza (metodoldgicas y evaluativas), ofreciendo soluciones innovadoras
que favoreceran en el aprendizaje de los estudiantes bajo esta nueva modalidad.

3. La planta docente de la UCSC sélo cuenta con capacitaciones informativas sobre tematicas de género e
inclusién de personas con discapacidad, y no en docencia con estas perspectivas. Este perfeccionamiento
transferird a los docentes herramientas y estrategias para aplicar procesos de ensefianza y aprendizaje
inclusivos, que respeten la dignidad de la persona humana.

4. Lainfraestructura tecnolégica de la UCSC no esta adaptada para dar respuesta a la gestién de la docencia
virtual, ni tampoco responde a criterio de accesibilidad y disefio universal. Fortalecer estos entornos
generara una adecuada estructura de soporte a la gestién tecnoldgica para la virtualidad, favoreciendo
directamente a todos los estudiantes.




5. Las plataformas que entregan informacion institucional estan disgregadas por nivel formativo y unidades
administrativas, dificultando un andlisis global expedito y desagregado. Por lo tanto, se requiere unificar la
informacion que apoye la gestién académico - curricular de los programas y asi dar soporte a los mecanismos
de andlisis, monitoreo y seguimiento de las estrategias institucionales de mejoramiento continuo y
aseguramiento de la calidad de la UCSC.

3. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente al problema identificado, donde el objetivo general
debe corresponder a la traduccion del problema principal y los objetivos especificos a traduccion de las causas
principales del problema, identificadas en el diagndstico.

3.1. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las capacidades de gestion institucional e innovacion académica para la docencia en todas las
modalidades, incorporando el uso tecnologias de la informacién y comunicacién, en un marco de equidad de
género, no discriminacion e inclusion de personas con discapacidad.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Ajustar el Modelo Educativo UCSC para la modalidad no-presencial y semi-presencial, favoreciendo la

equidad de género, la no discriminacion e inclusién de personas con discapacidad.

2. Fortalecer metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje, considerando los ajustes del modelo
educativo, y la evaluacion de la docencia.

3. Fortalecer la gestion tecnoldgica asociada a los procesos de ensefianza-aprendizaje en la modalidad
no-presencial y semi-presencial, considerando un enfoque de accesibilidad y disefio universal.

4. Optimizar los mecanismos y herramientas tecnolégicas que apoyen la gestion académica y curricular
en sus distintas modalidades y niveles formativos para la mejora continua.




4. PLAN DE TRABAJO: OBIJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracién de 18 meses a 36 meses).

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1*

Ajustar el Modelo Educativo UCSC para la modalidad no-presencial y semi-
presencial, favoreciendo la equidad de género, la no discriminacion e inclusién

de personas con discapacidad.

Hitos®

Actividades®

Medios de verificacién’

Hito 1: Plan de trabajo para
ajustar el Modelo educativo
Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcion
segun analisis de brechas
elaborado y difundido.

Mes 1 a Mes 68

Conformacién de equipos de trabajo para el andlisis
y actualizacién del modelo educativo, con
representacién de todas las unidades académicas y
paridad de género.

Anidlisis del modelo educativo actual, en relacion con
las brechas existentes en tematicas de educacion
virtual, equidad de género, no discriminacién e
inclusidn de personas con discapacidad

Revision de experiencias en otras Instituciones de
Educacién Superior

Establecimiento de un plan de trabajo para el ajuste
del Modelo Educativo UCSC, segun el andlisis de
brechas y experiencia en otras IES.

Lanzamiento y difusién del plan de trabajo con la
comunidad universitaria.

Informe con andlisis de
brechas y plan de ajuste
del Modelo Educativo
UCSC, elaborado por la
Direccidn de Docencia.

Hito 2: Modelo Educativo
Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcién que
incorpora elementos de
educacién virtual, equidad
de género, no
discriminacién e inclusién,
formalizado y difundido.

Mes 7 a Mes 12

Desarrollo de propuesta de actualizacion del modelo
educativo actual incorporando la resolucién de las
brechas identificadas en todas las areas de docencia
(pregrado, postgrado y educacidn continua).

Realizar un ciclo de validaciéon y aprobacién del
Modelo Educativo UCSC ajustado con la comunidad
académica.

Formalizacion del modelo educativo UCSC ajustado.

Socializacion del modelo educativo ajustado con
toda la comunidad universitaria

Decreto de Modelo
Educativo UCSC
ajustado, elaborado por
Rectoria.

Hito 3: Normativa
institucional ajustada al
modelo educativo
actualizado

Mes 13 a Mes 18

Identificacién de la normativa institucional que
requerird de ajustes de acuerdo con el modelo
educativo.

Conformacién de plan de trabajo y equipos para la
actualizacion progresiva de normativas asociadas a la
docencia de pregrado, postgrado y formacién
continua, cautelando la paridad de género en su
conformacion.

Ajuste de las normativas institucionales identificadas
segun plan de trabajo progresivo.

Informe de normativas
ajustadas, decretadas vy
socializadas segln plan
de trabajo progresivo, ,
elaborado por la
Direccidn de Docencia.

4 Todos los objetivos especificos deberdn comprometer al menos un hito de evaluacion de procesos y/o resultados.

5 Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a
los bienes y/o servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una
légica cronoldgica y secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacion
capacitada, alumnos egresados, etc.).

6 Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en orden cronolégico y secuencial. En el proceso de implementacion se podran ajustar estas actividades.
7 Los medios de verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un

unico medio de verificacidn por hito (no de las actividades realizadas).

8 Para la programacién de los hitos, considerar mes de inicio y mes de término, con extension maxima de un semestre o, excepcionalmente,

un afio.




Formalizacion y socializacion de las normativas
ajustadas.

Hito 4: Actividades | Definicion de actividades curriculares de pre y | Informe de disefio de
curriculares que | postgrado que se sumaran a implementacién de | actividades curriculares
implementaran en | modalidades virtuales. que se implementaran en
modalidad virtual, | Conformacidn de equipo de trabajo para el disefio de | modalidad virtual,
disefiadas. las actividades curriculares en modalidades virtuales, | elaborado por la

cautelando la paridad de género en su conformacion. | Direccidn de Docencia.
Mes 13 a Mes 18 Disefio de actividades curriculares, segin Modelo de

Disefio  Instruccional ~ (USC2099), que se

implementardn en modalidades virtuales.
Hito 5: Actividades | Implementacién de las actividades curriculares de | Informe de
curriculares de pre y | pregradoy postgrado en modalidad virtual. implementacién de
postgrado en modalidades | Evaluacidn y retroalimentacién de los resultados de | actividades curriculares
virtuales, implementadas y | la implementacion de actividades curriculares en | en modalidad virtual,
evaluado modalidad virtual. elaborado por la

Mes 19 a Mes 24
Mes 25 a Mes 30
Mes 31 a Mes 36

Ajustes al disefio instruccional de las actividades
curriculares implementadas en modalidad virtual.

Elaboracién de cronograma de implementacion
progresivo de nuevas actividades curriculares en
modalidad virtual.

Direccion de Docencia.

Hito 6: Actividades
curriculares de carreras
renovadas/ajustadas  con

elementos de equidad de
género, no discriminacién e
inclusion de personas con
discapacidad,
implementado y evaluado

Mes 19 a Mes 24
Mes 25 a Mes 30
Mes 31 a Mes 36

Seleccion de actividades curriculares y ajustes de sus
syllabus para incorporar elementos de equidad de
género, no discriminacién e inclusidén de personas
con discapacidad, en carreras en procesos de
renovacidn/ajuste curricular.

Implementacion  de  actividades  curriculares

ajustadas.

Evaluacién y retroalimentacién de los resultados
obtenidos en la implementacion.

Generar un cronograma de ajuste progresivo de
nuevas actividades curriculares de carreras en
procesos de renovacion/ajustes curriculares.

Informe de
implementacién y
evaluacion, elaborado
por la Direccion de

Docencia.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Fortalecer metodologias innovadoras de ensefianza-aprendizaje y estrategias
de evaluacion asociadas al uso de nuevas tecnologias y contextos virtuales de
aprendizaje, considerando los ajustes del modelo educativo.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Plan de capacitacién
para docentes en temas

asociados al disefo
instruccional, tutorias
virtuales, uso de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacién  (TIC) vy
evaluacion en contextos

virtuales, disefiado

Mes 1 a Mes 6

Revision de estado del arte en docencia en
modalidad virtual e integracién de TIC en educacién
superior, a nivel nacional e internacional.

Diagnéstico de necesidades de capacitacién de los
académicos UCSC en tematicas virtuales y uso de TIC.

Disefio de plan de capacitacion para académicos en
docencia virtual y uso de TIC, de acuerdo con el
diagndstico previo.

Elaboracién de estrategia de seguimiento y
monitoreo de aplicacion en aula de habilidades
adquiridas.

Programa de
capacitacion en
temdticas virtuales y de
uso de TIC, elaborado
por Centro de Innovacion
y Desarrollo Docente
CIDD.
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Hito 2: Plan de capacitacién
para docentes en temas de
perspectiva de género,
disefiado y socializado.

Mes 7 a Mes 12

Contratacion de asistencia técnica para el desarrollo
del plan de capacitacién para docentes en temas de
perspectiva de género.

Diagnéstico interno de necesidades de capacitacién
en temas de perspectivas de género.

Disefio de plan de capacitaciéon docente en temas de
perspectiva de género.

Disefio de estrategia de seguimiento y monitoreo de
aplicacién en el aula de estrategias que contemplen
perspectiva de género.

Capacitacion para profesionales del CIDD en
tematicas de equidad de género y no discriminacion.

Plan de capacitacion en
temas de perspectiva de
género, elaborado por
Centro de Innovacion y
Desarrollo Docente CIDD.

Hito 3: Plan de capacitacién
para docentes en temas de
inclusion de personas con
discapacidad en el aula,
disefiado y socializado.

Mes 13 a Mes 18

Contratacion de asistencia técnica para el desarrollo
del plan de capacitacién para docentes en temas de
inclusidn de personas con discapacidad en el aula.

Diagnéstico interno de necesidades de capacitacién
en temas de inclusién de personas con discapacidad.

Disefio de plan de capacitacion docente en temas de
inclusién de personas con discapacidad en el aula.

Disefio de estrategia de seguimiento y monitoreo de
aplicacién en el aula de estrategias que contemplen
inclusidn de personas con discapacidad en el aula.

Capacitacion para profesionales del CIDD en
tematicas de inclusidn de personas con discapacidad
en el aula.

Plan de capacitacion en
temas de inclusion de
personas con
discapacidad en el aula,
elaborado por Centro de
Innovacién y Desarrollo
Docente CIDD.

Hito 4: Plan de capacitacién
para docentes en tematicas

virtuales 'y uso de
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicacién (TIC)

implementado y evaluado.

Mes 8 a Mes 12

Mes 14 a Mes 18
Mes 20 a Mes 24
Mes 26 a Mes 30
Mes 32 a Mes 36

Difusién del plan de capacitacién e inscripcion de
participantes.

Coordinacién logistica y gestién de personas para la
ejecucién de los cursos contemplados en el plan.

Ejecucidn de los cursos contemplados en el plan.

Evaluacién de los cursos ejecutados

Informe de
implementacion de plan
de  capacitacion  en
temdticas virtuales y uso
de TIC, , elaborado por
Centro de Innovacion y
Desarrollo Docente CIDD.

Hito 5: Estrategia de
seguimiento y monitoreo
de habilidades de

virtualizacién e
incorporacion efectiva de
Tecnologias de la
Informacion y

Comunicacion (TIC) en aula,
realizada y evaluada.

Mes 14 a Mes 18
Mes 20 a Mes 24
Mes 26 a Mes 30

Conformacién de equipos de trabajo para el
acompafiamiento a docentes participantes del plan
capacitacion que ejecutan cursos virtualizados.

Acompafiamiento a docentes participantes del plan
capacitacion durante la implementacion préctica de
cursos virtualizados.

Evaluacién vy retroalimentacion a docentes
participantes del plan capacitacién que ejecutan
cursos virtualizados.

Certificacion a docentes participantes del plan
capacitacion que ejecutan cursos virtualizados.

Informe de sequimiento y

monitoreo sobre
docentes que aplican
habilidades de

virtualizacion y uso de TIC
en el aula, elaborado por
Centro de Innovacion y
Desarrollo Docente CIDD
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Mes 32 a Mes 36

Hito 6: Plan de capacitacién
en temas de perspectiva de
género y discapacidad
implementado y evaluado.

Difusién del plan de capacitacién e inscripcion de
participantes

Coordinacién logistica y gestién de personas para la
ejecucién de los cursos contemplados en el plan.

Ejecucidn de los cursos contemplados en el plan

Informe de
implementacion de plan
de capacitacion en temas
de perspectiva de género
y discapacidad,

Mes 14 a Mes 18 Evaluacién de los cursos ejecutados. elaborado por Centro de
Mes 20 a Mes 24 Innovacién y Desarrollo
Mes 26 a Mes 30 Docente CIDD.

Mes 32 a Mes 36

Hito 7: Plan de | Coordinacién de equipos de trabajo para | Informe del
acompafiamiento para | acompafiamiento a docentes. acompafiamiento de
docentes que aplican en | Revisién de syllabus actualizados considerando | docentes que aplican en
clases temas con clases temdticas con

perspectiva de género e
inclusion  ejecutado vy
evaluado.

Mes 20 a Mes 24
Mes 26 a Mes 30
Mes 32 a Mes 36

temas de perspectiva de género e inclusion.

Observacién de clases que incorporen temas de
perspectiva de género e inclusidn.

Evaluacién y retroalimentaciéon de clases que
incorporan temas de género e inclusién.

perspectiva de género e
inclusion, elaborado por
Centro de Innovacion y
Desarrollo Docente CIDD.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Fortalecer la gestion tecnoldgica asociada a los procesos de ensefianza-
aprendizaje en la modalidad no-presencial y semi-presencial, considerando un

enfoque de accesibilidad y disefio universal.

Actividades

Medios de verificacion

Hitos

Hito 1: Necesidades
tecnoldgicas para la
virtualidad y los
requerimientos de
accesibilidad y  disefio
universal identificadas y
priorizadas.

Mes 1 a Mes 6

Conformacién de equipo de trabajo para el analisis y
priorizacién de necesidades tecnoldgicas para la
virtualidad y disefio universal de aprendizaje.

Revision de experiencias exitosas en otras IES sobre
el uso del disefio universal de aprendizaje en
plataformas virtuales educativas.

Elaboracién de un diagnéstico que identifique y
priorice las necesidades tecnoldgicas para la
implementaciéon de programas en modalidad no-
presencial y semi-presencial con disefio universal.

Elaboracién de un plan de adecuaciéon de la
plataforma virtual de aprendizaje en funcién del
diagndstico previo.

Plan de adecuacion de la
plataforma virtual de
aprendizaje en funcion
del diagndstico previo,
elaborado por Centro de
Innovacién y Desarrollo
Docente CIDD

Hito 2: Plataforma Virtual
de Aprendizaje Institucional
con accesibilidad universal,
ajustada y sociabilizada.

Mes 7 a Mes 15

Contratacion de especialistas de apoyo a la
implementaciéon del plan de adecuacion a la
plataforma virtual de aprendizaje institucional (LMS).

Ajustes a plataforma virtual de aprendizaje segun
plan de adecuacidn previo.

Pilotaje de plataforma virtual de aprendizaje.

Evaluacién y retroalimentacion y ajustes del pilotaje
realizado

Informe con ajustes a
Plataforma Virtual de
Aprendizaje Institucional,
elaborado por Centro de
Innovacién y Desarrollo
Docente CIDD.
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Sociabilizacion de la Plataforma Virtual

Aprendizaje Institucional ajustada.

de

Hito 3: Soporte a la gestidn
tecnolégica ajustada a los
requerimientos para la
virtualidad.

Mes 13 a Mes 18

Andlisis y ajustes del actual de soporte de gestién
recursos,

tecnolégica para la virtualidad (en
infraestructura y estructura organica).

Informe con ajustes al

Adquisicion de herramientas para resguardar la
integridad académica en la virtualidad (antiplagio,

proctoring, learning analytics, entre otras).

soporte  de  gestion
tecnoldgica  para la
virtualidad,  elaborado

por Centro de Innovacion
y Desarrollo Docente

Capacitaciones del equipo humano involucrado en el
soporte a la gestidn tecnoldgica para la virtualidad.

CIDD.

Ajustes de infraestructura tecnoldgica y fisica para
dar soporte a la gestidn tecnoldgica segun analisis

previo.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 4

Optimizar la gestion académica y curricular para las nuevas modalidades y
niveles formativos, a través de mecanismos y herramientas tecnolégicas, que

contribuyen a la mejora continua.

Hitos Actividades Medios de verificacion
Hito 1: Portal Centinela | Levantamiento de necesidades de informacién | Acta de entrega de
ampliado en todas las | asociadas a indicadores de progresién de la | Plataforma Centinela

modalidades y  niveles

docencia en todas modalidades y niveles de

ampliado en todas las

formativos. formacion, asi como su desagregacién por género | modalidades y niveles
y discapacidad. formativos, elaborado por
Mes 3 a Mes 12 Contratacion de equipos de trabajo para el | Unidad de Andlisis y Calidad
desarrollo y ajustes informaticos. de la Docencia.
Revision y ajustes de plataformas institucionales
para la incorporacidn de nuevos indicadores en el
Portal de Informacion y Seguimiento Estudiantil,
Centinela (USC1899).
Ajuste a la plataforma Centinela, ampliando a
todas las modalidades y niveles formacion
Hito 2: Procedimientos | Revision y ajustes de los procedimientos | Informe de procedimientos

asociados a la
académica-curricular
optimizados para la toma de
decisiones.

gestidn

Mes 13 a Mes 18

institucionales asociados a la gestiéon académico-
curricular con apoyo de Centinela, para facilitar la
toma de decisiones.

Socializacion de los procedimientos
institucionales asociados a la gestiéon académico-
curricular.

Disefio de un plan de capacitacidn a autoridades,
académicos con cargo de gestiébn vy
administrativos en el uso de la informacion para la
toma de decisiones.

institucionales asociados a la
gestion académico-
curricular ajustados,
elaborado por Unidad de
Andlisis 'y Calidad de Ia
Docencia.

Hito 3: Plan de capacitacién
en el uso de informacién
para la toma de decisiones,
implementado y evaluado.

Mes 19 a Mes 24
Mes 25 a Mes 30

Calendarizaciéon de capacitaciones durante el
semestre.

Seleccion de relatores especialistas en gestién de
la informacidn para la toma de decisiones

Ejecucidn de jornadas de capacitacién

Evaluacién vy retroalimentaciéon del
capacitacion.

plan de

Informe de ejecucion del
plan de capacitacion en el
uso de informacion para la
toma de decisiones,
elaborado por Unidad de
Andlisis 'y Calidad de Ia
Docencia.

13




Hito 4: Orientaciones
asociadas a la gestion
académico-curricular,
socializados y difundidos.

Mes 13 a Mes 18
Mes 19 a Mes 24
Mes 25 a Mes 30
Mes 31 a Mes 36

Elaboracién de guia con orientaciones para la
correcta interpretacion de la informacién
disponible en la plataforma Centinela, asociado a
la gestién académico-curricular.

Elaboracién de material de difusion (cdpsulas
multimedia, infografias, material de apoyo digital)
que apoye la correcta interpretacién de la
informacion  disponible en la plataforma
Centinela.

Ejecucion de acciones comunicacional para la
difusién de las nuevas herramientas tecnoldgicas
para el apoyo a la gestién académica-curricular.

Informe de acciones
comunicaciones realizadas,
elaborado por Unidad de
Andlisis 'y Calidad de Ia
Docencia.
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5. INDICADORES® DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, al menos, la eficacia de los objetivos especificos del proyecto (no se busca
que los indicadores midan el cumplimiento de los hitos ni actividades). Se entenderd por eficacia el grado de
cumplimiento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicho de otra forma, mide los logros entre lo planificado
y lo obtenido o, en qué medida se estd cumpliendo con los objetivos™®. Asi, se debe considerar minimo un indicador
y un madximo de tres indicadores por objetivo especifico.

En el caso de aquellos indicadores que midan resultados en torno a beneficiarios directos o indirectos del proyecto,
se espera que, en lo posible, se desagreguen por sexo. De igual manera, considerar -si corresponde- indicadores de
inclusion de personas con discapacidad.

Objetivo Nombre indicador Férmula de calculo | Linea Meta Meta Meta Medio de
especifico base anol | afo2 | afo3 Verificacion1!
OE1l N° Actividades 2X'de actividades 0 0 0 30 Informe Direccién de
curriculares curriculares Docencia/Postgrado
implementadas con implementadas con
modelo educativo modelo educativo
ajustado ajustado
OE2 N° de docentes | DESAGREGADO POR 5 20 40 60 Informe CIDD
capacitados en disefio SEXO
instruccional
2X'de docentes
capacitados en
disefio instruccional
OE2 N° de docentes | DESAGREGADO POR 0 0 60 90 Informe CIDD
capacitados en SEXO
perspectiva de género
para la docencia 2'de docentes
capacitados en
perspectiva de
género
OE2 N° de docentes | DESAGREGADO POR 86 120 150 180 Informe CIDD
capacitados en inclusidn SEXO
de personas con
discapacidad en el aula. 2'de docentes
capacitados en
inclusion de
personas con
discapacidad en el
aula
OE2 Ne de docentes | DESAGREGADO POR 0 0 30 60 Informe CIDD
evaluados que aplican SEXO
clases temas con | ZXde docentes que
perspectiva de género, | aplicaron en aula la
inclusién de personas e capacitacion
recibida

9 Los indicadores son herramientas que entregan informacidn cuantitativa respecto del nivel de logro alcanzado por un proyecto, pudiendo
cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relacién entre dos o mas variables, la que, comparada con

periodos anteriores, productos (bienes o servicios) similares o una meta o compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.
10 De la Fuente, Jorge: “Cémo se construye un Indicador de Desempefio”, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, Universidad de Chile.

11 L os medios de verificacién son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un

unico medio de verificacidn preciso por indicador.




incorporacién de TIC en
el aula.

OE3 N2 de integrantes de la DESAGREGADO POR | Valor Valor Valor Valor Informe CIDD
UCSC capacitados en el SEXO -12 15 20 30
soporte a la gestion
tecnoldgica para la Ne@ Integrantes de la
virtualidad. UCSC que trabajan
el soporte a la
gestion tecnoldgica
para la virtualidad
OE4 N2 de usuarios de | DESAGREGADO POR | Valor Valor Valor Valor Informe Unidad de
Centinela  capacitados SEXO 0 20 40 60 Andlisis y Calidad de

en el uso de informacion
para la toma de
decisiones

Numero de usuarios
de centinela
capacitados en el
uso de informacion
para la toma de
decisiones

la Docencia

12 A medir en diciembre 2022
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (mdx. 5 pdginas).

6.1. DESCRIPCION DEL MODELO

El equipo directivo de esta propuesta esta conformado por el Rector, la Prorrectora, la Vicerrectora Académica,
el Vicerrector de Investigacion y Postgrado, Vicerrector de Vinculacion con el Medio, Vicerrector de
Administracion y Finanzas y el director de Gestidn Estratégica, quienes seran los responsables de velar, a nivel
institucional, por la correcta implementacion de la propuesta y asumir la responsabilidad de cumplir los
compromisos de ejecucion y sustentabilidad.

Respecto a la ejecucidn de esta iniciativa, el equipo a cargo de la gestién de este proyecto esta liderado por la
Directora de Docencia y la Directora de Postgrado, quienes son las responsables por las acciones realizadas en
el marco de la implementacién de la politica institucional de formacién de personas, asi como en la gestidn de
los procesos de ensefianza y aprendizaje. Junto a ellas, los especialistas de las direcciones de docencia y
postgrado apoyaran desde su expertiz para acompafiar las acciones, los procedimientos y monitorear los
objetivos e hitos propuestos, con miras a alcanzar el éxito de la iniciativa. De igual manera, los resultados de
esta iniciativa apuntan al éxito en las estrategias institucionales planteadas por el Plan de Desarrollo Estratégico
2022-2026, por lo que el proyecto se articula de forma natural con los lineamientos que la Universidad ha
propuesto para este quinquenio.

Para el seguimiento y concrecién de los objetivos especificos del proyecto, los encargados de coordinar y
ejecutar sus actividades son: la Directora de Docencia (Responsable del OE1), la jefa del Centro de Innovacion
y Desarrollo Docente - CIDD (Responsable del OE 2), la especialista de tecnologias para la docencia
(Responsable OE3) y el jefe de la unidad de Analisis y Calidad de la Docencia (Responsable OE4). Ademds de
los responsables por objetivos, colaboran de manera directa especialistas de la Direccién de Docencia de la
Unidad de Desarrollo Curricular, Unidad de Analisis y Calidad de la Docencia, del CIDD, y especialistas de la
Direccién de Postgrado. Asimismo, las especialistas en tematicas de inclusién de personas con discapacidad
(Unidad de Inclusién Estudiantil) y en tematicas de género (Unidad de Género), apoyaran y guiaran en forma
transversal todas las acciones de la presente iniciativa.

Para facilitar el cumplimiento de las acciones que se realizan en el proyecto, particularmente con el proceso
de ajustes al Modelo Educativo y elaboracion de reglamentos, se articulara con el Comité de Implementacion
Curricular (RVRA 71/2014) y el Comité Institucional de Postgrado (DR.03/2019), érganos colegiado y con
representatividad de todas las unidades académicas que tienen por finalidad velar por la concrecién del
Modelo Educativo, asi como proponer a la Direccién Superior los ajustes y medidas que favorezca la
implementacién del curriculum para el logro de una educacion superior de calidad en los respectivos niveles
de formacién. Estos comités, presididos por la Vicerrectora Académica y la Vicerrectoria de Investigacion y
Postgrado, respectivamente,, actuardn como drgano asesor a la directiva ejecutiva del presente proyecto.

Junto a lo anterior, el equipo ejecutivo se relaciona institucionalmente, a través de sus directores, con otras
unidades de la Universidad: Direccién de Servicios Informaticos, en lo que concierne al desarrollo e
implementacion de tecnologias; especialistas de la Direccién de Comunicacion Institucional, quienes tienen la
responsabilidad de difundir las actividades en la comunidad universitaria, apoyar la difusion web y material de
difusién de acuerdo a la normas corporativas existentes; la Direccion de Gestidn Estratégica, a través de las
unidades de Proyectos Institucionales, Analisis Institucional y Planificacién y Control de Gestidn, que velan por
la coherencia de las acciones realizadas en programas con los instrumentos y politicas institucionales
declaradas en el Plan de Desarrollo Estratégico; y por ultimo, las direcciones de Operaciones, Finanzas, y de
Gestidn de Personas, quienes apoyaran en lo operativo respecto a las habilitaciones, contrataciones y pagos
de remuneraciones y honorarios respectivos.

6.2 MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION

Tal como se mencioné anteriormente, el modelo de gestion de la iniciativa interacciona con diversos equipos
interdisciplinarios de la Universidad, asi como estamentos administrativos, académicos y estudiantiles. Estos
se interrelacionan, particularmente, a través de reuniones de trabajo estructuradas bajo supervisidon constante
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del equipo ejecutivo y directivo del proyecto. Los principales mecanismos de articulacién, comunicacién y
participacion se detallan a continuacién:

a) Equipo directivo del proyecto: compuesto por las principales autoridades universitarias: Rector, Prorrectora,
Vicerrectora Académica, Vicerrector de Investigacién y Postgrado, Vicerrector de Vinculacién con el Medio,
Vicerrector de Administracidn y Finanzas y Director de Gestidn Estratégica; estaran a cargo de gestionar a nivel
institucional aquellas decisiones que trascienden el ambito de accidn del equipo ejecutivo, la articulacién con
otras estrategias institucionales, evaluar los resultados del proyecto, asi como las acciones necesarias para
garantizar el éxito y sustentabilidad de los mecanismos generado a partir del proyecto. Este equipo se reunira
al menos una vez al mes con el equipo ejecutivo para dar cuenta los avances, logros y gestionar aquellas
acciones que sean transversales y que impliquen un nivel de andlisis mayor.

b) Equipo ejecutivo del proyecto: Compuesto por todos los responsables y colaboradores directos del proyecto,
ademas de los responsables de la coordinacidn institucional, es el equipo a cargo de la planificacién, el analisis
de las acciones ejecutadas en el contexto del proyecto y el seguimiento del plan de trabajo comprometido en
la presente iniciativa. La coordinacién se gestionara de manera centralizada mediante reuniones semanales
donde se revisaran los avances, el monitoreo y evaluacién de proceso, y los resultados de las estrategias
implementadas. La Unidad de Proyectos institucionales colabora en las acciones de ejecucién y seguimiento
del proyecto, articulando las actividades con otras iniciativas institucionales para generar sinergias y aumentar
su impacto.

c) Comité Implementacién Curricular y Comité institucional de postgrado: Estos comités son un érgano
colegiado, liderado por la Vicerrectora Académica y vicerrectoria de investigacion y postgrado,
respectivamente, con representatividad de todas las unidades académicas, que tienen por finalidad velar por
la concrecién del Modelo Educativo, asi como proponer a la Direccidon Superior los ajustes y medidas que
favorezca la implementacion del curriculum para el logro de una educacion superior de calidad. El trabajo
generado a partir de los ajustes del Modelo Educativo serd validado constantemente por los comités, y
funcionaran como un articulador con el Honorable Consejo Superior de la Universidad, que aprobara
finalmente los cambios propuestos al Modelo Educativo. El equipo se reunird al menos quincenalmente
durante el periodo de ajustes del modelo en el primer afio de ejecucion (Hito 2, OE1).

d) Articulacidn interna VRA: Utilizando la estructura propia de la Vicerrectoria Académica (VRA), que agrupa a
las direcciones de Docencia, Admisidn y Registro Académico, Apoyo al Estudiante y el Programa PACE UCSC,
permitird coordinar las necesidades y requerimientos de las carreras, los estudiantes y académicos, facilitar las
coordinacidn con las carreras, Facultades e Instituto Tecnolégico. El equipo ejecutivo se reunird con las
direcciones de la VRA al menos una vez al mes.

e) Articulacion interna VRIP: Utilizando la estructura de la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado (VRIP), a
través de su Direccidn de Postgrado permitira coordinar las necesidades y requerimientos de los programas de
Doctorado, Magister y Especialidades médicas y de salud, los estudiantes y académicos de postgrado. La
directora de Postgrado es parte del equipo ejecutivo por lo que la articulacién es directa.

e) Observatorio del CIDD: El observatorio del Centro de Innovacién y Desarrollo Docente — CIDD, es una
plataforma web para visibilizar el trabajo realizado por los docentes de la UCSC en temdticas de innovacién en
la docencia, estrategias metodoldgicas e investigacion en docencia. El observatorio permitird compartir
experiencia de docentes UCSC con docentes de otras Instituciones de Educacién Superior en tematicas de
virtualidad, perspectiva de género en la docencia y acciones de inclusién de estudiantes con discapacidad.

Finalmente, el proyecto cuenta con multiples instancias de difusién, tanto con la comunidad universitaria
interna como con el medio académico, mediante seminarios, talleres, charlas, encuentros, entre otros.
Paralelamente, la Direccion de Comunicaciones de la Universidad, realizaran difusiéon de los avances del
proyecto mediante el sitio web y las plataformas de comunicacién institucionales.

6.3. DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION
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6.4. MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

El proyecto contempla, en cada uno de sus objetivos, acciones que apuntan al andlisis y evaluacién de los
resultados de la propuesta para asegurar la calidad, todo esto con foco a la mejora continua y la eficiencia y
eficacia en la implementacién del proyecto.

Con respecto al seguimiento, el proyecto realizard reuniones quincenales de seguimiento, donde participan los
encargados de objetivos, directora, director alterno y los responsables de la coordinacion institucional. Estas
reuniones tienen por finalidad conocer los avances del proyecto, establecer instancias criticas o que pudiesen
producir un retraso e ir evaluando la efectividad de las acciones desarrolladas, como también, a los equipos
que trabajan en cada objetivo, todo esto Ultimo nace desde el aprendizaje que ha tenido la UCSC en los
proyectos anteriores.

Con respecto a los mecanismos asociados a cada objetivo, estos se detallan a continuacidn:

a) Mecanismo 1: Unidad de Analisis y Calidad de la Docencia junto a Unidad de Desarrollo Curricular, desde el
mes 16 en adelante, cada 6 meses. El mecanismo consiste en la recopilacidon de evidencias que confirmen la
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correcta implementacidn de actividades curriculares de pre y postgrado en modalidades virtuales, objetivo 1
hito 5.

b) Mecanismo 2: Unidad de Analisis y Calidad de la Docencia junto a Unidad de Desarrollo Curricular, desde el
mes 16 en adelante, cada 6 meses. El mecanismo consiste en la recopilacién de evidencias que confirmen la
correcta implementacién de actividades curriculares con elementos de equidad de género, no discriminacion
e inclusién de personas con discapacidad, objetivo 1 hito 6.

¢) Mecanismo 3: Unidad de Andlisis y Calidad de la Docencia junto a CIDD, desde el mes 8 en adelante, cada 6
meses. El mecanismo consiste en encuestas de satisfaccién y seguimiento a docentes, objetivo 2 hito 3.

d) Mecanismo 4: Unidad de Analisis y Calidad de la Docencia junto a CIDD, desde el mes 14 en adelante, cada
6 meses. El mecanismo consiste en seguimiento a docentes en el desarrollo de sus actividades curriculares,
objetivo 2 hito 4.

e) Mecanismo 5: Unidad de Andlisis y Calidad de la Docencia junto a CIDD, desde el mes 14 en adelante, cada
6 meses. El mecanismo consiste en encuestas de satisfaccion y seguimiento a docentes, objetivo 2 hito 5.

f) Mecanismo 6: Unidad de Andlisis y Calidad de la Docencia junto a CIDD, desde el mes 20 en adelante, cada
6 meses. El mecanismo consiste en seguimiento a docentes, objetivo 2 hito 6.

g) Mecanismo 7: Unidad de Analisis y Calidad de la Docencia junto a CIDD, desde el mes 14 y 15 en adelante,
cada 6 meses. El mecanismo consiste en evidencias que sustenten la accesibilidad universal en la plataforma,
objetivo 3 hito 2.

h) Mecanismo 8: Unidad de Andlisis y Calidad de la Docencia ,desde el mes 19 en adelante (cada 6 meses). El
mecanismo consiste en la recopilacién de evidencias y la aplicacién de encuestas de satisfaccion, objetivo 4
hito 3 asociado.

6.5. MECANISMOS TRANSVERSALES DE EQUIDAD DE GENERO Y NO DISCRIMINACION.

El proyecto aborda transversalmente estrategias que apuntan a generar acciones con perspectiva de género,
no sexistas y libres de discriminacién. Para ello cuenta con el apoyo de la Unidad de Género de la Universidad,
unidad que se encargard de asesorar y acompafiar los procedimientos ejecutados en el marco del proyecto, asi
como monitorear y realizar seguimiento posterior de las acciones planteadas en tematicas de género.

Conformacién de equipos de trabajo paritarios: Para la conformacidn de los equipos de trabajo se cautelard
para el andlisis de los instrumentos diagndstico, evaluacién de los programas académicos y psicoeducativos,
entre otros, se intentara resguardar la paridad en su conformacién.

Por otra via, el proyecto contempla la generacién de un set de indicadores de monitoreo desagregados por
sexo, alojados en la Plataforma Informacién y Seguimiento Estudiantil - Centinela, que facilite el seguimiento
de las acciones centradas en el estudiantado. Estos indicadores alimentaran al plan institucional, alineados con
la politica publica, para disponibilizar informacién a la comunidad sobre el éxito académico de mujeres, las
estrategias realizadas en materias de equidad de género, entre otras tendientes a nivelar la brecha de género
presente en el sistema universitario.

6.6. MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

Tal como se ha mencionado anteriormente, el proyecto incluye el asesoramiento de la Unidad de Inclusién
Estudiantil de la Universidad (UIE) para el desarrollo de estrategias que contribuyan a la promocion,
sensibilizacidon y capacitacion de la comunidad universitaria en materia de inclusion de personas con
discapacidad en la Universidad, su acompafiamiento adecuado, reconociendo todas las dimensiones de la
persona humana.

Para lo anterior, el proyecto establece los siguientes mecanismos transversales de inclusion:

a) Incorporacién de lineamientos de inclusién en el Modelo Educativo: El proyecto considera la incorporacion
de ajustes al modelo educativo, que lo situardn como marco regulador en temas de inclusién de personas con
discapacidad, entre otros. Esto permitira que el disefio de programas de actividades curriculares, consideren
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estas tematicas desde su ideacion hasta su implementacién en el aula, lo que asegura la incorporacion de
politicas de inclusién de personas con discapacidad en los procesos formativos de nuestra institucién. Por otro
lado, los ajustes propuestos al modelo educativo en este proyecto, intencionan la necesidad de capacitar a los
docentes en tematicas de flexibilizacién curricular, a través de la accesibilidad universal.

b) Soporte de accesibilidad universal en plataforma LMS: Actualmente el LMS de pregrado tiene incorporado
el complemento ReadSpeaker, cuya principal funcionalidad es la conversidon de texto a voz (paginas,
documentos), entregando este servicio a personas con necesidades especiales relacionadas con el aprendizaje
y acceso a la informacién, y discapacidad visual. Se ampliara este servicio de forma transversal a todas las
plataformas independiente de la modalidad de educacién, en conjunto con la capacitacién necesaria para su
incorporacion efectiva dentro de los cursos. Igualmente, se realizara la adquisicion de tecnologia que permita
enriquecer y adecuar los recursos y actividades incorporadas en los cursos que den respuesta a los criterios de
accesibilidad universal.

¢) Acompafiamiento a la docencia para el desarrollo de clases con disefio universal: El proyecto considera el
desarrollo de un plan de capacitacién que aborda temas de inclusidn, el que ademds contara con mecanismos
de apoyo y acompafiamiento para que los docentes puedan implementar en el aula, estrategias que favorezcan
la accesibilidad universal. Todo esto, se hace operativo a través del disefio universal para el aprendizaje, lo que
permitird que los docentes cuenten con herramientas y recursos que les permitan flexibilizar sus
planificaciones, favoreciendo la inclusién, asi como también, incorporar en el disefio de su material didactico
y pedagdgico, caracteristicas que promuevan la accesibilidad universal.

6.7. MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD.

Los principales mecanismos para la proyeccion, continuidad y escalabilidad del proyecto son los siguientes:

a) Plan de Desarrollo Estratégico 2022-2026: El actual plan de desarrollo estratégico institucional, en su
segundo desafio de “Formacion integral de las personas y para toda la vida”, Objetivo Estratégico 1 “Garantizar
una oferta académica de pregrado UCSC de calidad con pertinencia a las necesidades y demandas actuales” y
Objetivo Estratégico 2 “Desarrollar una oferta de formacién continua y de postgrado preferentemente
profesionalizante flexible, articulada y en diversas modalidades que responda a las necesidades del medio”
entregando recursos para darle continuidad a las acciones planteadas en el presente proyecto, en linea con la
estrategia institucional.

b) Continuidad de estrategias planteadas en el proyecto: Una vez finalizado el proyecto, y previa evaluacion de
sus resultados, se les dard continuidad a las estrategias de virtualizacién de actividades curriculares con miras
a la virtualizacién de programas. Asimismo, respecto a la incorporacion de acciones que promuevan la equidad
de género, no violencia e inclusién de personas con discapacidad, la Universidad continuara su compromiso de
impulsar y fortalecer estas acciones en todo el quehacer universitario, en sintonia con las politicas
institucionales. Todo lo anterior, mediante un Modelo Educativo que dara soporte a las futuras carreras y
programas de la Universidad.

c) Consolidacién de las estrategias de seguimiento y monitoreo en el aula: Con la ampliacién de la cobertura
de seguimiento en el aula a profesores que realizan docencia virtual, permitira retroalimentar los programas
de capacitacion en docencia, lo que trascendera a las otras modalidades de ensefianza, impactando en todos
nuestros estudiantes.

d) Actualizacion de Centinela: El enriquecimiento de la Plataforma Informaciéon y Seguimiento Estudiantil —
Centinela con mds informacién desagregada y enriquecida con informacién con enfoque de género e inclusidn,
permitird generar nuevas métricas que aseguren acciones para el desarrollo sistematico y creciente en todas
las carreras y programas de la UCSC, con foco en el estudiantado.
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7. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién cercana a un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto del
monto total solicitado en la propuesta.

7.1. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESOS - $M].
Ao 1 [En | Ao 2 [En | Afio 3 [En

; . Total
iTEM SUBITEM GASTO S MS] MS] o
Mineduc | Mineduc | Mineduc | Mineduc
Remuneraciones
(docentes/académicos) >0 >0 >0 20
., Honorarios (docentes/académicos) SO SO SO SO
Contratacion de _
docentes/académicos Transferencias postdoctorales %0 %0 %0 %0
(académicos)
Seguros de accidente
(docentes/académicos) >0 >0 >0 20
Remuneraciones (equipo de gestion) SO $35.600 | $48.000| $83.600
RECURSOS Con.trat(ajcién By de | Honorarios (equipo de gestién) S0 S0 S0 $0
equipo de gestién : :
HUMANOS Segt{t:os de accidente (equipo de %0 %0 %0 %0
gestion)
Remuneraciones (ayudantes) SO SO SO SO
Contratacion de | Honorarios (ayudantes) S0 ] S0 S0
ayudantesy tutores Transferencias a estudiantes %0 %0 %0 %0
(ayudantes)
Remunerﬁuones (otras %0 %0 %0 %0
Otras contrataciones | contrataciones)
Honorarios (otras contrataciones) $15.000 | $13.000 $7.000 | $35.000
Movilizacidn (visita especialista) SO SO SO SO
Mantencidn (visita especialista) SO SO SO SO
Visita de especialista — —
Seguros (visita especialista) SO SO SO SO
Honorarios (visita especialista) SO SO SO SO
Movilizacién (formacién) $10.500 SO SO0 $10.500
Actividades de Vidticos/mantencién (formacién) $6.000 SO SO $6.000
formacion y -
especializacion Seguros (formacion) $1.000 SO SO $1.000
Inscripcion (formacion) SO SO SO SO
Movilizacién (vinculacién) SO SO SO SO
Actividades de | Viatico/Mantencién (vinculacion) S0 SO SO S0
vinculacién y gestidon | seguros (vinculacion) S0 S0 S0 $0
Servicios de alimentacidn (vinculacidn) SO SO SO SO
Movilizacién (movilidad) SO SO SO SO
Mantencién (movilidad) SO SO SO SO
Movilidad estudiantil -
Seguros (movilidad) SO SO SO SO
Inscripcion (movilidad) SO SO SO SO
Movilizacidn (Asist. reuniones) SO SO SO SO
GASTQS Asistencia a reuniones | Mantencién/ Viatico (Asist. reuniones) SO SO SO SO
ACADEMICOS actividades Seguros (Asist. reuniones) S0 S0 S0 $0
académicas Serv de alimentacion (Asist
: ’ SO SO SO S0

reuniones)
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GASTOS  DE
OPERACION

SERVICIOS DE
CONSULTORI
A

Organizacién de
actividades, talleres y
seminarios

Fondos concursables

Servicios de
mantencion,
reparacion, soporte y
seguros

Otros gastos

Materiales
pedagdgicos e insumos

Servicios de apoyo
académico y difusidn

Impuestos, patentes y
otros

Consultorias

Subtotal Presupuesto Corriente

BIENES

Bienes inmuebles

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Mantencidn/ Viaticos (Org. talleres) SO

Seguros (Org. Talleres) SO
Honorarios (Org. talleres) $6.000
Movilizacién (Org. Talleres) $1.000
Serv. de alimentacion (Org. talleres) $6.000
Servicio y productos de difusion (Org. $1.300
talleres)
Materiales e insumos (Org. talleres) $500
Material pedagdgico y académico $1.000
(Org. talleres)
Serv. de apoyo académico (Org. %0
talleres)
Servicios audiovisuales y de %0
comunicacién (Org. talleres)
Arriendo de espacios (Org. talleres) $500
Arriendo de equipamiento (Org. %0
talleres)
Otros servicios (Org. talleres) S0
Contrataciones (fondos concursables) S0
Servicio de Consultoria (fondos

SO
concursables)
Otros (fondos concursables) S0
Mantenimiento y reparaciones SO
Servicios de acceso y suscripcion SO
Servicios de telecomunicaciones SO
Servicios basicos SO
Gastos de envio de correspondencia SO
Seguros SO
Arriendo de equipamiento SO
Arriendo de espacios SO
Otros SO
Materiales e insumos SO
Material pedagdgico y académico SO
Servicios de apoyo académico SO
Servicios y productos de difusion SO
Servicios audiovisuales y de %0
comunicacién
Tasas publicaciones cientificas SO
Impuestos SO
Patentes SO
Consultoria individual $7.000
Consultoria de firma consultora SO

$55.800

Bienes inmuebles y terrenos SO

Equipamiento e instrumental de apoyo
para la docencia, innovacion, SO
investigacion, laboratorios y/o talleres
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S0

S0
$10.500
$800
$5.600

S0
S0
$1.000

S0

S0
S0
S0

S0
S0

S0

S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
$2.000
S0
$4.000
$2.500

S0

S0

S0

$8.000

S0
$83.000

S0

S0

S0

S0
$11.000
$800
$7.600

$1.300
S0
$1.500

S0

S0
S0
S0

S0
S0

S0

S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
$719
$1.500

S0
S0
S0
S0
S0
$79.419
S0

S0

S0

S0
$27.500
$2.600
$19.200

$2.600
$500

$3.500
S0
S0

$500
S0

S0
S0

S0

S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
S0
$2.000
S0
$4.719
$4.000

S0

S0

S0
$15.000
S0
$218.219
S0

S0



OBRAS

Subtotal Presupuesto Capital
Total Anual M$

Equipamiento audiovisual,

7.2. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR iTEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

ITEM

Recursos
humanos:

Gastos
académicos:

Descripcion y justificacion de recursos

Se consideran recursos para el servicio a honorarios de apoyo para el
disefio de actividades curriculares virtuales de pre y postgrado, segun
disefio instruccional. Asimismo, se consideran recursos para
honorarios de apoyo a la modificacién de syllabus con elementos con
perspectiva de género e inclusidn de personas con discapacidad.

Se considera la contratacion de un especialista de apoyo para el
soporte a la implementacién de las actividades curriculares virtuales,
que entregue y facilite asistencia técnica a los docentes.

Se considera la contrataciéon de un especialista en disefio
instruccional, para colaborar en el disefio de actividades curriculares
de pre y postgrado, asi como para la implementacién de los planes de
capacitacion y seguimiento respectivos.

Se considera la contratacion de un especialista en informatica
educativa para la elaboracién del plan, ajustes de adecuacion vy
gestion de la plataforma EVA (LMS) y prepararla para el acceso
universal de contenidos.

Por ultimo, se consideran honorarios para desarrolladores
informaticos que ajusten el portal Centinela con informacion
ampliada a todas las modalidades y niveles formativos, y con
informacion con enfoque de género e inclusién. Asimismo, se
consideran honorarios para los ajustes de los procedimientos
asociados a la gestién académico-curricular.

Se consideran recursos para la realizaciéon de pasantias nacionales e
internacionales en instituciones de educacién superior, para la
revision de buenas practicas en procesos de ajustes al Modelo
Educativo, integraciones de TIC para modalidades virtuales y el uso
del disefio universal de aprendizaje en plataformas educativas, asi
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computacional y de informacion 20 »8.000 20 »8.000
Soporte informatico y bases de datos $8.000 | $23.000| $23.000 $54.000
Otros bienes
Desarrollo de softwares SO SO SO SO
glzzjiﬁ;'iz”to Y Alhajamiento y mobiliario 30| $12.000 30| $12.000
Fondos concursables | Bienes (Fondos concursables) SO SO SO SO
Obra nueva Obra nueva S0 S0 S0 $0
Ampliacion Ampliacion S0 S0 S0 $0
Remodelacién Remodelacién S0 | $88.085 S0 | $88.085
Estudios de obras E.stufjios prefactibilidad, factibilidad y %0 $6.000 %0 $6.000
disefio
$8.000 $137.085 | $23.000 @ $168.085
$63.800 $220.085 $102.419 $386.304

Obijetivo especifico

e hito asociado

OEN° 1-Hito 4

OE N° 1- Hito 6

OE N° 1- Hito 5

OE N° 2-Hito 1

OE N° 2-Hito 4

OE N° 3-Hito 1

OE N°4-Hito 1
OE N° 4- Hito 2

OEN°1-Hito 1
OE N° 2-Hito 1
OE N° 3-Hito 1



Gastos de
operacion:

Servicios de
consultoria:

Bienes:

Obras:

como la incorporacion de acciones de perspectiva de género e
inclusién de personas con discapacidad.

Se consideran recursos para los talleres de trabajo asociados al ajuste
del Modelo Educativo durante todo el primer afio. En este contexto,
también se tiene considerado el lanzamiento del Modelo Educativo
ajustado con la comunidad universitaria.

Se consideran recursos para los gastos asociados al trabajo con la
comunidad universitaria en los ajustes de normativas, producto de los
ajustes del Modelo Educativo e incorporacion de elementos con
perspectiva de género e inclusién de personas con discapacidad en la
docencia universitaria.

Se requieren recursos para la implementacién de talles para la
capacitacion y certificacion de docentes en tematicas de
virtualizacién de cursos, uso de TIC en la docencia virtual, perspectiva
de género e inclusién de personas con discapacidad.

Se consideran recursos para la generacién de material de difusion e
insumos para socializar las actividades propias del proyecto.

Se consideran recursos para la distribucién del Modelo Educativo
ajustado para la virtualidad y con elementos que considera la
perspectiva de género e inclusién de personas con discapacidad en la
formacion de personas.

Se requieren recursos para la elaboracién de material de apoyo fisico
y digital para incorporar en plataforma virtual LMS, con contenido
que considere un disefio y acceso universal para estudiantes que
presenten algln tipo de discapacidad (Traduccién en lenguaje de
sefias, subtitulado).

Se requieren recursos para la realizacion de una consultoria para que
un experto disefie el plan de capacitacidon docente en tematicas de
género e inclusidn de personas con discapacidad.

Se requiere de una consultoria para que un experte elabore los
ajustes asociados a disefio universal en la plataforma virtual de
aprendizaje institucional LMS.

Se considera la adquisicidon de equipamiento y licencias para mejorar
la plataforma virtual de aprendizaje institucional LMS, software que
permita el acceso universal, asi como herramientas para resguardar
la integridad académica en la virtualidad (antiplagio, proctoring,
learning analytics, entre otras).

Se requieren recursos para la compra de mobiliario y habilitacién de
los espacios remodelados de la Direccién de Docencia, acorde a los
nuevos requisitos para la gestién académico-curricular.

Se consideran recursos para la adecuacion y remodelaciéon de espacio
donde funciona la Direccién de Docencia, con el fin de acoger a las
nuevas contrataciones y responder a los requisitos para la gestion
académico-curricular.

25

OE N° 1- Hito 2

OE N° 1- Hito 3

OE N° 2- Hito 3

OE N° 2- Hito 5

OEN°1-Hito1

OE N° 1- Hito 2

OE N° 3- Hito 2

OE N° 2- Hito 2

OE N° 3- Hito 2

OE N° 3- Hito 2
OE N° 3- Hito 3

OE N° 3- Hito 3

OE N° 3- Hito 3



8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Mellado
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

cmellado@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

APELLIDO MATERNO
Cid
TELEFONO INSTITUCIONAL
41243 5011

NOMBRES
Cristhian Rodrigo

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Rector Universidad Catoélica de la Santisima Concepcion

44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Administracion (MBA) Universidad de Chile Chile 2006
Ph.D. in Business Administration (Major University of Texas Pan-American USA 2014
Finance)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Narvaez Dinamarca Ana Lorena
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
anarvaez@ucsc.cl 41-2345011 Prorrectora Universidad Catélica de la Santisima Concepcién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Quimico Universidad de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencias Quimicas Universidad de Chile Chile 2000
Doctor of Philosophy Imperial College London Reino Unido 2010
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Badilla
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL
mgbadilla@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO NOMBRES
Quintana Maria Graciela
TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

41-2345013 Vicerrectora Académica

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

TITULOS 7 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(pregrado) v S S OBTENCION
Periodista Universidad de Concepcion Chile 2004
Profesor de Educacion General Basica Universidad de Concepcion Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(postgrado) v S S OBTENCION
Magister en Educacién Universidad de Concepcion Chile 2006
Doctor en Investigacion Pedagogica Universidad Ramon Llull Espaiia 2011
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Brante Ramirez Antonio Javier
CORREO ELECTRONICO . a
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
abrante@ucsc.cl 41-2345013 Vicerrector Investigacidn y Postgrado

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion

Bidlogo Marino Universidad de Concepcion Chile 2000
GRAD(?D i::;::iil;mcos UNIVERSIDAD PAIs OBT’::Z 6N
Doctor en Ciencias Biolégicas mencién Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2008
Ecologia
Docteur Diversité du Vivant Université Pierre et Marie Curie Francia 2008
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Garcia

CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

agarcia@ucsc.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO NOMBRES
Luarte Alfredo
TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
41-2345023 Vicerrector Vinculacién con el Medio

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion

TiTULOS 4 ANO
UNIVERSIDAD PAIS .
(pregrado) OBTENCION
Periodista Universidad Catdlica de la Santisima Chile 1999
Concepcion
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
UNIVERSIDAD PAIS .
(postgrado) OBTENCION
Doctor en Comunicacion Universidad Pontificia de Salamanca Espafia 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sobarzo Caamaiio Carlos Mauricio
CORREO ELECTRONICO - .
Nees— TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cmsobarzo@ucsc.cl 41-2345013 Vicerrector Administracién y Finanzas

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

TiTULOS 7 ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Contador Auditor Universidad del Bio-Bio Chile 2001

GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION

Master of Business Administration (MBA) Universidad Andrés Bello Chile 2011
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

Vergara

CORREO ELECTRONICO

INSTITUCIONAL
hvergara@ucsc.cl

APELLIDO MATERNO
Munoz

TELEFONO INSTITUCIONAL
41-2345017

NOMBRES
Humberto Enrique

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director de Gestidn Estratégica

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS 7 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(pregrado) v S S OBTENCION
Técnico Universitario en Programacién Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1992
Ingeniero Comercial Universidad San Sebastian Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(postgrado) v S S OBTENCION
Magister en Informatica Educativa y Gestion del Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Chile 2010
Conocimiento
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Gonzalez Vergara Sandra Elena
CORREO ELECTRONICO . a
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

sgonzalez@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

41-2345361

Directora de Docencia

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS 4 ANO
NIVERSIDAD PAI 2
(pregrado) u S S OBTENCION
Profesor de Educacién Diferencial, mencion Universidad Austral de Chile Chile 1994
audicion y lenguaje
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
NIVERSIDAD PAI 2
(postgrado) u S S OBTENCION
Magister en Educacion Universidad de Concepcién Chile 2009
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO

Vergara Figueroa
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

jvergara@ucsc.cl 41 234 5161

TELEFONO INSTITUCIONAL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

NOMBRES
Johanna Andrea
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora de Postgrado
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

TITULOS 7 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(pregrado) u S S OBTENCION
Profesora de Ciencias Naturales y Biologia Universidad de Concepcién Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Informatica Educativa y Gestion del Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion Chile 2015
Conocimiento
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Stuardo Figueroa
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

astuardo@ucsc.cl 41 234 5074

TELEFONO INSTITUCIONAL

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

Angie Carolina
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Jefa Centro de Innovacion y Desarrollo Docente
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS 7 ANO
UNIVERSIDAD PAIS ~
(pregrado) OBTENCION
Ingeniero Civil Informatico Universidad de Concepcién Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS 7 ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Direccion y Liderazgo para la Universidad Andrés Bello Chile 2012
Gestion Educacional
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO
Toro
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL
gtoro@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

APELLIDO MATERNO
Onate

TELEFONO INSTITUCIONAL
41 234 5127

NOMBRES

Gloria Alejandra
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Especialista del Centro de Innovacion y Desarrollo Docente

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS 4 ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Ingeniero Civil en Informatica Universidad del Bio-Bio Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
NIVERSIDAD PAI .
(postgrado) v S S OBTENCION
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Miranda Diaz Camilo
CORREO ELECTRONICO . .
T TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cmiranda@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

Jefe Unidad de Analisis y Calidad de la Docencia

+56 412345989

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS 7 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(pregrado) v S S OBTENCION
Sociélogo Universidad de Concepcién Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS 7 ANO
UNIVERSIDAD PAIS ~
(postgrado) OBTENCION
Magister en Desarrollo Organizacional y RR.HH Universidad del Desarrollo Chile 2015
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Casanova
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

casanova@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

APELLIDO MATERNO NOMBRES
Cruz Daniel
TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Académico Facultad de Educacion

41-2345121

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS 7 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(pregrado) u S S OBTENCION
Licenciado en Historia Universidad de Chile Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS 7 ANO
UNIVERSIDAD PAIS ~
(postgrado) OBTENCION
Magister en Ciencias de la Educacion Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Chile 2006
Doctor en Educacion Superior Universidad Diego Portales Chile 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fica Villarroel Sylvia Alejandra
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sfica@ucsc.cl Especialista

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)

44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Contadora General de nivel superior Santo Tomas Chile 2021
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

(postgrado)

32




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Loyola Licata Alejandro Raul
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
aloyola@ucsc.cl 412347178 Especialista Curricular
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
(;::r"a?’i) UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Profesor en Educacidn Fisica Instituto Nacional de Educacidn Fisica Argentina 1992
GRAD(?D ZQZL[:E;MCOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Licenciado en Educacién Universitaria Universidad Nacional de Hirosaki Japén 1995
Magister en Biomecanica Aplicada Universidad Nacional de Hirosaki Japén 1996
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Morales Rivera Karina Alejandra
CO'T:E?I::JEC(;LTV(ZTICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

kmorales@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

Jefe Unidad de Inclusiéon Estudiantil

41234 5134

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS 4 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(pregrado) v S S OBTENCION
Profesora de educacién dlfererTC|a|'I, mencion Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion Chile 2018
Trastornos del Aprendizaje
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(postgrado) u S S OBTENCION
Mag|ste.rl en Clejnuas de la Educacion, mencion Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Chile 2022
Evaluacién Curricular
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Sanhueza
CORREO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL

avsanhueza@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
Ramos

TELEFONO INSTITUCIONAL

41234 5134

NOMBRES
Amanda Valentina

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Especialista en Género

Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

TITULOS 7 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(pregrado) u S S OBTENCION
Antropdloga Universidad de Concepcion Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(postgrado) u S S OBTENCION
Magister en Estudios de las Mujeres y de Género Universidad de Granada Espaiia 2013
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Careaga Butter Marianella Cecilia
CORREO ELECTRONICO : a
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mcareagab@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

41 234 5428

Especialista Centro de Innovacion y Desarrollo Docente
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS 7 ANO
UNIVERSIDAD PAIS ~
(pregrado) OBTENCION
Profesor de Biologia y Quimica Universidad de Concepcién Chile 1984
GRADOS ACADEMICOS 4 ANO
NIVERSIDAD PAI ~
(postgrado) v S S OBTENCION
Magister en Informatica Educativa Universidad de la Frontera Chile 2004
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO
Parra
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
aparra@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

APELLIDO MATERNO

Vasquez

TELEFONO INSTITUCIONAL
+56 412345074

NOMBRES
Alejandro Andrés
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Especialista en plataformas tecnoldgicas

22 horas

FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
., L. Universidad Catdlica de la Santisima
Profesor de Educacién General Basica ., Chile 2008
Concepcidn
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Rodriguez Miguieles Abimelech

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

abimelech@ucsc.cl 41 2345091 Jefe de Unidad de Procesos Curriculares y Académicos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor Educacion General Basica Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn Chile 2008
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacién Mencién Curriculum Universidad Metropolitana de las Ciencias de la Chile 2019

Educacién.
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DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Arriagada Seguel Sebastian Eduardo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
sarriagada@ucsc.cl 412345115 Jefe Unidad de Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Informatico Universidad Catdlica de la Santisima Chile 2009
Concepcidn
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Farfan Villegas Zoila Rosa
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
zfarfan@ucsc.cl 41 2345005 Coordinadora Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesora Educacién General Basica, Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1972
mencion Castellano
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Psicopedagogia Universidad Laval — Universidad de la Chile 1989
Frontera
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