Subsecaretaria
de Educacion
Superior

APRUEBA CONVENIOS CELEBRADOS ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LAS INSTITUCIONES QUE
INDICA, EN EL MARCO DE LA EJECUCION DEL
CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE AREAS
ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, PARA EL ANO 2023.

Gobiernn de Chile

Solicitud N° 1792

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

e OB 004766 1912.2023

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministeric de Educacién vy sus
modificaciones; en la ley N° 21.516, Presupuesto de ingresos y gastos del sector
publico para el afo 2023; en la ley N°21.091, sobre Educacidén Superior; en el
decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente de la
Replblica”; en el decreto N° 344, de 2010, del Ministeric de Educacion, y sus
modificaciones que establece criterios y procedimientos para concursos de
proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional para el afio 2010; en el decreto
exento N° 1.111, de 2023, del Ministerio de Educacién gque distribuye montos
globales de los recursos que serdn transferidos entre las instituciones de educacién
superior con proyectos adjudicados en el concurso de propuestas de proyectos de
areas estratégicas; en las resoluciones exentas N° 2.558 y N° 4,487, ambas de 2023,
y de la Subsecretaria de Educacién Superior que aprobd las bases de concurso de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas y que adjudicé los proyectos del
concurso de dreas estratégicas, respectivamente; en los certificados de
disponibilidad presupuestaria N% 12 y 15, ambos de fecha 20 de noviembre de
2023, de la Jefa de la Division de Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria
de Educacién Superior; en los certificados de registro de personas juridicas
receptoras de fondos publicos de la Universidad Catdlica de la Santisima
Concepcion y de la Universidad Catdlica del Norte: vy, en las resoluciones N° 7, de
2019,y N° 14, de 2022, ambas de la Contraloria General de la RepUblica.

CONSIDERANDO:

1°. Que, de acuerdo con lo dispuesto enia ley N° 18.956, el Ministerio de Educacién
es la Secretaric de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

2°. Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacién del Ministerio de Educacion, segin lo establecido en
la letra dj del articulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

3°. Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico
para el ano 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item
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4°.

5.

6°.

7°.

8°.

03, Asignacidn 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacién 401, consigna recursos
para el Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo
Institucional - Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefala los items que lo
conforman.

Que. la precitada glosa 10, en su literal b), contempla recursos para las
instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacién, excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo
con la ley N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el
Ministerio de Educacion que se establecerdn en las respectivas bases del
concurso que se emitan para cada subsistema de educacién superior,
reguladas mediante Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus
modificaciones, considerando ademas, segun comesponda, a las instituciones
referidas en el literal d) del articulo 52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de
Educacion, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados a
los desafios del contexto, en Greas que mejoren la calidad de |as instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, establecid criterios
y procedimienios para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el afno 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio,
que fijo su texto refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al
(los) concurso(s) de propuestias de Proyectos de Areas Estratégicas,
determinando los criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del
Fondo de Desarrollo Institucional.

Que, en el contexto descrito en el pamrafo precedente, mediante resolucion
exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretariac de Educacion Superior, se
aprobaron las Bases sobre concurso de propuestas de Proyectos de Arecs
Estrategicas para el Subsisterna Universitario y para las instituciones de
educacién superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009,
del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, en el
marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2023. De ese modo, se
convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, para
el aho 2023: a las Universidades privadas referidas en el articulo 1° del D.F.L.(Ed.)
N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, que hayan obtenido la acreditacion
institucional en conformidad a lo establecido en la ley N° 20.129; a las
Universidades sefialadas en el articulo 52 del D.F.L. {(Ed.}) N° 2, de 2009, Ministerio
de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, Ministerio de Educacion, y que cuenten con acreditacion institucional
vigente, en conformidad alo establecido enlaley N° 20.129; y, alas Instituciones
de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de
2009, del Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con licenciatura, y que
cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad a lo
establecido en la ley N° 20.129.

Que, a su vez, y en cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 14 de las Bases
de concurso, se dictd laresolucion exenta N° 4.487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, mediante la cual se adjudicaron los proyectos para el
concurso en comento.

Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el numeral 19 de las
Bases de concurso, con el objeto de distribuir los recursos, mediante el decreto
exento N° 1.111, de 2023, de Educacién, se distribuyeron los montos globales de
los recursos que seran transferidos entre las instituciones de educacion superior
con proyectos adjudicadas en el concurso sefialado, ano 2023.
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9°. Que, segun lo establecido en el articulo 48° del decreto N° 344, de 2010 y sus
modificaciones, cuyo texto refundido consta en el decreto N° 155, de 2019, del
Ministerio de Educacion, la transferencia de recursos serd puesta a disposicidon
de las instituciones respectivas, en una o mds cuotas, dependiendo de la
naturaleza del proyecto expresada en su objetivo general; siendo, en la
especie, necesario que la institucion adjudicataria, para la correcta
implementacion y ejecucion del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para que los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segin corresponda.

10°.  Que, envirtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las Bases, esta Secretaria
de Estado celebrd los respectivos convenios con la Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcidon para el desarrollo del proyecto denominado “Senderos
hacia el éxito: Fortaleciendo trayectorias formativas en la Universidad Catdlica
de la Santisima Concepcidn, mediante dispositivos de apoyo y seguimiento
para enriquecer la calidad de la ensefanza, los aprendizajes v la experiencia
universitaria”, Codigo “USC23102"; y con la Universidad Catdlica del Norte para
el desarrollo del proyecto denominado “Trayectorias Formativas Saludables a
partir del Modelo Escalonado de Atencion de Salud Mental. Una propuesta
para el cuidado de la Salud Mental y Prevencion del Suicidio, con perspectiva
de género e inclusion de personas con Discapacidad” cédigo "UCN23102".

11°.  Que, en mérito de lo anteriormente sefalado, procede que esta Secretaria
de Estodo dicte el acto administrativo que apruebe los convenios
individualizados en el considerando precedente;

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de

noviembre de 2023, entre el Ministeric de Educacién vy la Universidad Catdlica de
la Santisima Concepcidn, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

“Senderos hacia el éxito: Fortaleciendo trayectorias formativas en la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcién, mediante dispositivos de apoyo y
seguimiento para enriquecer la calidad de la ensefianza, los aprendizajes y la
experiencia universitaria”

Caédigo “UsC23102"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacidn, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacidn Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad Catdlica de ia Santisima Concepcion, en
adelante e indistintamente “la Instituciéon”, representada por su Rector, don
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Cristhian Mellado Cid, ambos domiciliados en Alonso de Ribera N° 2850,
Concepcidn, en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 401, consigna recursos para el
Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional -
Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefala los items que 1o conforman.

Que, la precitada glosa 10, ensu literal b)), contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129. para el desarmollo de dreas estrategicas definidas por el Ministerio de
Educacidn que se establecerdan en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante Decreto
N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, considerando
ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo
52, det D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacidn, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de Ias instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, establecid criterios y
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el aino 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aguelia
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fij¢ su texto
refundido, y que en su Titulo V establecié las normas relativas al {los) concurso(s} de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucidon exenta
N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacidn superior referidas en
la letra d) del arficulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que
impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrolio
Institucional, para el afio 2023, De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el ano 2023; a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que
hayan obtenido la acreditacidn institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades senaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerioc de Educacion, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.F.L.([Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129;y. alas Instituciones de educacidén superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, de! Ministerio de Educacidn, que impartan carreras con
licenciatura, y que cuenten con acreditacién institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en Ia Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccion, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
senaladas, a fravés de la resolucion exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacidn Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catolica de la Santisima Concepcidn, denominado “Senderos hacia el
exito: Fortaleciendo trayectorias formativas en la Universidad Catélica de la



Santisima Concepciéon, mediante dispositivos de apoyo y seguimiento para
enriquecer la calidad de la ensefianza, los aprendizajes y la experiencia
universitaria”, cédigo "USC23102", el que deberd ser ejecutado por la Institucién
de acuerdo a su formulacion o reformulacién; vy,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que la Institucién v el
Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Senderos
hacia el éxito: Fortaleciendo trayectorias formativas en la Universidad Catélica de
la Santisima Concepcidn, mediante dispositivos de apoyo y seguimiento para
enriquecer la calidad de la ensefanza, los aprendizajes y la experiencia
universitaria”, codigo “"USC23102", en adelante e indistintamente, “el Proyecto™.

Area Estratégica: Trayectorias Formativas para una educacion  superior
transformadora, con perspectiva de género e inclusién de personas con
discapacidad.

Objetivo general: Promover trayectorias formativas exitosas de los estudiantes de 1o
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn, mediante la generacién de
dispositivos de apoyo y seguimiento que permitan enriquecer la calidad de la
ensefanza, de los aprendizajes y la experiencia universitaria.

Objetivos especificos, Hitos y Actividades:

OBIJETIVO Fortalecer la trayectoria formativa a través de la
ESPECIFICO N° 1 experiencia universitaria del estudiantado Universidad
Catélica de la Santisima Concepcién en la etapa inicial
del proceso educativo

Hitos Actividades

Revisidn de estado del arte e iniciativas exitosas asociadas
a la buena experiencia estudiantil en otras instituciones de
educacién superior.

Identificacién de aspectos que inciden en la “experiencia
estudiantil" en la etapa inicial del proceso educativo, a

Hito 1: Instrumento
de evaluacién de la

experiencia . A
penencia . partir de la revisibn del estado del arte e iniciativas
estudiantil disefiado .
. exitosas.

y validado. — — - —
Disefio y pilotgje de instrumento de recoleccién de
informacion que permita levantar datos claves en torno a
la “experiencia estudiantil” en la UCSC.

Hito 2: Resultados Aplicacion de instrumento que recoge datos vinculados a

de la medicidén de la ‘“experiencia estudiantil”, coordinado con los

lo experiencia instrumentos del proyecto USC22101 y los de medicién del

estudiantil nivel satisfaccidn de los servicios institucionaies.

Universidad o _ . .

Catdlica de la Andlisis de la informacién recolectada con el instrumento

Santisima respecto a los aspectos que inciden en “experiencia

Concepcién enla | estudiantil

etapa iniciat del T
proceso educativo, Socidlizacidén de los resuliados a actores claves de g

analizados y comunidad Universitaria; estudiantes, jefes de carrera,
difundidos. docentes, entre otros

Hito 3: Acciones Disefic e implementacion de acciones para el
para el mejoramiento _de la experiencia estudiantil en la etapa




mejoramiento de la
experiencia
estudiantil en la
etapa inicial,
implementadas vy
retroalimentadas.

inicial, segun resultado de instrumentos, en aspectos
como Gestion Académica, Docencia e Infraestructura.

Revisibn y aqjuste de las estrategias institucionales
asociadas al acompanamiento  permanente  del
estudiantado en |la etapa inicial del proceso educativo.

Preparacion  a las jefaturas de carrera  en
acompanamiento permanente del estudiantado en Ia
etapa inicial del proceso educativo.

Disposicidon de un fondo de apoyo para las carreras con
el fin de potenciar la experiencia estudiantil

Andalisis y ajustes de acciones para el mejoramiento de la
experiencia estudiantil en la etapa inicial, segun resultado
de instrumentos y evaluacion de las iniciativas
implementadas.

Hito 4: Espacios e
infraestructura
intervenida segun
propuestas
estudiantiles
implementadas e
inauguradas.

Consulta masiva a estudiantes para que propongan
nuevos espacios e infraestructura en la Universidad que
favorezcan la experiencia de vida universitaria.

Evaluacion de las propuestas y selecciéon de espacio a
intervenir.

Implementacion de propuestas seleccionadas.

Inauguracion de las propuestas implementadas

OBJETIVO
ESPECIFICO N°2

Fortalecer la trayectoria formativa en la etapa inicial del
proceso educativo a través de la implementacion del
Sistema de Evaluacién Docente, priorizando la formacién
y acompanamiento a docentes de primer ano.

Hitos

Actividades

Hito 1: Programa de
formacién para
docentes de primer
ano disenado.

Andilisis de resultados obtenidos en la encuesta de
experiencia de aprendizaje para determinar necesidades
de capacitacién docente desde la perspectiva de los
estudiantes.

Disefio de instrumento de levantamiento de informacién
gue permita complementar las necesidades de
capacitacién docente de acuerdo con el Marco para
una Docencia de Calidad UCSC.

Aplicacion de instrumento a docentes de primer afo,
para identificar necesidades de capacitacion, de
acuerdo con el Marco para una Docencia de Calidad.

Andlisis de resultados emanados de la aplicacién de
instrumento que identifica necesidades de capacitacién
docente de acuerdo con el Marco para una Docenciga
de Calidad.

Disefo de un programa de formacién para docentes de
primer afo, de acuerdo a la deteccidn de necesidades
de capacitacion.

Hito 2: Programa de
formacion de
docentes de primer
ano implementado
y evaluado.

Identificacion de docentes de primer
participaran del programa de formacion

afio que

Seleccién de relatores del programa de formacidon

Ejecucion del programa de formacidén de docentes de
primeros anos.

Evaluacién de los resultados del programa de formacion.

Hito 3: Instrumento
para la
implementacion del
mecanismao
“Revision de Pares

Andlisis del estado del arte asociado a los factores que se
deben evaluar en un proceso de Revision de pares para
la docencia.

Elaboracion de instrumento que permita observar vy
retroalimentar g los docentes de primer afic mediante el




para la docencia”
elaborado vy
validado.

mecanismo  “"Revisibn de Pares para la docencia”
contemplado en el Sistema de Evaluacion Docente.

Validacion a través de expertos del instrumento para el
mecanismo “Revisidn de Pares para la docencia”

Hito 4: Docentes de
primer afo
participantes del
mecanismo
"Revisidn de Pares
para la docencia”
evaluodos y
retroalimentados.

Seleccion de docentes mentores para la implementacion
del mecanismo "Revisibn de Pares para la docencia”.

Capacitacidon de docentes mentores en aspectos
relacionados con el Marco para una Docencia de
Calidad UCSC.,

Implementacidon de mecanismo “Revisidn de Pares para
la docencia” a docentes de primer afo.

Evaluacién y retroalimentacion a docentes segin los
resultados del mecanismo.

OBJETIVO
ESPECIFICO N°3

Fortalecer el seguimiento y monitoreo de la progresion
académica y nivel de logro del perfil de egreso del
estudiantado o través de la creacién de un marco
procedimental que permita a las carreras de la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcidn activar estrategias de
apoyo y permanencia

Hitos Actividades

Andlisis y actualizacién de los nudos criticos asociados que
Hito 1: Portal afecten la progresion académica del estudiantado.
Institucional Revision de la informacidon de progresidon académica
Centinela para alojada en Portal Institucional Centinela, para evaluar la
deteccién incorporacion o gjustes de los nudos criticos que permiten
temprana delriesgo | la deteccion temprana del riesgo académico.
académico _Ajustes del Portal Institucional Centinela.
gjustado. Elaboracidon de documentacidn de uso del Portal

Institucional Centinela.

Hito 2: Protocolo de
seguimiento de la

Disefio de protocolo de seguimiento de la progresién
académica utilizando las herramientas disponibles en el

progresion Portal Institucional Centinela.

academica Capacitacion en el protocolo de seguimiento de |

utilizando Centinela - &P . eguimiento  ae la
progresion acodemica a las direcciones de servicios

elaborado y AR

difundido. estudiantil y jefaturas de carreras.
Entrega de la informaciéon asociada al estudiantado en
riesgo  académico e indicadores de  progresidon
académicos descendidos a las carreras de pregrado.

Hito 3: Plan de Elaboracién de plan de accion presentado por las carreras

accidn de carreras
con indicadores de
progresion
académica criticos
ejecutados.

para el abordaje del estudiantado en riesgo académico y
el mejoramiento de indicadores de progresion académica
descendidos y el fortalecimiento de aquellos satisfactorios.

Seguimiento de los planes de acciones de carreras de
pregrado con indicadores de progresidn académica
criticos.

Difusion de los resultados asociados a los planes de accion
de las carreras de pregrado.

Hito 4: Estrategias
institucionales
focalizadas en
asignaturas criticas
para favorecer la
progresion
academica,
ejecutado.

Andlisis de asignaturas criticas identificadas en Portal
Centinela.

Disefio de estrategias institucionales focalizadas en
asignaturas  criticas  para  favorecer la  progresiéon
académica, articuladas entre las unidades de servicio
pertinentes,

Implementacion de las estrategias  institucionales

focalizadas en asignaturas criticas.




Evaluacién de las estrategias institucionales focalizadas en
asignaturas criticas.

Hito 5:
Procedimiento de Revision y ajustes al procedimiento de implementacion de

revisidn sistematico | 1@ evaluacion del logro del perfil de egreso en las carreras
de planes de de pregrado.

accidn asociados a
la implementacién | Elaboracidén de un procedimiento de revision sistemdatico

de la evaluacion de planes de acciones asociados a la implementacion de
del logro del perfil la evaluacion del logro del perfil de egreso en las carreras
de egreso en las de pregrado.

carreras de

pregrado Capacitacién alos comités de carrera en el procedimiento
elaborado y de implementacién de la evaluacion del logro del perfil y
difundido. en su revisidn sistematica.

Hito &: Estrategias Andlisis y ajustes de los planes de accidén asociados a la
exitosas asumidas implementacién de la evaluacidon del logro del perfil de
en planes de egreso,

accion asociados a | Evaluacion de las estrategias asumidas por las carreras en
la implementacidon | sus planes de acciones.

de la evaluacién

, Difusion de | ' xit idas por las carrer
del logro del perfil on de las estrategias exitosas asum P carreras

en sus planes de acciones y que dieron resultado para

de egreso, 25U
evaluados y gcc>|rfor btreclggs detectadas en el seguimiento a la
difundidos. Implementacion.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a fravés de los informes indicados en la cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucidn asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2023,
aprobadas por Resolucion Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior, en Io que no se oponga a la normativa
correspondiente,

CUARTO: Costo total de ejecucién del Proyecto y Gastos.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidén del Proyecto asciende a
$270.420.000.- {doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

El aporte del Ministerio financiarg los gastos del proyecto por concepto de
transferencias corrientes, como gastos en personal, viaticos, bienes y servicios de
consumo y ofros gastos corrientes que se relacionen directamente con el Proyecto.
En lo especifico, por concepto de fransferencias corrientes el Proyecto contempla
Recursos humanos (contrataciones) y Gastos académicos. Por su parte, por
concepto de transferencias de capital, considera Bienes y Obras.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucidon la cantidad Unica y total de $270.420.000.-
{doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos), en una sola cuota, la



que se entregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totaimente tramitado el acto administrativo que aprueba el

presente Convenio.

b} Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c) Que se haya entregado a completa satisfaccién del Ministerio las garantias a

que hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) La Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.
Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucidn
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, lo indicado en esta
letra d} no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido a la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de traslados y contactos
en la poblacidon, lo que incididé directamente en el cumplimiento de plazos
establecidos para la rendiciéon de cuentas. Esto, llevo a disponer aplazamientos
especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021,
ambas de la Contraloriac General de la Republica). Dado el volumen
acumulado del nUmero de operaciones, todo lo concerniente a los procesos
de rendicion de cuentas ha requerido gestiones especificas que, ala fecha del
presente acto administrativo, se encuentran en desarrollo tanto en las
instituciones de educacion superior como en la Subsecretario de Educacion
Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, ia Institucién asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
cldusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a) Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucién del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente.

c) Implementary aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d) Facilitor los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sehalados
en la cldusula novena.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros vy
contables propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segin
lo establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:



a) Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a la Institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausuia.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion sobre la ejecucidon del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacién.

c) Realizar el seguimiento del Conveni coordinando su monitorec y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus cbjetivos. Esta labor serd llevada @
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefaladas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacidén del Proyecto,
a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, fos informes que se indican a
continuacion:

1. Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de £ducacién,
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el término del
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun corresponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto
desde gue se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que
apruebe el presente Convenio, esto es, desde su entrada en vigencia, y
deberd entregarse en julio de 2024.

2. Informe final: al término de la ejecucion del Proyecto, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidon en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucién del Proyecto.

El Ministerio comunicard ala Institucion por escrito, a mas tardar dentro de los cinco
(5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién
conforme ¢ las observaciones de forma que se detecten. La Institucidn dispondrd
de un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacion de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados desde la
recepcidn del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de
cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificaciéon y logro del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos gue no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.
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Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdaximo de diez (10} dias
habiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromiscs establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentaciéon de un plan de viabilidad,
en un plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los informes sefialados con Ias
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
habiles de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacidn adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten,

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecuciéon del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total framitacién del acto administrative que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 34 (treinta y sels)
meses.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucién del Proyecto y de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de lo Institucidn, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensién del plazo de ejecucién del Proyecto y de vigencia del
Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucién del Proyecto o de la vigencia
del Convenio, respectivamente.

Por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio podrd evaluar la
factibilidad de otorgar una prémoga de plazo adicional a la indicada en el pérrafo
anterior, siempre que la nueva solicitud de prorroga  seq presentada por la
Institucidn con anterioridad al vencimiento del plazo de ejecucién estipulado en el
presente Convenio, fundamentando Ia o las causas que justifican el mencionado
caso fortuito o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir la
correspondiente modificacion del Convenio y dictarse el acto administrativo que
la sancione.

Las prérrogas antes sefialadas requerirdn de la ampliacidén de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracidn original del Convenio se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo quinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.
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Corresponderd al Ministerio a través de la Division de Educacidn Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior, en su calidad de continuadora de las
funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia el Departamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacién Superior, supervisar
la ejecucion de! Proyecto vy su evaluacién durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del Proyecto tendra tanto un cardacter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a qgue la Institucion redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes. Ei Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo caso, deberd redlizarse
la respectiva modificacion, la cual deberd ser aprobada mediante acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervisidn podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
avances del Proyecto desde el punto de vista académico y financiero; asimismo,
el Ministerio podrd redlizar labores de control de cualquier otro tipo que tenga
relacion con la gestion, implementacion, evaluacién y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucién deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizaciéon
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resclucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, ia que
deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuenire
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio
haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fravés del sistema electrdnico de la Contraloria General de la Republica
{SISREC).

El Ministerio, a través de la Unidad de Rendiciones de la Division de Administracion y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacién Superior, revisard la rendicidn de
cuentas en un plazo que no excederd de &0 (sesenta) dias corridos contados desde
su recepcion y podra aprobarla u observarla, 1o que deberd comunicarse a la
institucién por las vias formales dentro de los cinco (5) dias cormidos siguientes al plazo
previsto para la revision.

En coso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 (diez) dias
comidos siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial de las observaciones,
para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el
que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias comidos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazarios, lo que comunicard dentro de los cinco
(5) dias comidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las chservaciones no sean definitivamente subsanadas dentro de!
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observacién y
la Institucién deberd devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el
caso de gue el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, 1os recursos observados deberdn ser restituidos
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segun las instrucciones que entregue el Ministerio, segin las normas legales que rijan
at momento de producirse este rechazo. En caso de que la Instifucidn no devuelva o
no restituya los recursos observados, el Ministerio, pondrd término anticipado al
Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la clausula siguiente y
en la clausula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de caracter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion,

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose impiementado
0 no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parafo
segundo de la clausula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d} La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que coresponda
al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener tres {3} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos senalados en la clausula séptima del Convenio.

f) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula décima precedente.,

g) La pérdida de la acreditacion institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decisidon de poner
téermino anticipado al Convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracion del Convenio, en los términos sefialados en la clausula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucion que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aunque no se encuentren pagados, cuenten conuna
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del Convenio.

La adopcidn por paorte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacién alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucién no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucidn del presente Convenio, la Institucién podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con gquienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacidn de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.
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Las Partes dejan expresa constancia que la Institucidn serd la Unica responsable ante
terceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucidn fundada, ponga término anticipado a
Convenio, por fa causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera, la
Institucion, deberd proceder alarestitucion de |a totalidad de los recursos asignados
por el Ministerio para la ejecucion e implementacion del mismo, lo que deberd
realizarse dentro de un plazo de 40 (sesenta) dios comidos, contados desde la
notificacion del acto administrative que pone término anticipado a | Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b}, c}. d). e} , f} o g) de la cldusula décimo primera la Institucidn deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacion del términe anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacion ia Institucion tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos
contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término anticipado
al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, ordenes de compras © actos administrativos
comrespondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devuelios dentro de un
plazo de sesenta (60) dias cormidos siguientes a la comunicacién de la aprobacion de
la Ultima rendicion de cuentas comespondiente, segun lo establecido en la cldusula
décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn que hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
antficipado o en la Ultima rendicién comrespondiente, y los que, aunque no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
Convenic o con fecha anterior al término de ejecucidn del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacion comespondiente, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucidn deberd entregar pdélizas de seguro de ejecucion inmediata o boletos
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a} Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectua el Ministerio, sefialado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afo
2023, y entregada por la Institucion dentro de los diez {10) dias corridos siguientes
a la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al
término de la duracién del plazo de ejecucidn del mismo.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.
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La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afo 2023, y
entregada por la Institucion dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de al menos ciento ochenta (180) dias comidos posteriores al término de la duracién
de la gjecucién del presente Convenio.

La Institucién deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion
de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefialados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15} dias habiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucidn vy vigencia del
convenio, segun sefnala la clausula octava, las garantios otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180) dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucidn no haga devolucién de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segin lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun senala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacion Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En todo caso, la Institucidon tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacién por parte d Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucidn deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos la que deberd ser presentada a la
Divisidon de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, en
su calidad de continuadora de las funciones que sobre la materia del presente
convenio ejercia el Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de cada afio de
ejecucion del Convenio, por ias vias que dicha Division indigue.

El Ministerio entregard a la Institucién las instrucciones para la programacion de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que
comesponda entregarlia.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion, deberd mantener archivos con la documentacion que respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacion ejecutados. Los
registros deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacion en original. La Institucién deberd organizar v sistematizar la
informacidon, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso vy revision,
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preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, ios archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

La Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion vy

adquisiciones segun lo dispuesto en el clausula sexta |. letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en fres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, guedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de don Cristhian Mellado Cid, para representar a la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcidn, consta en el Decreto de Gran Cancilleria N°
05/2021, reducido a escritura publica ante dofia Olaya Ferrada Garrido, Notaria
PuUblica Suplente del Titular de la Notaria de don Ramoén Garcia Carrasco, bajo el
Repertorio N° 5.214-2021 de fecha 28 de mayo de 2021.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conccidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafiia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Senderos hacia el eéxito: Fortaleciendo
trayectorias formativas en la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn,
medionte dispositivos de apoyo vy seguimiento para enriquecer la calidad de la
ensefianza, los aprendizajes y la experiencia universitaria™ cédigo "USC23102".

FDO.: CRISTHIAN MELLADO CID, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA
CONCEPCION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 13 de
noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacién y la Universidad Catdlica del
Norte, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE
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EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2023

"Trayectorias Formativas Saludables a partir del Modelo Escalonado de Atencién
de Salud Mental. Una propuesta para el cuidado de la Salud Mentat y Prevencion
del Suicidio, con perspectiva de género e inclusidén de personas con
Discapacidad”

Cédigo “UCN23102"

En Santiago, Chile, a 13 de noviembre de 2023, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacién Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins N° 1371, cuarto piso, Santiago, por
una parte; y por la otra, la Universidad Catdlica del Norte, en adelante e
indistintamente “la Institucion”, representada por su Rector, don Rodrigo Fernando
Alda Varas, ambos domiciliados en Av. Angamos N° 0610, Antofagasta, en
adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMERQO: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.516, de Presupuesto de ingresos y gastos del Sector PUblico para
el afo 2023, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03,
Asignacion 802 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 401, consigna recursos para el
Fondo de Desarrollo Institucional y para el Fondo de Desarclle Institucional -
Infraestructura, ambas, glosa 10, y sefala los items que lo conforman.

Que, la precitada glosa 10, en su literal b}, contempla recursos para las instituciones
referidas en el articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacién,
excluyendo a las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la Ley N°
20.129, para el desarrollo de d&reas estrategicas  definidas por el Ministerio de
Educacién que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacidn superior, reguladas mediante Decreto
N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, considerando
ademdads, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal d) del articulo
52, del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacidn, con el fin de fortalecer las
instituciones en elementos asociados a los desafios del contexto, en dreas que
mejoren la calidad de las instituciones.

Que, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecié criterios vy
procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo Institucional
para el ano 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se encuentra aquella
dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que fijd su texto
refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los) concursols) de
propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los criterios y
procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

Que, en el contexto descrito en el parrafo precedente, mediante resolucion exenta
N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion Superior, se aprobaron las Bases
sobre concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacidn superior referidas en
la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N°2, de 2009, del Ministerio de Educacién, que
impartan cameras con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarmrollo
Institucional, para el ano 2023. De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas
de Proyectos de Areas Estratégicas, para el aflo 2023: a las Universidades privadas
referidas en el articulo 1° del D.F.L.{(Ed.) N° 4, de 1981, Ministerio de Educacion, que
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hayan obtenido la acrediiacidn institucional en conformidad a lo establecido en
la Ley N° 20.129; a las Universidades sefaladas en el articulo 52 del D.F.L. (Ed.) N° 2,
de 2009, Ministerio de Educacién, que no se encuentren incluidas en el articulo 1°
del D.FL(EQ.}] N° 4, de 1981, Ministerio de Educacién, y que cuenten con
acreditacion institucional vigente, en conformidad a lo establecido en la Ley N°
20.129;y, alas Instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N® 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con
licenciatura, y gue cuenten con acreditacion institucional vigente, en conformidad
a lo establecido en la Ley N° 20.129.

Que, entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado
de conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a fravés de la resolucidn exenta N° 4487, de 2023, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudico la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catdlica del Norte, denominado “Trayectorias Formativas Saludables a
partir del Modelo Escalonado de Atencién de Salud Mental. Una propuesta para el
cuidado de la Salud Mental y Prevencidn del Suicidio, con perspectiva de género
e inclusién de personas con Discapacidad”, codigo "UCN23102", el que deberd ser
ejecutado por la Institucion de acuerdo a su formulacidn o reformulacion:; y,

Que, para la implementacion de estos recursos, es necesario que la Institucion v el
Ministerio, suscriban un Convenio, segin lo dispuesto en el numeral 17 de las
respectivas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Trayectorias
Formativas Saludables a parfir del Modelo Escalonado de Atencion de Salud
Mental. Una propuesta para el cuidado de la Salud Mental y Prevencion del
Svicidio, con perspectiva de género e inclusidn de personas con Discapacidad”,
codigo "UCN23102", en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Trayectorias Formativas para una educaciéon  superior
fransformadora, con perspectiva de género e inclusibn de personas con
discapacidad.

Objetivo general: Disefar e implementar una Politica Institucional de Salud Mental
Universitaria para mejorar la calidad de vida, salud y bienestar de la comunidad
estudiantil con énfasis en inclusion y perspectiva de género.

Objetivos especificos, Hitos y Actividades:

OBJETIVO Fortalecer el Programa de Bienestar y Salud Mental UCN
ESPECIFICO N° 1 para la implementacion del Modelo Escalonado de
atencién psicologica, que contiene lineas de accidon en
promocién, prevencidn, deteccidén precoz e intervencion
en salud menial, con enfoque inclusivo y perspectiva de
geénero para dar respuesta a las distintas necesidades de
la comunidad estudiantil.

Hitos Actividades

Definir el equipo que realizard el andlisis diagnéstico del
estado de salud mental del estudiantado.

Seleccionar los instrumentos a aplicar para el diagndstico
del estado de salud mental del estudiantado.
Levantamiento diagnodstico de salud mental  del
estudiantado con datos desagregados por sexo registral

Hito 1: Andlisis
estado de solud
mental realizado
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Andlisis de la informacién recopilada e informe

diagnéstico de salud mental del estudiantado

Hito 2: Programa de
salud mental
basado en el
Modelo Escalonado
de Atencién para
estudiantado
definido

Creacion de una comision que defina el programa de
salud mental

Definicidn del objetivo del programa de salud mental

| para estudiantado

Definicién de las lineas que abordard el programa de
salud mental para estudiantado

Definicidn de la Estructura del modelo escalonado de
atencion psicolégica para la promocion de la salud
mental

Hito 3: Programas de
salud mental

para estudiantado
socializado

Definir un plan de socializacién de programa de salud
mental para estudiantado

Ejecutar el plan de socializacién de programa de salud
mental para estudiantado

Elaboracién de
socidlizacion  del
estudiantado

informe de cdlcance del plan de
programa de salud mental para

Hito 4. Red de
derivacion  para
casos complejos de
salud mental

Generar base de datos de centros de salud publicos o
privados donde puedan ser derivados los casos de salud
mental complejos

Definir criterios y procedimientos de derivacion de los
casos complejos a centros de salud externos

Formalizar mediante acuerdos de colaboraciéon entre la

formalizada UCN vy los centros de salud externos los procedimientos y
criterios de derivacion de los casos de salud mental
complejos.

. Evaluar diagndsticos y estado de salud de mental de

Hito 5: Red de estudiantes que solicitan atencidn en el Programao de

derivacion  para | sqyq Mental UCN

casos complejos de
salud mental en
funcionamiento

Derivar casos a centros de salud externos con base en los
criterios y procedimientos definidos

Redlizar seguimiento de los casos derivados

Hito é: Programa de
las diferentes lineas
del modelo de salud
mental ejecutado

Ejecutar acciones de Promocion para las lineas del
programa de salud mental definidas en el hito 2

Ejecutar acciones de Prevencidn para las lineas del
programa de salud mental definidas en el hito 2

Ejecutar acciones de deteccién precoz para las lineas
del programa de salud mental definidas en el hito 2

Ejecutar acciones de Intervencidn para las lineas del
programa de salud mental definidas en el hito 2

Ejecutar acciones de derivacién para las lineas del
programa de salud mental definidas en el hito 2

Hito 7: Programa de
salud mental
evaluado

Definir el equipo que redlizard la evaluacidén del
programa de salud mental para esfudianfado

Definir los criterios a evcaluar del programa de salud
mental para estudiantado

Definir los instrumentos para realizar las evaluaciones

Evaluar el programa de salud mental para estudiantado

Ajustes y reformulaciones de programas de salud mental
para estudiantado, en base aresultados de la evaluacion
de las agrupaciones estudiantiles y las autoridades.

Hito 8: Programa
final de salud mental
evaluado

Evaluar 1a version final del programa de salud mental
para estudiantado, vtilizando Ios mismos instrumentos de
evaluaciéon del hito 6
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Ajustes y reformulaciones de programas de salud mental
para estudiantado, en base aresultados de la evaluacién
de las agrupaciones estudiantiles y las autoridades.

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 2

Disenar e implementar protocolos y procedimientos de
atencion y derivacién en temdticas de salud mental
desde una perspectiva de género y enfoque de
derechos, a través de una metodologia participativa,
paritaria, triestamental e intersede.

Hitos Actividades
Definir la comisidon paritaria y  triestamental para
Hito 1+ Areas determinar las dreas tematicas esp?cificos de prorr)ocién
termnaticas dg .Io. soluq mental, _Iq prevencion y postvencién del
especificas para suicidio y primeros cux!hols psicoldgicos, para los cuales se
elaborar eigborardn los procedimientos y protocolos

procedimientos vy
protocolos de salud
mental definidos

Enunciar las dreas temdticas para la elaboracion de
procedimientos y protocolos considerando perspectiva
de género para su formulacion.

Definir la metodologia para el desarrollo de los

procedimientos y protocolos.

Hito 2:
Procedimientos y
protocolos
elaborados y
oficializados.

Ejecutar la metodologia propuesta por la comision para la
elaboracién de los procedimientos y protocolos relativos
4 salud mental.

Evaluacién técnica con las unidades comrespondientes.

Socializacion con agrupaciones estudiantiles de los
procedimientos y protocolos para incorporar gjustes
necesarios, si procede.

Socializacidn con unidades
retroalimentacién de protocolos
creados relativos a salud mental.

involucradas ¥
y procedimientos

Validar protocolos con autoridades correspondientes.

Oficializacion de los procedimientos y protocolos.,

Hito 3:
Procedimientos y
protocolos
socializados.

Disefio del plan comunicacional para difundir
oficiaimente  los  procedimientos y  protocolos,
considerando enfoque de genero en su disefio.

Ejecucidn de la estrategia de socializacion.

Evaluacion del plan comunicacional vy estrategia de
socializacion.

Hito 4: Protocolos y
procedimientos

Definir instrumentos de evaluacion de protocolos vy
procedimientos.

Aplicar los instrumentos evaluacidon de protocolos v
procedimientos.

Andlisis de resultados de la evaluacion.

evaluados — »
Elaboracién de reporte de resultados de evaluacion.
Ajustes y reformulaciones de procedimientos y protocolos
en base a resultados de la evaluacion.

OBJETIVO Generar un programa de promocién de bienestar y salud

ESPECIFICO N° 3

mental en espacios educativos (aulas) que benefician el
proceso de aprendizgje y la salud mental de los estudiantes,
de acuerdo con los lineamientos entregados por la Politica
Institucional de Salud Mental y el Proyecto Educativo

Institucional

Hitos

Actividades
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Hito 1: Guia de
Recomendaciones y
buenas practicas en
el aula que
beneficien el
proceso de
aprendizgje vy ia
salud mental de los
estudiantes dirigida
a docentes
disefiada.

Generar comision paritariac que incluya a docentes vy
estudiantes UCN.

Levantamiento de buenas practicas, a nivel documental y
empirico con estudiantes y docentes, que beneficien el
proceso de aprendizgje v la salud mental de los estudiantes.

Elaboracion de la guia de recomendaciones para docentes
que beneficien el proceso de aprendizaje v la salud mental
de los estudiantes.

Lanzamiento y difusién de la guia de recomendaciones y
buenas practicas para docentes.

Hito 2: Talleres en
tematicas de salud
mental que
beneficien el
proceso de
aprendizaje y la
salud mental de los
estudiantes, dirigidos
a docentes

| ejecutados.

Disefio y creacion de los talleres en temdaticas de salud
mental.

Difusion de fechas de ejecucidn de los talleres en salud
mental para docentes,

Ejecucién de los talleres de salud mentai dirigidos a docentes.

Evaluacion de los talleres de salud mental por parte de
docentes participantes

Hito 3: Espacios de
relgjacion que
beneficien el
proceso de
aprendizgje v la
salud mental de los
estudiantes
habilitados.

Ejecutar encuesta participativa entre estudiantes UCN para
la seleccidn de espacios en las sedes que permitan instancias
de relgjacién entre actividades académicas.

Disefio de los espacios de relagjacion seleccionados.

Implementacién de espacios de relajacion que beneficien el
proceso de aprendizgje y la salud mental de los estudiantes.

OBJETIVO
ESPECIFICO N° 4

Generar espacios de trabajo y capacitacion técnica,
asociado a la tematica de salud mental, enfoque de género,
derechos e inclusidén, en las lineas de accion de la Politica
favoreciendo la calidad en la atencién a estudiantes UCN vy
la actualizacion de los protocolos institucionales.

Hitos

Actividades

Hito 1: Profesionales
de atencion clinica
capacitados y
formados en
temdaticas de salud
mental, enfoque de
género, derechos e
inclusion.

Implementar capacitaciones externas en salud mental a
equipos de atencién clinica UCN.

Implementar  capacitaciones  internas  compartiendo
informacion aprendida en diplomados y otros espacios de
formacién en salud mental por parte de los profesionales

Implementar caopacifaciones al equipo de intervencion
clinica en enfoque de género, derechos e inclusidn.

Capacitaciones en tematicas de Grupalidad y Suicidalidad.

Hito 2:

Lineamientos y guia
para el quehacer
clinico con enfoque
de género e
inclusion creados.

Conformar comision de trabgjo para acordar lineamientos
sobre el quehacer clinico con enfoque de género.

Crear guia o protocolo del quehacer clinico con enfoque de
género e inclusion.

Hito 3: Guia de
Buenas practicas
de intervencién
clinica instauradas.

Reuniones mensuales para compartir buenas practicas entre
los diversos equipos de intervencion clinica en la universidad.

Reuniones mensuales de andlisis y seguimiento de casos de los
diferentes equipos de intervencidn clinica.

Definicion de espacios de autocuidado para los profesionales
que brindan atencidon psicolégica.
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Creacioén de encuestas de evaluacion que permitan conocer
Hito 4: Lineamientos | la percepcion de la comunidad estudiantil y de los equipos
y buenas practicas | de intervencidn clinica sobre la efectividad de la atencion
evaluadas clinica con datos desagregados por sexo registral.

semestralmente por | Aplicacion de encuestas de evaluacion gue permita conocer
estudiante y por los | la percepcion de la comunidad estudiantil y de los equipos
equipos de de intervencion clinica sobre la efectividad de ia atencion
intervencion clinica con datos desagregados por sexo registral.

Andilisis de resultados de evaluacion de las encuestas

B cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefalados, serdn
medidos a través de los informes indicados en lo cldusula séptima.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucion asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujetandose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afo 2023,
aprobados por Resolucion Exenta N° 2558, de 2023, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, al Decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones,
en el Proyecto y a las directrices que el Ministerio le imparta a través de la
Subsecretaria de Educacidn Superior, en lo que no se oponga a la normativa
comrespondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto y Gastos.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende a
$270.420.000.- (doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

El aporte del Ministerio financiard los gastos del proyecto por concepto de
transferencias corrientes, como gastos en personal, vidticos, bienes y servicios de
consumo y otros gastos comrientes que se relacionen directamente con el Proyecto.
En lo especifico, por concepto de transferencias corrientes el Proyecto contempla
Recursos humanos {contrataciones), Gastos académicos y Servicios de consultoria.
Por su parte, por concepto de transferencias de capital, considera Bienes y Obras.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportara a la Institucién la cantidad Unica y total de $270.420.000.-
(doscientos setenta millones cuatrocientos veinte mil pesos), en una sola cuota, la
que se enftregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a} Que se encuentre totaimente tramitado el acto administrative que aprueba el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

¢} Que se haya entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a

que hace referencia la clausula decima quinta del presente Convenio.

d) La Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

Sin perjuicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 18 de la Resolucidn
N° 30, de 2015, de la Contraloria General de la Republica, 1o indicado en esta
letra d) no resulta aplicable para efectos del presente convenio,
excepcionalmente debido ¢ la contingencia sanitaria generada por el brote
de Covid-19 que provocd una reduccion significativa de traslados y contactos
en la poblacidn, fo que incidid directamente en el cumplimiento de plazos
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establecidos para la rendicién de cuentas. Esto, llevé a disponer aplazamientos
especiales a las rendiciones de cuentas (resoluciones N° 9 de 2020y 11 de 2021,
ambas de la Contraloria General de la Republica). Dado el volumen
acumulado del nUmero de operaciones, todo lo concermiente a los procesos
de rendicion de cuentas ha requerido gestiones especificas que, a la fecha del
presente acto adminisirativo, se encuentran en desarrollo fanto en las
instituciones de educacion superior como en la Subsecretaria de Educacién
Superior.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
1. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
cléausula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a}  Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrolio y ejecucion del Proyecto.

b} Entregar los informes de avance semestrales y final del Proyecto y rendir
cuenta, segun lo estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio,
respectivamente.

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

d} Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefalados
en la cldusula novena.

e} Utilizar los procedimientos de adquisicidn o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucién, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefialadas en la cldusula décimo quinta del Convenio.

g) Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance semestral segun
lo establecido en clausula séptima e informarlo en el citado informe.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:
El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:

a) Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a la Institucidn, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucién sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion,

c) Redalizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacidén Superior del Ministerio de Educacion.

d) levar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefaladas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la clausula cuarta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.
La Institucion deberd presentar al Ministerio para la implementacién del Proyecto,

a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, 10s informes que se indican a
continuacion:
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Informes de avance semestral: que deberdn dar cuenta del progreso y
logros alcanzados en la implementacion del Proyecto, durante cada
semestre calendario y deberd ser entregado al Ministerio de Educacion,
dentro de los diez (10} dias hdbiles siguientes contados desde el término de!
semestre calendario respectivo (10 primeros dias hdbiles de enero vy julio
segun comesponda).

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto
desde que se encuentre totalmente framitado el acto administrativo que
apruebe el presente Ceonvenio, esto es, desde su entrada en vigenciq, vy
deberd entregarse en julio de 2024,

Informe final: al término de la ejecucidon del Proyecto, la Institucidn
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
esta cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucion en virtud del presente Convenio. Este informe
debera ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidn del Proyecto.

El Ministerio comunicara a la Institucion por escrito, a mads tardar dentro de los cinco
{5) dias habiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcion
conforme o las observaciones de forma que se detecten. La Institucidon dispondré
de un plazo de cinco (5} dias habiles, contados desde la comunicacidon de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.,

El Ministerio evaluard, en un plazo de treinta (30) dias habiles, contados desde la
recepcion del informe respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de

cumplimiento:

Categoria

Descripcidn

Satisfactorio

El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde Ias observaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio con
observaciones

El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
reparos gue no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de
Insatisfactorio

El  informe da cuenta de incumplimiento de
compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando
alertas para el desarrolio del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez {10) dias
hdbiles, contados desde la comunicaciéon de la
evaluacioén. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio

El informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad,
en un plazo mdaximo de diez (10} dias habiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacidn. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.
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El Ministerio entregard a la Institucidn los formatos de los informes sefialados con las
indicaciones que corresponda para cada caso, con a lo menos diez (10) dias
hdbiles de anticipacion a la fecha que corresponda entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podra solicitar informacion adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo, asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucién del Proyecto.

La vigencia del Convenio sera de 30 (treinta) meses, contados a partir de la fecha
de total framitacidn del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucidon del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses.

El Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion del Proyecto y de vigencia del
Convenio, previa solicitud escrita de la Institucidn, cuando concurran
circunstancias fundadas que impidan un adecuado logro de los compromisos
convenidos. La extensidn del plazo de ejecucién del Proyecto y de vigencia del
Convenio se concederd por una sola vez y no podrd exceder de 12 (doce) meses,
contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto o de la vigencia
del Convenio, respectivamente.

Por motivos de caso fortuito o fuerza mayor, el Ministerio podrd evaluar la
factibilidad de otorgar una prérroga de plazo adicional a la indicada en el pdarrafo
anterior, siempre que la nueva solicitud de prorroga sea presentada por la
Institucidn con anterioridad al vencimiento del plazo de ejecucidn estipulado en el
presente Convenio, fundamentando la o las causas que justifican el mencionado
caso fortuito o fuerza mayor. Para tales efectos se deberd suscribir la
correspondiente modificacién del Convenio y dictarse el acto administrative que
la sancione.

Las prorogas antes sefaladas requerirdn de la ampliacion de los plazos de las
garantias de fiel cumplimiento y de transferencia por los recursos que, a la fecha
de vencimiento de la duracién original del Convenio se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministeric en concordancia con lo establecido en la cldusula
décimo guinta del Convenio.

NOVENQ: Supervision de la ejecucién del Proyecto.

Corresponderd al Ministerio a través de la Division de Educacién Universitaria de la
Subsecretaria de Educacién Superior, en su calidad de continuadora de las
funciones que sobre la materia del presente convenio ejercia el Deparfamento de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Educacion Superior, supervisar
la ejecucion del Proyecto vy su evaluacion durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, crientado a que la Institucidn realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. El Ministerio podrd evaluar si las adecuaciones
ameritan una modificacién del presente convenio, en cuyo caso, deberd realizarse
la respectiva modificacidon, la cual deberda ser aprobada mediaonte acto
administrativo de la autoridad competente.

La supervision podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales
programadas en la frecuencia determinada por el Ministerio para examinar los
avances del Proyecto desde el punto de vista académico vy financiero; asimismo,
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el Ministerio podrd realizar labores de control de cuclquier otro tipo que tenga
relacion con la gestion, implementacidn, evaluacién y seguimiento del Convenio.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar v
monitorear la implementacidn del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberda ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

ta Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, la que
deberd presentarse semestraimente dentro de los primeros quince (15) dias habiles
siguientes al semestre calendario que corresponda, y solo una vez que se encuenire
totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio
haya hecho efectiva la transferencia de recursos.

La Institucion, a contar del 2 de enero de 2024, deberd presentar las mencionadas
rendiciones a fraves del sistema electronico de la Contraloria General de la Republica
(SISREC).

El Ministerio, a traves de la Unidad de Rendiciones de la Division de Administracién y
Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de 60 (sesenta) dias cormridos contados desde
sU recepcion y podrd oprobarla u observarla, lo que deberd comunicarse a la
Institucidn por las vias formales dentro de los cinco {5) dias comidos siguientes al plazo
previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 (diez) dias
corridos siguientes a la recepcidn de la comunicacién oficial de las observaciones,
para hacer las corecciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas al Ministerio, el
que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias conmidos siguientes a la fecha de
recepcion y podrd aprobarlos o rechazaros, lo que comunicard dentro de los cinco
(5) dias cormidos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso gque las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, el Ministerio rechazard el o los gastos respectivos a la observaciéon y
la Institucidn debera devolver el monto observado a la cuenta del Proyecto, en el
caso de que el mismo se encontrase en ejecucion; en caso contrario, esto es que el
Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados deberdn ser restituidos
segun las instrucciones que eniregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan
al momento de producirse este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o
no restituya los recursos observados, el Ministerio, pondrd términc anticipado al
Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird ia restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y
en la clausula décimo cuarta.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

El Ministerio podr& determinar el término anticipado al Convenio, en los siguientes
casos de incumplimiento de cardcter grave y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la clausula novena del presente Convenio.

¢) Haber destinado la Instituciéon los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.
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d) La Institucién no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
al proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener tres (3} informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio”
en los términos sefialados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucidn o restitucidn de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segln senala la cldusula décima precedente.

g} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucion fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Instituciéon deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
en la duracién del Convenio, en los términos sefalados en la cldusula décimo
cuarta del presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon que
hayan sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al
término anticipado y los que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una
orden de compra o documento equivalente también aprobado por el Ministerio,
con fecha anterior al término anticipado del Convenio.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho
a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesion, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucidn, mientras subsista la vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucién podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que fiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada crientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia gue la Institucién serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obligaciones que le impone el Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado all
Convenio, por la causal sefalada en literal a) de la cldusula décimo primera, |a
Institucion, deberd proceder a la restitucidon de la totalidad de los recursos asignados
por el Ministerio para la ejecucidon e implementacion del mismo, lo que deberd
redlizarse dentro de un plazo de 60 (sesenta) dias comidos, contados desde la
notificaciéon del acto administrativo que pone término anticipado a | Convenio.

En caso del termino anticipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), c), d). e} . f) o g) de la cldusula décimo primera la Institucidén deberd
rembolsar los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado del Convenio. Para
cumplir con esta obligacion la Institucidn tendrd un plazo de sesenta (60) dias comidos
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contados desde la notificacion del acto administrativo que pone término anticipado
al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos
oportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos
mediante los contfratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por el Ministerio, deben ser devueltos dentro de un
plazo de sesenta (60) dias comidos siguientes a la comunicacion de la aprobacidon de
la Uitima rendicidn de cuentas corespondiente, segin lo establecido en la cldusula
décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidn gue hayan
sido aprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas previas al término
anficipado © en la ultima rendicidn correspondiente, v los que, aungue no se
encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento equivalente,
también aprobadocs por el Ministerio, con fecha anterior al término anticipado del
Convenio o con fecha anterior al término de ejecucién del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de lo precedentemente
sefalado, los efectuard seguin las instrucciones operativas que entregue el Ministerio
al momento de la notificacién comespondiente, sin perjuicio de ias normas legaies
gue rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucién deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucidon inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivaiente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefalado en cldusula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio debera ser emitida dentro del ano
2023, y entregada por la Institucion dentro de los diez {10} dias corridos siguientes
a la total tramitacién del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de al menos ciento ochenta {180} dias corridos posteriores al
término de la duraciéon del plazo de ejecucidn del mismo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con cargo a su aporte, por
un vaior equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos deberd ser emitida dentro del afio 2023, y
entregada por la Institucidn dentro de los diez {10} dias corridos siguientes a la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de al menos ciento ochenta {180) dias comridos posteriores al término de la duracién
de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion
de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos senalados en la clausula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince (15) dias habiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucidon y vigencia del
convenio, segun senala la clausula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180} dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecucidn de este Convenio.
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El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para el evento que
la Institucidn no haga devolucidn de los excedentes debido al término anticipado
del Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de
la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun senala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restifuidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que comresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O Higgins N° 1371, piso 4°, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendré derecho a retirar ambas garantias a contar de
la aprobacion por parte dl Ministerio de la Ultima rendicién de cuentas
contemplada en la cldusula décima del Convenio y siempre y cuando no existan
saldos pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Programacién de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones enfregadas
por el Ministerio, una programacion de gastos la que deberd ser presentada a la
Divisidn de Educacién Universitaria de la Subsecretaria de Educacioén Superior, en
su calidad de continuadera de las funciones que sobre la materia del presente
convenio ejercia el Departamento de Fortalecimiento Institucional de la
Subsecretaria de Educaciéon Superior, deniro del primer trimestre de cada ano de
ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Divisidn indigue.

El Ministerio entregard a la Institucion las instrucciones para la programaciéon de
gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipaciéon a la fecha en que
comrresponda entregaria.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién, deberd mantener archivos con la documentacion gue respalda
cada uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los
registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. La Institucidon deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil busqueda, acceso y revisidon,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacidn y
adquisiciones segun lo dispuesto en la clausula sexta I. letra e} del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus fribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, guedando
dos en poder del Ministerio y uno en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.
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El nombramientc de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministeric de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacioén.

La personeriac de don Rodrigo Fernando Alda Varas, para representar a la
Universidad Catdlica del Norte, consta en reduccion a Escritura Publica de fecha
11 de marzo de 2021, de Nombramiento de Rector de la Universidad Catdlica del
Norte, a través del Decreto N°2/2021 del Gran Canciller de dicha Universidad, y
anotada bajo el Repertorio N° 925-2021, ante el Notario Publico Titular de la
Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena y en Reduccion a
Escritura Publica de fecha 14 de marzo de 2021, de los Estatutos de la Universidad
Catdlica del Norte, y anotada bagjo el Repertorio N° 909-2011, ante el Notario
PUblico Titular de la Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompana como Anexo, firmado por la jefatura de la Divisidbn de Educacién
Universitarig, el Proyecto denominado "Trayectorias Formativas Saludables a partir del
Modelo Escalonado de Atencidn de Salud Mental. Una propuesta para el cuidado
de la Salud Mental y Prevencién del Suicidio, con perspectiva de género e inclusidon
de personas con Discapacidad” codigo “"UCN23102".

FDO.: RODRIGO FERNANDO ALDA VARAS, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo
a las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.516,
de Presupuestos de ingresos y gastos del Sector PUblico para el afo 2023:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Cédigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 156.365 UsC23102
09-90-03-33-03-401 114.055 UsSC23102
09-90-03-24-03-802 157.668 UCN23102
09-90-03-33-03-401 112.752 UCN23102

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”
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Lo que transcribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenios
celebrados entre el Ministerio de Educacidén y las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidn del concurso de propuestas de proyectos de dreas
estratégicas del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2023).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta cenificada a Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
- Carta certificada a Universidad Catdlica del Norte

- Gabinete Subsecretaria de Educacidn Superior

- Division de Educacion Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracion y Presupuesto, SUBESUP

- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Total

0 — — = — — — — —

Expediente SGD N® 46907-2023
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FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2023
DATOS GENERALES o : ,
Nombre institucién: : Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién
RUT institucidn: - 71.915.800-5
Direccién casa central institucién: Avenida Alonsc de Ribera 2850, Concepcién.

"Senderos hacia el éxito: Fortaleciendo trayectorias
formativas en la Universidad Catélica de la Santisima
Titulo de la propuesta : o Concepcién, mediante dispositivos de apoyo vy
‘ " | seguimiento para enriquecer la calidad de la ensefianza,
los aprendizajes y la experiencia universitaria”
Area 1: Trayectorias Formativas para una educacién
Area estratégica de 1a propuesta | " {superior transformadora, con perspectiva de género e

. " {inclusidén de personas con discapacidad.
b) Implementacién de sistemas de seguimiento a las
| trayectorias formativas de las y los estudiantes, y de
mecanismos de evaluacion de resultados de las acciones
de nivelacion y acompafiamiento.

Acciones especificas

Duracidn de la propuesta - _ 36 meses

Monto solicitado al Mineduc ' g $270.420.000

Convenio AE- Subsistema Universitario:

Mb
Jefa Division Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacion
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Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Cristhian Mellado Cid Rector Miembro del equipo directivo 1 hora
Ana Narvdez Dinamarca Prorrectora Miermnbro del equipo directivo 1 hora
Maria Graciela Badilla Quintana Vicerrectora Académica Miembro del equipo directivo 1 hora
Antonio Brante Ramirez Vicerrector de Investigacion y Miembro del equipo directivo 1 hora
Postgrado
, Vi ctor de Vinculaci . L 1 hor.
Alfredo Garcia Luarte icerre r‘ e Vinculacion Miembro del equipo directivo ora
con ¢l Medio
Vie ini i 1h
Carlos Sobarzo Caamafio ! Frrector de Administracidn Miembro del equipo directivo ora
y Finanzas
Di 11] \ . . h
Humberto Vergara Mufioz trector.de Gestion Miembro del equipo directivo 1 hora
Estratégica

ik
Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucidn Cargo en proyecto asignadas al
proyecto

Sandra Gonzdlez Vergara Directora de Docencia Directora Ejecutiva 8 horas

Aury Barrientos Ardnguiz Especialista l,dead de Andlisis y Cafidad Directora Alterna 16 horas
de la Dotencia

Patricia Villagran Rivera lefa f:entro de Acompafiamiente al | Encargada de Objetivo Especifico 12 horas
Estudiante 1

Paola Nifiez Arroyo Directora de Apoyo a los Estudiantes Apoyo a Objetivo Especifico 1 8 horas

. Especialista de Centro de . .
Objet hor
Héctor Espejo Flores Acompafiamiento al Estudiante Apoyo Objetivo Especifico 1 8 horas
- T — -

Angie Stuardo Figueroa Jefa Centro de Innovacitn y Desarrollo | Encargada de Objetivo Especifico 12 horas
Docente 2

Mabel Tornel Cifuentes Especialista l.dead de Andlisis y Calidad Apoyo de Objetivo Especifico 2 8 horas
de la Docencia

iali i : Il . .

Mauricio Almendras Almendras Espe.cuallsta Unidad  de -Desarrallo Apovo de Objetivo Especifico 2 8 horas
Curricular

Felipe Uribe Ruiz Especialista Centro de Innovacidn y Apoyo de Objetivo Especifico 2 8 horas
Desarrollo Docente

Camilo Miranda Diaz lefe Unlldad de Andlisis y Calidad de la | Encargado de Objetivo Especifico 12 horas
Docencia 3

Alejandro Loyola Licata Jefe Unidad Desarrollo Curricular Apoyo a Objetive Especifico 3 8 horas

- " T

Mauricio Moreno Gonzilez Jefe Un.ldad Gestion de Procesos de fa Apoyo a Objetivo Especifico 3 8 horas
Docencia

Sylvia Fica Villarcel Gestora de proyectos de docencia Administradora del proyecto 12 horas

Apoyo de informacién
Ingrid Castillo Mufioz Jefa Unidad de Analisis Institucional institucional transversal a los | 8 horas
objetivas del proyecto

Juan Carlos Gourdet Jiménez Especialista de Centro de Innovacién v | Apoyo transversal a los objetivos B horas
Desarrollo Docente del proyecto

Carolina Aparicio Molina Directora de Género Apoyo transversal 8 horas

-"i!A

* La informacién presentada en este apartado estard disponible piblicamente, por razones de transparencia.



Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucidn Cargo en proyecto asignadas al
proyecto
Sebastian Arriagada Seguel Jefe Unidad Proyectos Institucionales Coordinacién institucional 4 horas
Zotla Farfan Villegas Coordinadora Institucional Coordinacién institucional 4 horas




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA (mdx. 4 paginas)

2.1.- DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

Hoy en dia, es indiscutible el acceso universal al Sistema de Educacién Superior, sobre todo durante las Giltimas
décadas, observandose una matricula que ha aumentado de manera exponencial, demastrando asi que mds
personas tienen la oportunidad de ingresar a las Instituciones de Educacidn Superior (IES). Sin embargo, una vez
resuelto el problema del acceso al sistema de educacién superior, comienzan a surgir nuevas dificultades
relacionadas con la permanencia y la culminacién de los estudios. Una de ellas, tiene relacidn con el abandono
del proceso formativo, ya que se observa de manera preocupante que los estudiantes se retiran de sus estudios
de forma muy marcada en el primer y tercer afio, aunque sobre todo en este Gltimo. A lo anterior, se suman fas
dificultades observadas para culminar el proceso formativo, las que se materializan, por una parte, en las cifras
no tan positivas de los indicadores de titulacidn efectiva y oportuna. Ambos fendmenos, se tornan hoy una
preocupacién para toda Institucion de Educacién Superior, y la Universidad Catélica de la Santisima Concepcion
{en adelante UCSC) no estd exenta de aquello, ya que, de cierta manera, el éxito académico del estudiantado es
el reflejo de una experiencia de aprendizaje de calidad.

En sintonia con lo anterior, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) advirtid que
centrarse exclusivamente en aumentar los indices de ingreso sin considerar otros aspectos fundamentales era
una politica truncada y poco eficaz, que genera frustracién en los estudiantes y disminuye las posibilidades de
completar los estudios con éxito y dentro del tiempo previsto {OCDE, 2019). Los elementos fundamentales
refieren precisamente al conjunto de indicadores que permiten tener una visién amplia y aguda de la trayectoria
estudiantil, tales como, la tasa de desercién, la tasa de retencién de primer y tercer afio, y la tasa de titulacién
oportuna, entre otras, kn este marco, el abandono, entendido como “la salida prematura de un programa de
estudios antes de alcanzar el titulo o grado, considerando un tiempo suficientemente largo como para descartar
la posibilidad de que el estudiante se reincorpore” (Himmel, 2002, pg.95) se convirtié en el mayor desafio del
Sistema de Educacion Superior. Diferentes enfoques han abordado este fenémeno, sin embargo, Tinto (1975}
es el autor de mayor influencia en el campo del abandono, poniendo énfasis en la integracién y adaptacién del
estudiante a la institucion para lograr la retencion y éxito académico. Segln esta perspectiva, el compromiso
del estudiante con la universidad donde ingresd, sumado al compromiso que tenga con sus propias metas
académicas, serdn los determinantes de su persistencia o abandono de la institucién (Saldafa y Barriga, 2010).
En otras palabras, si los beneficios de permanecer en la Institucién son percibidos como mayares que los costos
personales {esfuerzo y dedicacién, entre otros), entonces el estudiante permanecera en la Institucién. En
cambio, si otras actividades son reconocidas como fuentes de mayores recompensas, el estudiante tendera a
abandenar {(Himmel, 2002).

La titulacidn por su parte, sindénimo de la culminacién exitosa del proceso formativo, es otra de tas
preocupaciones del Sistera de Educacidn Superior. La importancia de este indicador es resaltada por la OCDE,
sefialando que la tasa de graduacion es una medida del grade de desarrollo de un pais para producir o mantener
una fuerza laboral altamente capacitada. También, se sefiala que la tasa de permanencia o sobrevida es un
indicador de la eficiencia interna del sistema, la cual debe ser explicada ya sea por factores asociados al
estudiante o a la institucién (REDUAI, 2012). De ahi que, la medicién de todos estos indicadores sea relevante
para la autoevaluacién de la IES y sus procesos formativos, para implementar intervenciones educacionales Y
finalmente crear politicas pablicas que vayan en la direccién de mejorar el Sistema de Educacion Superior.

En la UCSC, el abandono medido a partir de la retencién de primer y tercer afio es una preocupacién constante,
sobre todo porque se observa una tendencia a la baja de estos indicadores. En las tres ltimas cohortes de
ingreso, se observa una retencidn de primer afio que alcanza solo al 85%, y en el caso de la retencidn de tercer
afo, esta bordea aproximadamente al 70%. Por otro lado, la titulacién oportuna los dltimos afios también viene
comportdndose de una manera similar a la retencién, mostrando una tendencia a la baja que se manifiesta en
unindicador que, para la cohorte 2015, no logra superar al 43%. Para materializar el esfuerzo destinado a estas
problematicas Institucionales, en el Plan de Desarrolio Estratégico UCSC 2022-2026, uno de los objetivos
estratégicos busca “garantizar una oferta académica de pregrado de calidad con pertinencia a las necesidades
y demandas actuoles”, estableciendo dentro de sus desafios estratégicos el “generer una oferta académica
pertinente y de calidad en todos los niveles de formacidn considerando las necesidades del medio regional,




nacional e internacional”, encontrandose dentro de sus indicadores para medir los impactos alcanzados
precisamente la tasa de retencion, titulacion efectiva y titulacion oportuna.

A propésito de los desafios establecidos en el PDE UCSC 2022-2026, recientemente se realizé un estudio interno
del comportamiento de la titulacion en la UCSC, el cual arrojé como principal hallazgo que la titulacidn oportuna
se ve fuertemente afectada por la retencion, y su principal predictor seria el rendimiento académico de los y las
estudiantes (expresado en PPA y PPA de primer afio). En funcién de dichos hallazgos, |a Institucién confirma e
instala con mayor fuerza la idea de que, para trabajar en mejorar los indicadores asociados a la retencién y
titulacion, se deben dirigir los esfuerzos mayoritariamente hacia la mejora de la calidad de la ensefianza y los
aprendizajes, sobre todo en los primeros afios de la trayectoria estudiantil, ya que ahi es donde se observan las
mayores dificultades. La Institucidon reconoce que, para mejorar la calidad de la ensefiahza y el aprendizaje, se
pueden abordar acciones que procedan desde distintas dimensiones, siendo las primordiales a abordar en este
proyecto las siguientes; la experiencia y el compromiso estudiantil, la calidad de |la docencia durante de los
primeros afios, el seguimiento y monitoreo de la progresidn académica, y la medicién del nivel de logro del perfil
de egreso.

En relacidn a la experiencia estudiantil, la UCSC reconoce su importancia para el desarrollo integral del
estudiantado, siende uno de los pilares fundamentales para lograr que los estudiantes no solo adquieran
conocimientos, habilidades y competencias académicas, sino que también crezcan como individuos, establezcan
conexiones significativas, desarrollen habilidades que impacten en su vida personal y profesional. En otras
palabras, la UCSC reconoce que la experiencia estudiantil cuando es enriquecedora favorece el éxito académico,
profesional y personal de los y las estudiantes, de ahi que le otorgue valor y dirija esfuerzos concretos hacia su
fortalecimiento. Concretamente, en el afic 2015, la UCSC crea y fortalece a partir de los proyectos USC1299 -
USC1799, un Programa de Induccidn a la Vida Universitaria {PINVU), el que cuenta con una serie de actividades
secuenciales, estructuradas y relacionadas entre si, destinadas a facilitar la transicién a la vida universitaria de
estudiantes de primer afio, a través de un trabajo integrador que fortalezca habilidades personales y
conocimientos previos en las dreas de lenguaje, matematica y ciencias. El PINVU, que ya lleva 11 aflos
ejecutandose, togrd instalarse en la UCSC como un programa que marca el inicio del proceso formativo del
estudiante, acercandolo de manera integral a su primera experiencia de aprendizaje en la Institucidn. En
términos evaluativos, el PINVU siempre ha sido destacado por los estudiantes como; una oportunidad para
reforzar los conocimientos previos y, sobre todo, una instancia para generar redes de apoyo y poder conocer a
sus pares en una instancia menos formal.

Complementando lo anterior, y entendiendo que una experiencia estudiantil enriquecedora fomenta el
compromiso y la motivacién del estudiantado, la UCSC de forma constante trabaja en el disefio y la
implementacion de distintas estrategias-acciones que fortalezcan la vida estudiantil, es asi como se llevan a
cabo distintas iniciativas por ejemplo, desde la Direccidn de Comunicaciones, Direcciéon de Cultura, Direccién de
Apoyo a los Estudiantes, Direccién de Admisidn y Registro Académico, entre otras. Algunas que ya han quedado
instalados a lo largo de los afios, son, la “expo novato” para dar a conocer los distintos servicios de la Institucion,
las bienvenidas novatas a cargo de las carreras, el ya mencionado PINVU a cargo del Centro de Acompafiamiento
del Estudiante, las actividades de bienvenida de la DAE, v las actividades culturales para motivar la participacion
de estudiantes en actividades culturales universitarias, por mencionar algunas. Pese a lo anterior, se advierte la
necesidad de seguir reforzando la experiencia estudiantil, levantando estrategias-acciones que permitan por un
lado “medir y fortalecer la experiencia estudiantil” en la UCSC, y por el otro, que permitan proporcionar mas
énfasis a la vida universitaria, y su importancia cuando se trata del compromiso y la motivacién del estudiante.
Es aqui, que se fundamenta el objetive especifico 1 del proyecto: Fortalecer la trayectoria formativa a través
de la experiencia universitaria del estudiantado UCSC en la etapa inicial del proceso educativo.

En cuanto al mejoramiento de la calidad de la docencia, el Modelo Educativo de 1a UCSC establecié un curriculum
basado en resultados de aprendizaje y competencias, con un consecuente desarrollo y fortalecimiento de
procesos de ensefianza y aprendizaje centrados en el estudiante. A su vez, establecid el compromiso por atender
sus necesidades académicas y enriguecer sus horizontes socioculturales a partir de experiencias que
enriquezcan su vida universitaria. Tedo ello ha representado desafios relevantes en la UCSC, los que han




activado un conjunto amplio de acciones que han apuntado a desarrollar con mas fuerza estrategias para
facilitar y enriquecer la trayectoria formativa de los estudiantes.

Para avanzar en procesos de aseguramiento de la calidad que permitan evidenciar los compromisaos establecidos
en el Modelo Educativo en el dmbito de la calidad de la docencia y el aprendizaje, el afio 2020 la UCSC emprendi6
el desafio de reformular el proceso de evaluacién de la docencia, de manera de impactar positivamente en la
formacién de los y las estudiantes. Esto, dado que los procesos evaluativos en esta materia deben
necesariamente ser parte de un ciclo reflexivo que apunte a mejorar Ias oportunidades de aprendizaje de los
estudiantes, el curriculum y el desarrollo profesional (Chalmers y Hunt, 2016). En la misma linea, y como indican
Fuentes et al. {2016), “El desafio actual es construir modelos més holisticos, que logren capturar informacion
para el mejoramiento pedagdgico, que incorporen tanto la voz de los estudiantes como la de otros actores
relevantes, permitiendo desarrollar mejor [a comprensién sobre cémo aprenden” (p. 5). Dada la complejidad
de propositos involucrados, es exigible entonces que estos procesos no se reduzcan a evaluaciones cuantitativas
gute sélo recopilen informacidn desde la perspectiva de los estudiantes.

Para enfrentar tal desafio, la UCSC disefid una propuesta metodolégica para consolidar una nueva evaluacion
docente, con criterios participativos y articulando el conocimiento de vanguardia, tomando en consideracion la
extensa literatura existente sobre “buena docencia”, y mecanismos e instrumentos para su evaluacién. El
resultado de este proceso dio origen en el afio 2023 a un nuevo Sistema de Evaluacién Docente que considera
tres mecanismos que permiten evaluar la docencia de manera integral y colaborativa: Retroalimentacién de
estudiantes a partir de una encuesta de experiencia de aprendizaje (Ramsden, 1991), autoevaluacion docente
y revision de pares. Este Ultimo considera como estrategias la observacién de aula y revision de portafolio de
ensefianza, lo que habilita el desarrollo de procesos reflexivos entre docentes y, a su vez, apoya y acompafia
innovaciones para mejorar la ensefianza y los aprendizajes. Por otro lado, y a partir también de la incorporacién
de un nuevo Sistema de Evaluacién Docente, se creé un Marco para una Docencia de Calidad, cuyo propésito
es orientar los esfuerzos institucionales para fortalecer y mejorar la ensefianza, trazando expectativas para el
desarrcllo académico de la docencia.

El modelo 3P (Prosser y Trigwell, 2006; Biggs, 1999} ha indicado que el aprendizaje de los estudiantes no sdlo
esta influido por las conductas observables del docente, sino también por las caracteristicas previas de docentes
y de estudiantes, por el contexto de aprendizaje, por sus percepciones sobre el contexto, y por sus formas de
abordar la ensefianza y el aprendizaje. En este sentido, y dada la complejidad que representa para los
estudiantes el ingreso a la Educacién Superior, es necesario contar con estrategias que permitan fortalecer los
factores asociados a las variables de Presagio y Proceso, sobre todo en docentes de primeros afios, de manera
de facilitar a los estudiantes novatos su adaptacién al 4mbito académico y con ello el inicio de su trayectoria
formativa terciaria. Este es el principal argumento que da fuerza al objetivo especifico 2: Fortalecer la
trayectoria formativa en la etapa inicial del proceso educativo a través de la implementacién del Sistema de
Evaluacién Docente, priorizando la formacién y acompafiamiento a docentes de primer afio.

La UCSC ha llevado a cabo una serie de esfuerzos para garantizar una educacién de calidad y fortalecer ias
trayectorias del estudiantado. Durante los Ultimos 5 afios, se han realizado inversiones tanto con recursos
propios de la institucién como con fondos del Ministerio de Educacién {Mineduc), lo que ha dado lugar a una
constante linea de trabajo en diferentes proyectos.

Uno de estos proyectos fue el USC1799, que se enfocé en fortalecer el programa de induccién a la vida
universitaria (PINVU) y actualizar al cuerpo académico en metodologias activas de ensefianza y aprendizaje.
Posteriormente, el USC 1899 se centrd en asignaturas criticas, especialmente en el primer afio, fortaleciendo al
cuerpo académico e interviniendo los programas de asignaturas.

EI USC2099 dio un paso mas alla al crear e implementar el Laboratorio de Experiencias Universitarias {LabCIDD),
actualizando la tecnologia disponible para ias clases y fortaleciendo estrategias para cautivar y ensefiar de
manera mas efectiva en la UCSC. Junto a esto comenzé un trabajo que genera una estructura y gestién de la
formacion integral, lo que entregard mejores experiencias de integracion del saber y trabajo interdisciplinario y
transdisciplinarios para los estudiantes de la Universidad.




Los proyectos 22101 y 22102 contintan conectando las ideas de los fondos anteriores y articulandose con sus
objetivos iniciales, producto gque potencian las tutorias y apoyos a los estudiantes, pero también, comenzaron
un trabajo de actualizacién del modelo educativo de la UCSC, incorporando aspectos que mejoraran la
intergacion de areas y campos del conocimiento, agregando de esta manera miradas mas profundas en la
formacion y perspectivas laborales de los estudiantes.

Se reconoce que la capacitacién es una estrategia excelente para fortalecer las experiencias universitarias y, por
lo tanto, mejorar las trayectorias de los estudiantes. Cada vez mas docentes utilizan el LabCIDD, y el proyecto
22102 se centra en fortalecer las metodologias innovadoras de ensefianza. Por otro lado, el proyecto 22101
refuerza el apoyo a los estudiantes a través de un PINVU mds extenso y centrado en la trayectoria estudiantil.

En complemento a lo sefialado, el cambio a un modelo educative basade en resultados de aprendizajes y
competencias evidencid la necesidad de contar con mecanismos sistematizados y documentados de monitoreo,
seguimiento y evaluacion que permitan demostrar que los titulados de la UCSC logran el perfil de egreso
declarado.

Es importante destacar que los proyectos USC 22101 y 220102 comparten temas comunes, pero se centran
especificamente en el seguimiento a través de la plataforma Centinela. Estos fondos fortalecen esta
herramienta con mas y mejores datos sobre estudiantes y docentes, aunque no abordan completamente el
seguimiento mejorado de la progresion académica y el logro del perfil de egreso. Es en este punto donde esta
propuesta permite potenciar el seguimiento y meonitoreo de todo el trabajo anteriormente mencionado, a
través del objetivo 3: fortalecer el seguimiento y monitoreo de la progresién académica y el nivel de logro del
perfil de egreso de los estudiantes mediante la creacién de un marco procedimental que permita a las carreras
de la UCSC activar estrategias de apoyo y permanencia.
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Esta propuesta fortalece la trayectoria universitaria, especialmente durante los primeros afios, con el fin de
generar un impacto positivo en la retencion, titulacion y calidad de los aprendizajes de los estudiantes de la
UCSC. Si bien estos resultados no se pueden medir a corto plazo, tendrdn un efecto significativo en el futuro.
Por esta razon, se enfocan acciones tanto en los primeros afios como en el perfil de egreso, el que causa efectos
en cchortes superiores.

La propuesta tiene un alcance que abarca a toda la poblacién estudiantil de primeros afios, pero también incluye
acciones especificas que beneficiarin a las generaciones préximas al egreso. Su objetivo principal es contribuir
al medio productivo y social a nivel regional y nacional mediante una oferta académica de pregrado de calidad
y pertinente a las demandas actuales. Esto se lograra mediante una constante evaluacion del perfil de egreso y
el desarrollo de estrategias que mejoren |a trayectoria universitaria, fomentando asi el vinculo con la sociedad
y el entorno.

Mejorar la retencién y titulacidn en la UCSC fortalecerd la formacién de una fuerza laboral altamente capacitada,
lo que contribuira al desarrollo del pais. Ademads, la implementacidn de un marco procedimental que permita el
seguimiento y monitoreo de |a progresion académica y el logro del perfil de egreso de los estudiantes permitird
activar estrategias de apoyo y permanencia, promoviendo la inclusion y el éxito del estudiantado.




3.  OBIETIVOS DE LA PROPUESTA

3.1.-- OBJETIVO GENERAL

Promover trayectorlas formatlvas emtosas de los estudiantes de la Umversndad Catdlica de la
Santisima Concepcién, mediante la generacién de dispositivos de apoyo y seguimiento que
permitan enriquecer la calidad de la ensefianza, de los aprendizajes y la experiencia universitaria.

3.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1, Fortalecer Ia trayectoria formatwa a través de la experiencia umversnarla del estudlantado
Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn en la etapa inicial del proceso educativo.

2. Fortalecer la trayectoria formativa en la etapa inicial del proceso educativo a través de la
implementacidn del Sistema de Evaluacién Docente, priorizando la formacién y
acompafiamiento a docentes de primer afo.

3. Fortalecer el seguimiento y monitoreo de la progresién académica y nivel de logro del perfil
de egreso del estudiantado a través de la creacién de un marco procedimental que permita
a las carreras de la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién activar estrategias de
apoyo y permanencia,




4. PLAN DE TRABAIO: OBJETIVQS, HITOS Y ACTIVIDADES (duracién de 18 meses o 36 meses).
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Rewsu‘m de estado del arte e |n|C|at|vas exitosas- Instrumento de
asociadas a la buéna' e)_(perlenma estudnantll en otras | evaluacidn de la

Hito 1: Instrumento . de | instituciones de educacién superior. . ‘ - experiencia estudiantif
evaluacién ‘de - la | Identificacién de aspectos que inciden en ia
experiencia estudiantil | “experiencia estudianti” en la etapa inicial del
disefiado y validado. proceso educatlvo a partlr de la revisién de! estado
’ del arte e iniciativas exitosas. ,
Mes 7 a Mes 12¢ Disefio y pllotaje de |nstrumento de recoleccién de |

mformac:én que permlta levantar datos claves en
tornoala ” experiencia estudiantil” en la UCSC.

= | Aplicacién de .-instrumento que recoge datos
Hito. 2 Resultados fj":' !a‘_' vinculados a |2 “experiencia estudiantil”, coordinado -
medicion de la experiencia con los instrumentos del proyecto usC22101 ylos de.

informe  anual  de

estudiantil Universidad resultados de los factores
I . medicién del nivel satisfaccion de los servicios S

Catdlica de la Santisima - institucional . , que -inciden en g
Concepcion en la etapa |-nvs |lu‘c10na €s. — - _ experiencia universitaria
inicial del proceso f\néllsw de la informacién recolectad_a .con el | yese en la etapa inicial
educativo, analizados y | INstrumento respecto a los aspectos que inciden en | yof yroreso educativo.
difundidos. "experiencia estudiantil” \

Socializacién de los resultados a actores claves de la
Mes 15 a Mes 17 comunidad Universitaria; estudiantes, jefes de

carrera, docentes, entre otros .

Disefio ' e implementacién de acciones para el
mejoramiento de la experiencia estudiantil en la
Hite 3: Acciones para el | etapa inicial, segun resultado de instrumentos, en

mejoramiento de la | aspectos - como Gestlén Académica, Docencia e

. . Informe de resultados de
experiencia estudiantil en | Infraestructura. L

s - — —| acciones para el

la etapa inicial, | Revisién y ajuste de las estrategias institucionales - ,
. . - ! - mejoramiento  de la
implementadas y | asociadas a! acompafiamiento permanente del N -

. L N experiencia estudiantil en
retroalimentadas. estudiantado en la etapa inicial del proceso .

. ) la etapa inicial
educativo. .

Mes 15 a Mes 24 Preparacidn a las -jefaturas de carrera en

acompafiamiento permanente del estudiantado en
la etapa inicial del proceso educativo.

2 Todos los objetivos especificos deberdn comprometer al menos un hito de evaluacién de procesos y/o resultados.

3 {05 hitos son entendidos como resultados Intermedios suficientes.y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a
fos bienes y/o servicios que produce o entrega ¢l proyecto para ‘cumnplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar.ordenador con una
légica cronaldgica y secuencial. Deben expresarse como un producto logrado o-un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién
capacitada, alumnos egresados, etc.). : A

¢ Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado,
agrupadas para cada uno de los hitos, en crdén cronaldgico y secuencial, En el proceso de implementacién se podran ajustar estas actividades.
* Los medios de verificaclén son la evidencia concreta que permite acfeditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un
unico medio de verificacidn por hite {no de las actividades realizadas).

®Para la programacidn de los hitos, considerar mes de inicio y mes de término, con extensién maxima de un semestre o, excepcionalmente,
un afio.
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Disposicién de un fondo de apoyo para las carreras
con el fin de potenciar la experiencia estudiantil

Analisis y ajustes de acciones para el mejoramiento
de la experiencia estudiantil en la etapa inicial, segin
resultado de instrumentos y evaluacién de las
iniciativas implementadas.

Hito 4: Espacios e
infraestructura intervenida

Consulta masiva a estudiantes para que propongan
nuevos espacios e infraestructura en la Universidad

segun propuestas | que favorezcan la experiencia de vida universitaria. | Informe con espacios e
estudiantiles Evaluacidn de las propuestas y seleccidn de espacio | infraestructura
implementadas € | aintervenir. intervenida segiin
inauguradas Implementacién de propuestas seleccionadas. propuestas estudiantiles
Mes 13 a Mes 24 Inauguracion de las propuestas implementadas
OBJETIVO ESPECIFICO N°2 Fortalecer |a trayectoria formativa en fa etapa inicial del proceso educativo a
. : o ‘través de la Implementacion del Sistema de Evaluacién Docente, priorizando
. 12 formacién y acompafamiento a docentes de primer afio.
Hitos ) _ Actividades Medios de verificacion
Andlisis de resultados obtenidos en la encuesta de
experiencia de aprendizaje para determinar
necesidades de capacitacién docente desde la
perspectiva de los estudiantes.
Disefio de instrumento de levantamiento de
informacién que permita complementar las
necesidades de capacitacién docente de acuerdo
Hito 1: Programa de |-<°" el Marco para una Docencia de Calidad UCSC. Programa de formacion

formacidn para docentes de
primer afio disefiado.

Mes 1 a Mes 12

Aplicacién de instrumento a docentes de primer
afio, para identificar necesidades de capacitacién,
de acuerdo con el Marco para una Docencia de
Calidad.

Analisis de resultados emanados de |a aplicacién de
instrumento gque identifica necesidades de
capacitacidn docente de acuerdo con el Marco para
una Docencia de Calidad.

Disefic de un programa de formacién para docentes
de primer afio, de acuerdo a la deteccidn de
necesidades de capacitacién.

para docentes de primer
afo de acuerdo con las
necesidades detectadas.

Hito 2: Programa de
formacién de docentes de
primer afic implementado y
evaluado.

Identificacién de docentes de primer afio que
participaran del programa de formacion

Seleccion de relatores del programa de formacién

Ejecucidn del programa de formacién de docentes
de primeros afios.

Informe de resultados
del programa de
formacién de docentes

de primer gfip
Mes 13 a Mes 24 Evaluacién de los resultados del programa de
formacion,

Hito 3: Instrumento para la | Andlisis del estado del arte asociado a los factores
. . . Instrumento para la
implementacién del | que se deben evaluar en un proceso de Revision de | , iy

: [ . implementacién del
mecanismo  “Revisidn de | pares para la docencia.
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Pares para
elaborado y validado.

Mes6aMes 12

la docencia” .

Elaboracidn de instrumento que permita observar y
retroalimentar a los, docentes de. primer- afio
mediante el mecanismo “Revisién de Pares para la
docencia” contemplado en el Sistema de Evaluacién
Docente.

Validacidn a través de expertos del. instrumento
para el mecanismo “Revisidn de Pares para la
docencia”

mecanismo “Revision de
Pares para la docencia”

Hito 4: Docentes de primer
afio participantes . del
mecanismo,,
Pares para
evaluados

retroalimentados

fa docencia”
Y

Mes 13 a Mes 24

Selecciénh .de docentes mentores para la
‘implémentacién del mecanismo “Revisién de Pares
para la docencia”.

“Revision de

Capacitacion de docentes mentores en aspectos
“telacionados con el Marco para una Docencia de
Calidad UCSC.

Implementacién de mecanismo “Revisién de Pares
para la docencia” a docentes de primer afio.

.Evaluacién y retroalimentacién a docentes segdn
los resultados del mecanismo.

Informe de evaluacion de
docentes de primer afio
participantes del
mecanismo “Revisidn de
Pares para la docencia”
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los nudos criticos
asomados que afecten la, progresuﬁn académica del
estudiantado.

Revisién de la informacién de progresuSn académlca

Informe de ajustes del
Portal Institucional
Centinela para deteccién
temprana del riesgo

elaborado y difundido.

MesbaMes 12

progresién académlca a Ias dlreccmnes de servicios
estudlantll Y Jefaturas de carreras

+alojada en , Portal Instttucnonal Centinela, ~para .| académico.
tempra;:na ) del riesgo evaluar !a |ncorporat:|én o ajustes de los nudos
académico ajustado. - . . eriticos” que permiten la deteccién temprana del
) riesgo académico.
Mes 1 a Mes 12 Ajustes del Portal Institucional Centinela.
-Elaboracién’ de documentacnon de uso del Portal
Instltuaonal Centinela.
Hito 2: Protocolo de 'Dlseﬁo de protocolo de seguimien’to dela progresién
seguimiento de la
et sty | i iiando bt el S0t | oo
s . : sequimiento de la
utilizando Centinela . .
,Capautacuén en el protocolo de seguimiento de la progresién  académica

utilizando Centinela.

Mito 3: Plan de‘décidn de
carreras con indicadores de
progresién _ académica’
criticos ejecutados.

Mes 13 a Mes 24 -

Entrega de la mformacnén asoclada al estudlantado
en riesgo académico e indicadores de progrésion
acadéricos descendidos a las carreras de pregrado.

Elaboracién de plan de accién presentado por las
carreras para el abordaje del estudiantado en riesgo
académico y el mejoramlento de indicadores de
progresién  académica descendidos y el
fortalecimiento de aquellos satisfactorios.

lnfqrme de resultados de
plan de accién de

carreras con indicadores

de progresion académica
criticos.
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Seguimiento de los planes de acciones de carreras de
pregrado con indicadores de progresién académica
criticos.

Difusién de los resultados asociados a los planes de
accién de las carreras de pregrado.

Hito 4: Estrategias
institucionales focalizadas
en asignaturas criticas para
favorecer la progresién
académica, ejecutado.

Mes 13 a Mes 24

Andlisis de asignaturas criticas identificadas en Portal
Centinela.

Diseiio de estrategias institucionales focalizadas en
asignaturas criticas para favorecer la progresién
académica, articuladas entre las unidades de servicio
pertinentes.

Implementacién de las estrategias institucionales
focalizadas en asignaturas criticas.

Informe de resultados de
Estrategias
institucionoles
focalizadas en
asignaturas criticas.

Evaluacion de las estrategias institucionales
focalizadas en asignaturas criticas.
Hito 5: Procedimiento de | Revisiébn y ajustes al procedimiento de

revisidn  sistemdtico de
planes de accién asociados
a la implementacion de la
evaluacion del logro del
perfil de egreso en las
carreras de  pregrado
elaborado y difundido

Mes 1 aMes 12

implementacion de la evatuacidn del logro del perfil
de egreso en las carreras de pregrado.

Elaboracion de un procedimiento de revisién
sistematico de planes de acciones asociados a la
implementacién de la evaluacién del logro del perfil
de egreso en las carreras de pregrado.

Capacitacion a los comités de carrera en el
procedimiento de implementacién de la evaluacién
del logro del perfil y en su revisidn sistematica.

Procedimiento de
revisién sistemdtico de
planes de accién
asociados o lo
implementacion de la
evaluacién del lfogro del
perfil de egreso en las
carreras de pregrado

Hito 6: Estrategias exitosas
asumidas en planes de
accién asociados a la
implementacién de la
evaluacion del logro del
perfil de egreso, evaluados
y difundidos.

Mes 13 a Mes 24

Andlisis y ajustes de los planes de accién asociados a
la implementacién de la evaluacién del logro del
perfil de egreso.

Evaluacién de las estrategias asumidas por las
carreras en sus planes de acciones.

Difusion de las estrategias exitosas asumidas por las
carreras en sus planes de acciones y que dieron
resultado para acortar brechas detectadas en el
seguimiento a la implementacién.

informe de difusion de
estrategias exitosas
asumidas en planes de
accion
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5.

INDICADORES’ DE LA PROPUESTA

Tasa de retencnén
de estudiantes de
primer afio

Tasa entre fa
sumatoria de
alumnos con

cursos inscritos -
respectoala
sumatoria de

alumnos
ingresados en la
misma cohorte

Informe de Umdad de Anéllsm
Institucional, desagregados por
sexX0

DESAGREGADQ
. POR SEXO
OE1 Porcentaje de Porcentaje de o. 30% ! 40% | 70% ~ Informe de Direccién de
estudiantes con estudiantes con Docencia, desagregados por sexo
valoracién valoracién
positiva respecto positiva a la
a la experiencia experiencia
estudiantil estudiantil
respecto del total
evaluado
DESAGREGADO
POR SEXO :
OE2 Porcentaje de Porcentaje s 60% | 65% 70% Informe de CIDD Direccién de
profesores de ‘acumulado de " Docencia, desagregados por sexo
primer afio con profesores de
evaluacién en . primer afio de afio
experiencia de evaluados
aprendizaje -satisfactoriamente
satisfactoria en el en el Sistema de
Sistema de Evaluacién
Evaluacién Docente
Docente
DESAGREGADQ
POR SEXO
OE2 Porcentaje de Porcentaje o 0 50% | 90% Informe de CIDD Direccién de
docentes de docentes de Docencia, desagregados por sexo
primer afio primer afio
evaluados evaluados
satisfactoriamente | satisfactoriamente

en el mecanismo
“Revisién de Pares
para la docencia”

en el mecanismo
“Revision de Pares
para la docencia”

7 Los Indicadores-son herramientas que entregan informacién cuantitativa respecto del nivel de logre alcanzado por un proyecto, pudiendo
cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este. Un indicador establece una relacién entre dos o mds variables, la que, comparada con
periodos antericres, productos (bienes o servicios) similares o una meta 0 compromiso, permite evaluar el desempefio en el proyecto.

® Los medios de verificacidn son la evidencla concreta que permite acreditar el logro de cada unc de los indicadores. Debe presentarse un
unico medio de verificacion preciso por indicador.



respecto del total
gue considerados
en el mecanismo

DESAGREGADO
POR SEXOQ
OE3 Porcentaje de Porcentaje de 10% 20% | 40% 60% | Informe de Direccidn de Docencia
asignaturas asignaturas
criticas con criticas con
acciones de acciones de
mejora mejoras del total
identificadas
QE3 Porcentaje de Porcentaje de 13% 20% i 40% 60% | Informe de Direccidén de Docencia

carreras con
estrategias
exitosas asociadas
ala
implementacién
de la evaluacion
del logro dei perfil
de egreso

carreras con
estrategias
exitosas asociadas
ala
implementacién
de |a evaluacién
del logro del perfil
de egreso
respecto del total
de carreras
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (mdx. 5 pdginas).

6.1.- DESCRIPCION DEL MODELO \

El equipo directivo de esta propuesta estd conformado por el Rectar, la Prorrectora, la Vicerrectora Académica,
el Vicerrector de Investigaciéon y Postgrado, Vicerrector de Vinculacién con el Medio, Vicerrector de
Administracién y Finanzas y el Director de Gestidn Estratégica, quienes serén los responsables de velar, a nivel
institucional, por la correcta implementacién de [a propuesta y asumir |a responsabilidad de cumplir los
compromisos de ejecucion y sustentabilidad.

Respecto a la ejecucién de esta iniciativa, el equipo a cargo de la gestién de este proyecto esté liderado por la
Direccion de Docencia, unidad responsable por las acciones realizadas en el marco de la gestién de los procesos
de ensefianza y aprendizaje y trayectoria formativa institucional. Los especialistas de la direccién apoyaran
desde su expertise para acompafiar las acciones, los procedimientos y monitorear los objetives e hitos
propuestos, con miras a alcanzar el éxito del proyecto. De igual manera, los resultados de esta iniciativa
apuntan al éxito en las estrategias institucionales planteadas por el Plan de Desarrollo Estratégico 2022-2026,
por o que el proyecto se articula de forma natural con los lineamientos que la Universidad ha propuesto para
este quinquenio.

Para el seguimiento y concrecidn de los objetivos especificos del proyecto, los encargados de coordinar y
ejecutar sus actividades son: |a tefa del Centro de Acompafiamiento del Estudiante - CEADE (Responsable del
OE1), la jefa del Centro de Innovacién y Desarrollo Docente - CIDD (Responsable del OE 2} y el jefe de {a unidad
de Andlisis y Calidad de la Docencia acompafiado por el Jefe de la Unidad de Desarrollo Curricular
(Responsables OE3). Asimismo, las especialistas en temdticas de inclusidn de personas con discapacidad
(Direccidn de Apoyo a los Estudiantes) y en temdticas de género (Direccidn de Género), apoyaran y guiaran en
forma transversal todas las acciones de la presente iniciativa.

Junto a lo anterior, el equipo ejecutivo se relaciona institucionalmente, a través de sus directores, con otras
unidades de la Universidad: Direccidn de Servicios Informaticos, en lo que concierne al desarrollo e
implementacion de tecnologfas; especialistas de la Direccidn de Comunicacién Institucional, quienes tienen la
responsabilidad de difundir las actividades en la comunidad universitaria, apoyar la difusién web y material de
difusién de acuerdo a la normas corporativas existentes; la Direccién de Gestién Estratégica, a través de las
unidades de Proyectos Institucionales, Andlisis Institucional y Planificacién y Control de Gestién, que velan por
la coherencia de las acciones realizadas en programas con los instrumentos y politicas institucionales
declaradas en el Plan de Desarrollo Estratégico; y por Ultimo, las direcciones de Operaciones, Finanzas, y de
Gestion de Personas, quienes apoyaran en lo operativo respecto a las habilitaciones, contrataciones y pagos
de remuneraciones y honorarios respectivos.

6.2.- . MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACION Y PARTICIPACION. L

Tal como se menciond anteriormente, el modelo de gestién de la iniciativa interacciona con diversos equipos
interdisciplinarios de la Universidad, asi como estamentos administrativos, académicos y estudiantiles. Estos
se interrelacionan, particularmente, a través de reuniones de trabajo estructuradas bajo supervisién constante
del equipo ejecutivo y directivo del proyecto. Los principales mecanismos de articulacién, comunicacién y
participacién se detallan a continuacién:

a) Equipo directivo del proyecto: compuesto por las principales autaridades universitarias: Rector, Prorrectora,
Vicerrectora Académica (VRA), Vicerrector de Investigacién y Postgrado (VRIP), Vicerrector de Vinculacién con
el Medio (VRVM), Vicerrector de Administracién y Finanzas (VRAF) y Director de Gestién Estratégica (DGE);
estaran a cargo de gestionar a nivel institucional aguellas decisiones que trascienden el &mbito de accién del
equipo ejecutiva, la articulacion con otras estrategias institucionales, evaluar tos resultados del proyecto, asi
como las acciones necesarias para garantizar el éxito y sustentabilidad de los mecanismos generados a partir
del proyecto. Este equipo se reunird al menos una vez al mes con el equipo ejecutivo para dar cuenta los
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avances, logros y gestionar aquellas acciones que sean transversales y que impliquen un nivel de analisis
mayor.

b) Equipo ejecutivo del proyecto: Compuesto por todos los responsables y colaboradores directos del proyecto,
ademds de los responsables de la coordinacién institucional, es el equipo a cargo de |a planificacién, el analisis
de las acciones ejecutadas en el contexto de! proyecto y el seguimiento del plan de trabajo comprometido en
la presente iniciativa. La coordinacién se gestionard de manera centralizada mediante reuniones semanales
donde se revisardn los avances, el monitoreo y evaluacién de proceso, y los resultados de las estrategias
implementadas. La Unidad de Proyectos Institucionales colabora en las acciones de ejecucién y seguimiento
del proyecto, articulando las actividades con otras iniciativas institucionales para generar sinergias y aumentar
su impacto.

¢} Direccién de Docencia: La direccién de Docenciz es la encargar de liderar la implementacion de la politica
institucional de formacién de personas integrales a nivel de pregrado, favoreciendo procesos de
aseguramiento de la calidad e impulsando acciones que contribuyan a los desafios de la Educacion Superior.
Las unidades dependientes de esta direccidn que participarén del proyecto son: Unidad de Andlisis y Calidad
de la Docencia {UACD), Unidad de Desarrollo Curricular (UDC), Centro de Innovacién y Desarrollo Docente
{CIDD} y Centro de Acompafamiento del Estudiante {CEADE).

La Unidad de Andlisis y Calidad de la Docencia (UACD), tiene por objetivo proporcionar informacién oportuna
y pertinente para fortalecer la calidad de la docencia de programas de pregrado, a través del anélisis y
monitoreo de indicadores criticos de la docencia, |a realizacién de estudios y el seguimiento de acciones que
fortalezcan Ja calidad de la docencia de pregrado. Serén los encargados de este proyecto en los procesos de
construccion de instrumentos de medicién, anélisis y asesoramiento asociadas a la medicién de la trayectoria
formativa y progresién académica.

La Unidad de Desarrollo Curricular (UDC), tiene por objetivo cautelar y supervisar los procesos de disefio y
renovacion curricular de las carreras y programas de pregrado de la Universidad, asi como el seguimiento de
la implementacién de estos, a través de un proceso de mejoramiento continuc que permita asegurar el
cumplimiento del Modelo Educativo institucional. Los especialistas de la UDC participardn del proceso de
evaluacion de la implementacién de perfil de egreso, asi como la retroalimentacién de las estrategias asumidas
por las carreras (Hitos 5 y 6 OE3).

El Centro de Innovacion y Desarrollo Docente {CIDD): El CIDD es la unidad que promueve y mantiene el
ecosistemna de aprendizaje para la innovacién docente, el cual promueve las buenas practicas de innovacion
en docencia, genera espacios de colaboracién entre docentes, difundir las buenas practicas de innovacién en
la docencia e implementa espacios que propician la innovacién docente. Este centro sera el responsable de
capacitar, evaluar y retroalimentar a los profesores considerados en el presente proyecto, particularmente {as
acciones del objetivo especifico N°2.

El Centro de Acompafamiento del Estudiante (CEADE): Este centro tiene como funcién principal “apoyar al
estudiante en la nivelacién y fortalecimiento de competencias bésicas, en los dmbitos de desarrollo personal,
pensamiento légico matematico y linglistico comunicativo, entre otras, que se requieran para su desarrollo
académico”. En el contexto de este proyecto, el CEADE participara de |as estrategias elaboradas para favorecer
la trayectoria formativa, particularmente en lo referido a experiencia estudiantil y en el acompafiamiento de
estudiantes de asignaturas criticas.

Estas unidades participarén activamente de la ejecucién del proyecto, formando parte de su equipo ejecutivo.

d) Comités de carrera: Estos comités son los encargados de asegurar la correcta implementacién del curriculo
y dar garantia de la calidad del proceso formativo. Estos se definen como un organismo asesor de las jefaturas
de carrera, cuya finalidad es el andlisis, reflexién y mejoramiento de los procesos de ensefianza - aprendizaje
para contribuir a la adecuada implementacién del plan de estudio. Para ello se tienen en consideracion los
requerimientos de la sociedad actual, los desafios que demanda una educacién de calidad, con coherencia,
pertinencia y en continua autcevaluacién a la luz del Proyecto y Modelo Educativo de la Universidad. Para la
presente iniciativa, se generardn estrategias de accion asociadas a la implementacion de la evaluacién del logro
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del perfil de egreso, asl como la difusién de aquellas exitosas con el fin de favorecer la progresién académica
de las respectivas carreras (Hito 5 y 6 OE3).

e} Jefaturas de Carrera: autoridad responsable de la marcha de una Carrera que tiene como funcién principal
ejercer la autoridad directa y guiar la formacidn de los estudiantes en aquellas materias que tengan relacién
con el cumplimiento del programa y el plan de estudios y las politicas de la Facultad y la Universidad. Para este
proyecto se coordinara transversalmente las acciones de beneficio los estudiantes y los mismos programas,
favoreciendo las respectivas trayectorias formativas. Se coordinardn planes de accidn, capacitaciones y
difusidn de experiencias exitosas que abarcan los tres objetivos de la presente iniciativa.

f) Articulacion interna VRA: Utilizando la estructura propia de la VRA, que agrupa a las direcciones de Docencia,
Admisién y Registro Académico, Apoyo al Estudiante y el Programa PACE UCSC, permitird coordinar las
necesidades y requerimientos de las carreras, los estudiantes y académicos, facilitar la coordinacién con las
carreras, facultades e Instituto Tecnoldgico. El equipo ejecutivo se reunird con las direcciones de la VRA al
menos una vez al mes.

Finalmente, el proyecto cuenta con mdltiples instancias de difusién, tanto con la comunidad universitaria
interna como con el medio académico, mediante seminarios, talleres, charlas, encuentros, entre otros.
Paralelamente, la Direccién de Comunicaciones de la Universidad, realizardn difusién de los avances del
proyecto mediante el sitio web y las plataformas de comunicacién institucionales.

6.3.- - DIAGRAMA DEL MODELO DE GESTION ' - - . | s

Rector

Protrectony

Vicertectors Acedémicy

Wicetrector de Imvestgacdn y Postgrado:

Vierregtor de Vincutpodn oon o Medio

Yicoticeton de Administrackdn y Finsnzas

Director de Gestidn Exratégicn I
b

Dirgceebn Ejecutva
Sandra Gonzaler v
Aury Barriontot A,

Drerelon de Apaso a bt g
{=tadlante s ——] Lapumisetdors de Provesio

Duwceckén dv: admlitpn v Bop b
Andddraies

Responsable OF 3
Camilo Miranda.

Respansable OF 2
Angic Steiatrds F.

Pacola Nifie: A, Mabel Torne! €. Alejandzo Lovela L

6.4.- MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO .

v -

El proyecto contempla, en cada uno de sus objetivos, acciones que apuntan al andlisis y evaluacién de los
resultados de la propuesta para asegurar la calidad, todo esto con foco a la mejora continua v la eficiencia y
eficacia en la implementacidn def proyecto.

Con respecto al seguimiento, el proyecto realizard reuniones gquincenales de seguimiento, donde participan
los encargados de objetivos, directora, directora alterna y los responsables de la coordinacidn institucional.
Estas reuniones tienen por finalidad conocer los avances del proyecto, establecer instancias criticas o que
pudiesen producir un retraso e ir evaluando la efectividad de las acciones desarrolladas, como también, a los
equipos que trabajan en cada objetivo, todo esto Gltimo nace desde el aprendizaje que ha tenido la UCSC en
los proyectos anteriores.

Con respecto a los mecanismos asociados a cada objetivo, estos se detallan a continuacién:




Mecanismo 1: Unidad de Andlisis y Calidad de |a Docencia / jefe de unidad, anual, se realizard un infoerme con
los resultados de los factores que inciden en |a etapa inicial del proceso educativo. Objetivo 1, Hito 2.

Mecanismo 2: Unidad de Anélisis y Calidad de la Docencia / jefe de unidad, semestral, se realizara un informe
con los resuftados de acciones para el mejoramiento de la experiencia estudiantil. Objetivo 1, hito 3.

Mecanismo 3: Centro de Innovacién y Desarrollo Docente / Jefa de unidad, anual, se realizard un Informe de
resultados del programa de formacidn de docentes de primer afic. Objetivo 2, hito 2.

Mecanismo 4: Centro de Innovacién y Desarrollo Docente / Jefa de unidad, anual, se realizara un Informe de
evaluacién de docentes de primer afio participantes del mecanismo “Revision de Pares para la docencia”.
Objetivo 2, hito 3.

Mecanismo 5: Unidad de andlisis y calidad de la docencia / jefe de unidad, anual, se realizara un informe de
resultados de plan de accién de carreras con indicadores de progresién académica criticos. Objetivo 3, hito 3.

6.5.- - MECANISMOS TRANSVERSALES DE IGUALDAD DE GENERO'Y-NO DISCRIMINACION. "

Con respecto a los mecanismos transversales de igualdad de género y no discriminacion, se sefialan los
siguientes;

El proyecto aborda transversalmente estrategias que apuntan a generar acciones con perspectiva de género,
no sexistas y libres de discriminacidn,

Para ello cuenta con el apoyo de la Unidad de Género de {a Universidad, unidad que podra asesorar y
acompafar los procedimientos ejecutados en el marco del proyecto, asi como monitorear y realizar
seguimiento posterior de las acciones planteadas en tematicas de género, a fin de cumplir con los objetivos
del proyecto.

Conformacién de equipos paritarios: Con el fin de aumentar las perspectivas de opinion y de decisiones, se
cautelard la conformacién de equipos de trabajo paritarios, entre académicos y administrativos ampliando los
enfoques para abordar los desafios y estrategias planteadas.

Por otra via, el proyecto contempla la generacidn de un set de indicadores de monitoreo desagregados por
sexo, alojados en la Plataforma Institucional Centinela, facilitando el seguimiento de las acciones de
acompafiamiento al estudiantado, su progresién académica y trayectoria formativa. Estos indicadores
alimentaran al plan institucional, alineados con la politica pablica, para poner a disposicién informacién a la
comunidad sobre ef éxito académico de mujeres, las estrategias realizadas en materias de equidad de género,
entre otras tendientes a nivelar la brecha de género presente en el sistema universitario.

6.6.- - MECANISMOS TRANSVERSALES DE INCLUSION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

El proyecto establece los siguientes mecanismos transversales de inclusién:

Para |a ejecucion del proyecto y la consideracion de personas con discapacidad, se cuenta con el asesoramiento
de la Unidad de Inclusién Estudiantil de la Universidad (UIE) quien provee del desarrollo de estrategias que
contribuyan a la promocién, sensibilizacidn y capacitacién de la comunidad universitaria en materia de
inclusién de personas con discapacidad, su acompafiamiento adecuado, reconociendo todas las dimensiones
de la persona humana.

Para las adecuaciones de infraestructura y equipamiento se considerard condiciones de accesibilidad universal,
de tal manera de poner a disposicién a todo el estudiantado, independientemente de sus condiciones fisicas,
los nuevaos espacios que mejoren la experiencia estudiantil.

6.7.-  MECANISMOS DE PROYECCION, CONTINUIDAD Y ESCALABILIDAD. . - @ -

Los principales mecanismos para la proyeccion, continuidad y escalabilidad del proyecto son los siguientes:

a) Plan de Desarrolio Estratégico 2022-2026: El actual plan de desarrollo estratégico institucional, en su
segundo desafio “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los niveles de formacién

19



considerando las necesidades -del medio regional, nacic;_r-{gxﬂln:-iﬁnt_grnacional”, cuyo Ohjetivo Estrategu:ol
establece “Garantizar una oferta académica de pregrado UCSC de calidad con pertinencia a las necesidades y |
demandas actuales”, permitira dar continuidad a las acciones planteadas en el presente proyecto, entregando
| recursos que fortalezcan las capacidades y condiciones institucionales para el andlisis estratégico, los
mecanismos de levantamiento de informacién, las unidades de servicios y las normativas institucionales para
¢ la toma de decisiones con pertinencia a las necesidades y demandas del medio externo.

b) Habilitacién de espacios e infraestructura: Se mantendra los protocolos de evaluacion de la experiencia del
estudiantado, mediante los instrumentos generados en esta iniciativa, teniendo en el centro la vision de elfos |
- sobre los espacios asociados a la vida universitaria.

:' c) Sistema de Evaluacidn Docente: El Sistema de Evaluacién Docente (SEDoc) responde a la preocupacion de
nuestra Universidad por retroalimentar y mejorar integra y sistematicamente la docencia, y con ello impactar
positivamente en la formacién del estudiantado. Es el resultado de un proceso de andlisis profundo de
literatura e investigacién asociada al constructo “calidad de la docencia en la educacion superior”, ademas del
analisis de informacidn recopilada a través de un estudic institucional realizado durante el afio 2022, en que
participaron representantes de cada uno de los estamentos de la comunidad universitaria.

i d) Marco para una Docencia de Calidad {MDC}): El Marco para una Docencia de Calidad, es un instrumento que
permite orientar |os esfuerzos institucionales para dar cumplimiento al compromiso de la Universidad Catdlica |
de la Santisima Concepcidn con la calidad de la docencia y la formacién integral del estudiantado. De esta
manera, el MDC establece dimensicnes, criterios e indicadores de desempefio que, en conjunto, buscan
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje, promoviendc la reflexion individual, colaborativa vy |
sistemdtica de la practica pedagdgica dentro y fuera de las aulas.

e) Actualizacién de Centinela: mediante la revision de la informacién de progresion académica alojada en
Portal Institucional Centinela, se incorporardn ajustes que permitan la deteccién temprana del riesgo
académico. Asitambién se contara con documentacion para el uso del portal y seguimiento de la programacién
académica.

! A partir de la capacitacion que se realice a las unidades académicas se levantaran planes de accién a carreras
. con indicadores de progresién criticos y se implementaran estrategias institucionales que favorezcan la mejora
! continua.
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7. RECURSOS SOLICITADOS

Remuneraciones
{docentes/académicos) 50 50 50 30
» Honorarios (docentes/académicos) S0 ] S0 S0
Contratacion de — - ~doctora]
dacentes/académicos | Transferencias postdoctorales o
(académicos) %0 50 S0 >
Seguros de accidente
(docentes/académicos) 50 50 30 50
Remuneraciones {equipo de gestidn) $10.800 | $30.600| $28.800! $70.200
RECURSOS Contratacion de | Honorarios {equipo de gesti6n) 50 S0 $0 $0
HUMANOS equipo de gestidn Seguros de accidente (equipo de
. $0 S0 s0 $0
gestion)
Remuneraciones (ayudantes) $0 $0 S0 S0
Contratacién de | Henararios (ayudantes) 50 $0 $0 50
ayudantesy tutores o o s a estudiantes 50 50 %0 50
{ayudantes)
Remunera_c:ones {otras $0 $0 $0 40
Otras contrataciones | contrataciones)
Honorarios {otras contrataciones) $18.165 $4.000 $4.000 | $26.165
Movilizacidn {visita especialista) S0 50 50 S0
Mantencién (visita especialista) S0 $0 S0 S0
Visita de especialista -
Seguros (visita especialista) 30 S0 S0 50
Honorarios {visita especialista) s0 s0 S0 S0
Movilizacién (formacion) $8.000 S0 $0 $8.000
?ctivid?ges de | visticos/mantencién {formacién) $8.000 50 S0 $8.000
ormacién y
especializacién Seguros {formacién) $1.000 S0 0| $1.000
Inscripeidn (formacién) S0 S0 S0 S0
Movilizacidn (vinculacién) $0 S0 S0 S0
Actividades de | Viatico/Mantencién {vinculacion) 50 $0 Sa S0
vinculacion y gestion | seguros (vinculacién) $0 50 S0 $0
Servicios de alimentacidn (vinculacién) S0 50 S0 S0
Movilizacién (movilidad) S0 $0 s0 $0
Mantencién {movilidad) s0 s0 S0 $0
Movilidad estudiantil
Seguros (movilidad) 50 50 $0 S0
Inscripcién {movilidad) S0 S0 S0 S0
Movilizacidn {Asist. reuniones} $0 S0 S0 S0
Asistencia a reuniones | Mantencion/ Vidtico (Asist. reuniones) 50 S0 S0 50
¥ actividades . B
GASTOS rcadémicas Seguros {Asist. reuniones) S0 S0 $0 50
ACADEMICOS Serv. de alimentacién  (Asist. $0 50 $0 0
reuniones}
N Mantencién/ Visticos {Org. talleres) $0 S0 S0 50
Organizacién de
actividades, talleres y | Seguros {Org. Talleres) S0 $0 $0 $0
seminarios Honorarios {Org. talleres) $1.500 | $10500| $9.500| $21.500
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Movilizacién (Qrg. Talleres) S0 S0 S0 50
Serv. de alimentacién {Org. talleres) $1.000¢ $3.300| $1.500 $6.000
Servicio y productos de difusién (Org, $500 $2.500 $2.500 $5.500
talleres)
Materiales e insumos (Org,. talleres} S0 $1.000 $1.000 $2.000
Material pedagdgico y académico
(Org. talleres) $0 $0 50 30
Serv. de apoyoc académico (Org.
talleres) $0F $1.000| $1.000| $2.000
Servicios  audiovisuales y de
comunicacidn {Org. talleres} 50 s0 s0 0
Arriendo de espacios (Org. talleres} 50 $0 50 50
Arriendo de equipamiento (Org.
talleres) $0 S0 50 50
Otros servicios {Org. talleres) 50 50 50 S0
Contrataciones (fondos concursables) $0 S0 50 $0
Fondos concursables Servicio de Consultorfa (fondos $0 $0 $0 $0
concursables)
Otros (fondos concursables) $0| $3.000( $3.000( $6.000
Mantenimiento y reparaciones S0 s0 S0 S0
Servicios de Servicios de acceso y suscripcién S0 $0 S0 $0
mantencién, Servicios de telecomunicaciones S0 S0 S0 S0
reparacién, soporte y | Servicios basicos $0 50 $0 50
seguros Gastos de envio de correspondencia s0 1] 1] $0
Seguros 50 50 S0 50
Arriendo de equipamiento S0 50 50 S0
Otros gastos Arriendo de espacios 50 50 $0 $0
GASTOS o DE Otros S0 S0 $0 S0
OPERACION Materiales Materiales e insumos S0 S0 S0 50
pedagdgicos e insumos | Material pedagdgico y académico s0 50 ] S0
Sarvicios de apoyoe académico $0 S0 $0 S0
Servicios de  apoyo | Servicios y productos de difusién Sa $0 ] S0
académico y difusion  ['corviios™  audiovisuales vy de
R S0 50 50 50
comunicacion .
Tasas publicaciones cientificas S0 50 S0 50
Impuestos, patentes y Impuestos 50 $0 0 $0
otros
Patentes $0 50 S0 $0
SERVICIOS DE Consultoria individual $0 50 50 S0
CONSULTOR( | Consultorfas
A Consultoria de firma consultora S0 S0 30 S0
'Subtotal Presupuesto Corriente LRSI FRIH £ By b ORI |#48.965 [1$56.100 | ¥$51,300 | $156.365,
Bienes inmuebles Bienes inmuebles y terrenos o] $0 S0 S0
Equipamiento e instrumental de apoyo
. para la docencia, innovacién, S0 S0 S0 S0
Equipamiento e|. Lo .
. investigacién, laboratorios y/o talleres
BIENES instrumental de apoyo - - —
Equipamiento audiovisual, %0 $0 %0 $0
computacional y de informacidn
) Soporte informético y bases de datos s0 S0 S0 S0
Otros bienes
$0 50 $0 50

Desarrollo de softwares
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Total Anual M$

Alhajamiento y N e

mobiliario Alhajamiento y mobiliario $0| $28.055 S0| $2B.055

Fondos concursables | Bienes {Fondos concursables) S0 $1.000 $1.000 $2.000

Obra nueva Obra nueva S0 | $60.000 50| $60.000

Ampliacidn Ampliacién 1] S0 s0 $0
OBRAS Remodelacién Remodelacién 50| $18.000 s0| s1is8.000

Estudios de cbras Estudios prefactibilidad, factibilidad y $6.000 $0 0 $6.000
 Subtotal Presupuesto Capital & $107.055] ~ $1.

CITEM

7.2.- _ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION POR [TEM DE LOS RECURSOS SOLICITADOS

., " Descripcion y justificacién d"é recursos

" Objetivo especifico
e hito asociado

Recursos
humanos:

Se consideran gastos por prestacidn de servicios a honorarios para el
apoyo en el levantamiento de informacién e identificacién de
aspectos que inciden en la “experiencia estudiantil” de la etapa inicial
del proceso educativo.

Se consideran recursos para honorarios que faciliten la aplicacién del
instrumento que mide la experiencia estudiantil y las necesidades de
capacitacién de los docentes de primer afio.

Se consideran recursos para honorarics de apoyo en la
implementacidn de acciones y estrategias ajustas asociadas a
acciones de mejoramiento de la experiencia estudiantii y el
mejoramiento de las asignaturas criticas. Este servicio a honorarios
facilitard a las carreras cumplir con los indicadores evaluado en ambas
estrategias.

Se considera la contratacién de un periodista apoye en la difusién de
las actividades comprometidas en el proyecto, asi como Ia
socializacion de los resultados a la comunidad Universitaria,
particularmente a estudiantes, jefes de carrera y docentes.

Se consideran recursos para la prestacidn de servicios a honorarios en
el apoyo de andlisis de nudos criticos de |a progresién académica, asi
como para los ajustes asociados a PowerBl de los indicadores
considerados en el Portal Institucional Centinela,

Por ultimo se considera la contratacion de un profesional que apoye
el procesec de revisién, andlisis y ajustes al procedimiento de
implementacién de la evaluacion del logro del perfil de egreso en las
carreras de pregrado, asi como el acompafiamiento y apoyo a los
comités de carreras en sus planes de accién.

OEN"1-Hito1

OE N° 1 - Hito 2
OE N° 2 -Hito 1

OEN°1-Hito3
OEN°®3-Hitod

Todos los OE

OEN°®3-Hito1

OE N° 3 - Hito 5
OEN°3-Hito6

Gastos
académicos:

Se consideran recursos asociados a la realizacién de jornadas de
capacitacion a las jefaturas de carreras, respecto al acompafiamiento
permanente del estudiantado en la etapa inicial del proceso

OEN®1 - Hito 3
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instrumentos que miden la experiencia estudiantil.

Se consideran recursos para la generacion de un fondo concursable
abierto a la comunidad, con el fin de apoyar iniciativas que fomenten
la pertinencia y potencien la experiencia estudiantil. Este fondo
considera ademas un monto de gastos capital.

Se considera la realizacidon de pasantias de formacién para revisar |
| OEN"1-Hito1

experiencias y buenas practicas asociadas a la experiencia estudiantil
en otras instituciones de educacién superior y a los factores que se
deben evaluar en un proceso de Revisién de pares para la docencia.

Se consideran recursos para la capacitacidn de docentes de primer de
acuerdo con el levantamiento de necesidades de capacitacién |
docente de acuerdo con el Marco para una Docencia de Calidad UCSC. |

Se requieren recursos para la implementacion de talleres para
capacitar docentes mentores que implementaran el mecanismo
“Revision de Pares para la docencia” contemplado en el Sistema de
| OEN°2-Hito 3

Evaluacién Docente.

Se consideran recursos para difundir el protocclo de seguimiento de
la progresién académica a las direcciones de servicios estudiantil y
jefaturas de carreras

Por dltimo, se consideran recursos para la realizacién de un cologuio
anual con el fin de difundir y replicar las estrategias exitosas asumidas
por las carreras en sus planes de acciones y que acorten las brechas
detectadas durante el seguimiento a la implementacién de la
evaluacion del logro del perfil de egreso.

educativo y a la elaboracién de acciones de los resultados de los |

| OEN°1-Hito3

OE N° 2 - Hito 3

OE N° 2 -Hito 2

OE N* 3 - Hito 3

OE N° 3 - Hito 6

Gastos de
operacidn:

No se consideran recursos.

Servicios de
consultoria:

No se consideran recursos.

Bienes:

Se requieren recursos asociados al alhajamiento y mobiliario de
espacios que potencien la .experiencia estudiantil, resultante del
proceso de consulta abierta a la comunidad y luego de un proceso de
analisis de factibilidad y disefio.

Asimismo, se consideran recursos asociados al fondo concursable
abierto a la comunidad, con el fin de apayar iniciativas que fomenten |
la pertinencia y potencien la experiencia estudiantil. Este fondo

considera ademés un monto de gastos corrientes.

Obras:

Ot No 1 - Hito 4777”%”'7"'

OCEN®1 - Hito 3

Se consideran recursos, tanto de cbra nueva como remodelacidn,

experiencia estudiantil, segdn consultas al estudiantado.

. OEN°1-Hito 4
para la intervencion de espacios e infraestructura que mejoren la !
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8. ANEXOS

ANEXO 1i: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
- APELLIDD PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
MELLADD CID CRISTHIAN RODRIGO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

412345011

cmellado@ucsc.cl Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
-{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Catélica de la Chile 2001
Santisima Concepcidn
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado) . '
Maglster en Administracidn Universidad de Chile Chile 2006
{MBA)
Ph.D. in Business Administration University of Texas Pan- USA 2014
{Major Finance) American
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MAT_'ERNO ~ NOMBRES
NARVAEZ DINAMARCA ANA
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
anarvaez@ucsc.cl 412345013 Prorrectora
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
riTuLos UNIVERSIDAD ‘ pals ANO OBTENCION
{pregrado) . .
Ingentero Civil Quimico Universidad de Chile Chite 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANC OBTENCION
{postgrado) ‘ .
Magister en Ciencias Quimicas Universidad de Chile Chile 2000
Doctor of Philosophy Imperial College London United Kingdom 2010
DATOS PERSONALES
APELLID_O PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BADILLA QUINTANA MARIA GRACIELA

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mgbadilla@ucsc.cl

412345013

Vicerrectora Académica

(en horas semanales)

JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL

44
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FORMAClON ACADéMtCA

I a&@gﬁgﬁg 4;,@? e T
, 3y e e &E&?ﬁgﬁh@c'g& i
Perfodista ) Unlversidad de Concepclén . 2004
Profesor de Educacién General Universidad de Concepclén . : 2004
Bésica . ot . ’ -
R, GnADOs’ACADEMICOS v ; %%*jmﬁmm,@ﬁﬂ J@%@j %Fﬁ ﬁ *tm" T T P W"ﬂm
R R T ; UNIVERSIDA e R ] BTEN
| {Postarado) gamanyy | S e T ] n eS| RGN m&gw m&"mﬂ
Maglster en Educacién 1 = Unlversldaq de Concepelén ChIie 2006,
Doctor en Investigacién . Universidad Ramon Lull Espafia 2011
Pedagbgica ) '
DATOS PERSONALES

_BRANTE

"'&"‘h.)i?.h.fid W.*.‘xh‘)"!b..{»ﬁ'ﬂﬂ.#gm’,“ﬂ"‘h' ||)~4-f' 1

T T
CORREOD ELECTRONICO INSTI i%g
EE 3R TR S PSR I S b R -ﬁ-.w%

'

abrante@ucsc.cl

L
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Master of Business .,
Administration (MBA)

Universldad Andrés Beilo

26



DATOS PERSONALES

APELLICO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

VERGARA

Mufioz

HUMBERTO ENRIGUE

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Hvergara@ucsc.cl 412345017 Director de Gestidn Estratégica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiT
ULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
Técnico Universitario en Pontificia Universidad Catdlica Chile 1992
programacidn de Chile
Ingeniero Comercial Universidad $San Sebastian Chile 1998
GRADOS A 05
S ACADEMIC UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENGION
{postgrado)
Magister en Informética Unliversidad Catélica de la Chile 2010
Educativa y Gestién del Santisima Concepcién
Conocimiento
DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
GONZALEZ VERGARA SANDRA ELENA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

sgonzalez@ucsc.cl 412345361 Directora de Docencia
JORNADA DE TRABAIQ ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TITUL
TULOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
, {pregrado) ‘
Profesor de Educacién Diferencial, mencidn audicién y lenguaje Universidad Austral de Chile Chile 1994
GRADOS ACADEMIC!
08 08 UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado) ,
Magister en Educacién Universidad de Concepcién Chile 2009
DATOS PERSONALES
APELLIDG PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
BARRIENTOS ARANGUIZ AURY DOMINIQUE

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFOND INSTITUCIONAL

CARGO ACTUALEN INSTITUCIGN

aurybarrientos@ucsc.cl

Especialista

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44

27




FORMACION ACADEMICA
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Magister en innovaciény Universidad del Desarrollo Chile 2014
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
STUARDO FIGUEROA ANGIE CAROLINA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
412345074 Jefa Centro de Innovacidn y Desarrollo
astuardo@ucsc.cl
Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(pregrado) )
tngeniero civil informético Universidad de Concepcién Chile 2001
Emi
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENRCION
{postgrado)
Magister en Direccién y Universidad Andrés Bello Chile 2012
Liderazgo para la gestién
educacional
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES T
TORNEL CIFUENTES MABEL ALEJANDRA ;
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL - TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION :
mtornel@ucsc.cl Especialista
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS AROQ QBTENCION
{pregrado)
Sociélogo Universidad de Concepcién Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Investigacién Social Universidad de Concepcién Chile 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNC ! APELLIDO MATERNO NOMBRES
MIRANDA DIAZ CAMILO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

lefe de Unidad Analisis y Calidad de la

cmiranda@ucsc.cl 41 2345989
- em Docencia
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(pregrada)
Socldlogo Universidad de Concepcién Chile 2012
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Desarrollo Organizacional y RR.HH Universidad det Desarrollo Chile 2015
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNG

NOMBRES

ARRIAGADA

SEGUEL

SEBASTIAN EDUARDO

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

sarriagada@ucse.cl 412345115 lefe de Unidad de Proyectos institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
viTuLOS UNIVERSIDAD PAIS AfiO OBTENCION
{pregrado)
Ingentero Civil Informitica Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn Chile 2009
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMEBRES
FARFAN VILLEGAS ZOILA ROSA

CORREOD ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

tfarfan@ucsc.cl 412345005 Coordinadora Institucional
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
0s
TiTuL UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesora Educacién General Pontificia Universidad Catélica Chile 1972
Basica, mencién Castellano de Chile
GRADOS ACADEMI
05 ACAD cos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Psicopedagogia Universidad de Laval-Universidad Chile 1989
de La Frontera
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
APARICIO MOLINA CAROLINA ALEJANDRA

CORREC ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

caparicio@ucsc.cl 412347106 Directora de Género
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales) +
445
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
[pregrado)
Profesora de Lenguaje y Comunicacidn Universidad Austral de Chile Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Doctora en Educacién y Sociedad Universidad de Barcelona Espafia 2013
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Subsecretania

de Educacion
Superior

Galyierna de Chile

FORMULARIO DE POSTULACION

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS

SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANOC 2023
DATOS GENERALES
Nombre institucién: Universidad Catdlica del Norte ’
RUT institucién; 81.518.400-9
Direccion casa central institucién: Avenida Angamos 0610

AL A L ARV A L kb mems % e b e At ——— o

Trayectorias Formativas Saludables a partir del Modelo .
Escalonado de Atencidn de Salud Mental. Una propuesta
para el cuidado de la Salud Mental y Prevencién del
Suicidio, con perspectiva de género e inclusién de !
personas con Discapacidad. ,

Titulo de la propuesta (debe ser el mismo ingresado a
la plataforma y tener un mdximo de 300 caracteres);

I e L e o P NewEl L mmmaa e ma S f ki

Trayectorias Formativas para una educacion superior
transformadora, con perspectiva de género e inclusién
de personas con discapacidad.

Area estratégica de la propuesta {sefeccionar sélo un
drea}: -

. . . " Disefio e implementacidn de politicas, orientaciones y/o
Acciones especificas (seleccionar I accidn especifica

. , o ; planes de accién orientados al cuidado de la salud
principal que refleje el objetivo de lo propuesta, seqgan

Areq estratégica seleccionada): mental y a la prevencién de la conducta suicida entre
estudiantes de la institucién.

Duracién de la propuesta (18 o 36 meses): 24 meses

zne:;j? solicitado al Mineduc (200 a 400 millones de $270.420.000.-

- !

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relacién con clausula vigésima primera de!
Convenio AE- Subsistema Universitario:

gl

aria Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisién Educacién Universitaria
Subsecretaria Educacidn Superior
Ministerio de Educacién
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1. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

En el siguiente opartado se deberd identificar a las personas que conforman los equipos de la propuesta. Se espera
que los equipos directivos, ejecutivos y responsables de la coordinacidn institucional propendan a una conformacidn
paritaria de género y consideren la participacién de los diversos estamentos que componen la institucion.

1.1. EQUIPO DIRECTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Comunicaciones

Rodrigo Alda Varas Rector Presidente del Directorio 2

Nelson Fernandez Vergara Vicerrector Miembro del Directorio 4
Académico

Ingrid Alvarez Arzic Vicerrectora de | Miembro del Directorio 2
Asuntos Economicos

Elvira Badilla Poblete Vicerrectora de Sede { Miembro del Directorio q

Claudia Behrens Pérez Directora General de | Miembro del Directorio 2
Pregrado

Vianca Vega Zepeda Directora General | Miembro del Directorio 8
Estudiantil

Yhurka Yafiez Navarrete Directora Género Miembro del Directorio 6

Carolina Fuentes Vega Secretaria Pregrado y | Miembro del Directorio 2
Estudiantil de Sede

Carolina Salinas Alarcon Secretaria de Género | Miembro del Directorio 6

Carolina Cortés Carvajal Directora de Miembro del Directorio 4

1.2. EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Vianca Vega Zepeda Directora General | Directora del Proyecto 8
Estudiantil
Yhurka Yafez Navarrete Directora Género Directora Alterna 4




Carolina Fuentes Vega

Secretaria de
Pregrado y Estudiantil
de Sede

Equipo Técnico

Carolina Salinas Alarcén

Secretaria de Género

Equipo Técnico

Gustavo Concha Moraga

lefe  Departamento
Beneficios - Direccidn
General Estudiantil

Equipo Técnico

Verénica Alfaro Navarro

Jefa Departamento
Estudiantil -
Secretaria de
Pregrado y Estudiantil

Equipo Técnico

Paola Araya Lovazzano

Jefa Area de Salud —
Direccién General
Estudiantil

Equipo Técnico

Madnica Castillo Rosales

Jefa Centro de Salud -
Secretarfa de
Pregrado y Estudiantil

Equipo Técnico

José Monroy Avendafio

Coordinador
Programa Incluye
UCN -  Direccién
General Estudiantil

Equipo Técnico

Tatiana Lépez Varela

Coordinadora del
Programa Incluye
UCN - Departamento
Estudiantil

Equipo Técnico

Alexandra Lecaros Delgado

Coordinadora
Estudiantil - Direccidn
General Estudiantil

Equipo Técnico

laviera Clceres Gonzalez

Psicéloga - Direccién
de Género

Equipo Técnico

Paz Murda

Psicdloga - Direccién
de Género

Equipo Técnico

Erika Lopez

Psicdloga - Secretaria
de Género

Equipo Técnico

Pabla Rivera tribarren

Directora Escuela de
Educacién Coquimbo

Equipo Técnico

Carola Cerpa

Psicdloga

Equipo Técnico

NN {se contratara con recursos del
proyecto)

Psicdlogo/a

Equipo Técnico

44




NN (se contratard con recursos del | Psicélogo/a Equipo Técnico 44
proyecto)

NN (se contratard con recursos del | Psicdlogo/a Equipo Técnico 44
proyecto)

NN (se contratara con recursos del | Psicélogo/a Equipo Técnico 44
proyecto)

NN {se contratara con recursos del | Administrador/a Equipo Técnico 22
proyecto) Proyecto

NN (se contratard con recursos del | Trabajador/a Social Equipo Técnico 20

proyecto)

1.3, RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en institucién

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Marianela Rodriguez V.

lefa de
Departamento de
Proyectos

Institucionales

Coordinadara
Institucional

4




2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

Rl AR
S i et

Segun los resultados del proyecto WHO World Mental Health International College Student (WMH-ICS), la
prevalencia anual de problemas de salud mental en estudiantes de educacién superior fue de 31%, siendo los
trastornos depresivos (18,5%) y de ansiedad generalizada {16,7%) los mds frecuentes {Auerbach et al., 2018).
Los trastornos psiquiatricos en estudiantes de educacidn superior se han asociado a menor rendimiento
académico, mayor discapacidad funcional, desercidn universitaria y bajos ingresos en el futuro {Alonso et al.,
2018; Ashwood et al., 2016; Bruffaerts et al., 2018; Hjorth et al., 2016). Asimismag, la evidencia internacional
sugiere que la mayoria de los estudiantes de educacidn superior afectados por problemas de salud menta! no
hace uso de los servicios de salud (Bruffaerts ét al., 2019). Esto se asocia con barreras estructurales, como la
escasez de servicios de salud mental o la falta de recursos financieros, y a barreras culturales, como el estigma
asociado a los trastornos mentales y-a su tratamiento (Eisenberg et al., 2012; Vidourek et al., 2014). Martinez,
Pablo, Jiménez-Molina, Alvaro, Mac-Ginty, Scarlett, Martinez, Vania, & Rojas, Graciela. (2021). (Salud mental en
estudiantes de educacién superior en Chile: una revisién de alcance con meta-anélisis. Terapia psicoldgica, 39(3),
405-426.) https://dx.doi.org/10.4067/50718-48082021000300405.

Cabe destacar que las barreras antes citadas se trasladan también a la realidad que ocurre en las regiones de
Coquimbo y Antofagasta, en el cual el alto costo de acceso a salud mental y la escasez de profesionales
desincentivan la atencién rapida y opartuna, lo cual es una dificultad importante y que tras la pandemia, vy sus
consecuencias sociales y econdmicas, han generado aun un mayor nivel de estrés, ansiedad y depresién en la
poblacién chilena, afectando de manera desproporcionada a quienes enfrentan problemas de salud mental
antes de la crisis. Ademais, las medidas de distanciamiento social y cuarentenas exacerbaron la sensacion de
aislamiento y soledad, lo que claramente tuvo consecuencias negativas en'la salud mental, especialmente en
nifios, nifias, adolescentes y poblacién universitaria.

En Chile, el porcentaje de estudiantes matriculados en la educacidn superior se ha duplicado en la ultima década
{The Word Bank, 2020}, con mayor crecimiento relativo en la participacidén de estudiantes que provienen de
familias de nivel socioecondmico bajo (Ministerio de Desarrollo Social, 2015). La educacién superior es la
principal via de formacidn de capital humano avanzado y representa una plataforma importante de movilidad
social {Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos {OCDE), 2017). Sin embargo, este periodo
de transicidn hacia |a adultez puede representar una fuente importante de estrés, coincidiendo con los afios en
que se desencadenan la mayoria de los trastornos mentales (Kessler et al., 2007}, lo cual podria amenazar las
trayectorias académicas y profesionales de los jovenes.

Finalmente, dado que menos de un tercio de los estudiantes con problemas de salud mental accede a
tratamiento (Bruffaerts et al., 2019), se requieren mas estudios que evaluen el acceso a tratamiento, asi como
los facilitadores y barreras para fa busqueda de ayuda. Asimismo, son urgentes los estudios que evalien
intervenciones orientadas a la promocidn de la salud mental, la prevencidén del malestar psicolégico, la
disminucion de los sintomas asociados a los trasternos mentales y el uso de alcohol y drogas, junto con mejorar
la capacidad funcional de las y los estudiantes universitarios.

La Universidad Catélica de! Norte ha definido en distintas instancias su compromiso por el bienestar de la
comunidad universitaria. Es asi como existen algunos lineamientos relacionados al bienestar y salud mental en
Politicas Institucionales y en el Proyecto Educative Institucional.

Entre las Politicas Institucionales de la Universidad Catdlica del Norte, las que se focalizan en las Personas, en
especifico la politica nimero 5.5, declara: “La UCN propiciard la generacién de mecanismos organizativos,
administrativos y politicos que faciliten el desarrollo de una cultura universitaria preventiva, de promaocién de
la salud y de proteccién al medio ambiente en un entorno social, mental y fisico adecuado”. Entre los principales
compromisos de esta politica, destacan:




& lLapromocidn de salud y la cultura preventiva se incorporara y ejecutard de manera transversal en las
distintas dimensiones esenciales de la Universidad, tales como, formacion, investigacion y vinculacion
con el medio. Asimismo, se contempla en el Plan de Desarrollo Institucional.

® Mantener y promover un Sistema de Gestién en promocién, prevencién, salud ocupacional ¥
proteccion al medio ambiente, logrando con elio un entorno de trabajo v de estudio saludable en la
Comunidad Universitaria.

s Apovar el desarrolio de programas y proyectos que fomenten la calidad de vida de la Comunidad
Universitaria, en formatos presenciales y/o virtuates.

® ‘Fomentar el acceso oportunc a los servicios de salud de promocién, prevencién, tratamiento vy
rehabilitacion para la Comunidad Universitaria.

® Propiciar y facilitar que la Comunidad Universitaria cuente con espacios fisicos y/o virtuales y de tiempo
adecuado, destinados a la alimentacion, recreacion, descanso, y a la promocién de estilos de vida
saludables.

e Velar que cada servicio de alimentacidn, salud, u otros relacionados con |a calidad de vida de las
personas cumplan con la normativa legal y sanitaria vigente.

& Incorporar la promocién de salud y cultura preventiva de manera transversal en las distintas
dimensiones esenciales de la Universidad, tales como: formacién, investigacidn y vinculacion con el
medio.

De esta poiitica se desprende la politica de Promocidn de Salud y calidad de Vida VIVE UCN, primera politica de
este tipo que se instala en el pais, cumpliendo 12 afios de experiencia en su aplicacidn. Las principales estrategias
son la habilitacién de espacios y entornos saludables, y establecer programacién de actividades para la pausa
de autocuidado institucional (pausa semanal de tiempo de 1 hora y media que incluye receso de actividades
académicas y laborales). A través de estas estrategias se esta abordando la promocién de la salud mental
estudiantil.

Proyecto Educativo Institucional

Et principio fundamental que guia el Proyecto Educativo de la Universidad Catélica del Norte es el Quehacer
Centrado en el Estudiante, considerando dos dmbitos:

& Permanencia curricular en un contexto de calidad
®  Promocién de la salud y vida saludable

Este Gltimo ambito, reconoce que “un buen rendimiento esta relacionado con un buen estado de salud, con el
desarrollo de la actividad fisica, una nutricién equilibrada y emaciones positivas”. Por esta razén la UCN esta
comprometida con la creacidén de una cultura institucional preocupada de la salud y bienestar de sus
estudiantes, que les permita alcanzar su maximo potencial humano y académico.

En consecuencia, el Proyecto Educativo Institucional declara su interés por poner a disposicién de la comunidad
entornos fisicos, psicoldgicos, sociales y espirituales que aporten al bienestar de la comunidad estudiantil,
fomentando el autocuidado y educacién en salud.

El quehacer centrado en el estudiante se sustenta en tres pilares: la formacidn integral, la formacion para la
globalizacién y la formacion permanente. La formacion integral se desarrolla a través de seis ambitos:

Ambito Intelectual

Ambito Social y Sociopolitico

Ambito Etico y Valdrico

Ambito del Autocuidado Fisico y Emocional
Ambito Espiritual

Ambito Estético




[ ,,
Salud Mental Estudiantil

La Direccion General Estudiantil (Antofagasta) y el Departamente Estudiantil (Coquimbo) tienen como misién
apoyar a la comunidad estudiantit en los dmbitos biopsicosocial, cultural v deportivo, facilitar estilos de vida
saludable y promover la responsabilidad social estudiantil, con eficiencia y calidad, para contribuir a su
desarrollo y bienestar integral. Las dreas que conforman las unidades estudiantiles son: Area de Salud, Area de
Beneficios, Area Artistico Cultural, Area de Deportes, Programa de Inclusién de estudiantes con discapacidad o
necesidades educativas especiales (Incluye UCN). £l drea de salud enfoca sus prestaciones en el nivel de atencién
primaria de salud. En el ambito psicoidgico, realiza intervenciones de promocion, prevencion y deteccién precoz.
Respecto & las intervenciones clinicas, entrega acompafamiento en cuadros de baja complejidad. Los
tratamientas y rehabilitacién de casos moderados a severos deben ser derivados al sistema publico/privado de
nivel secundario o terciario de atencidn.

El acompafiamiento psicoldgico que realizan los centros de salud UCN, es un trabajo coordinade con las
trabajadoras sociales del drea de beneficios de ambas unidades estudiantes, quienes deben asumir la bisqueda
de redes de apoyo para estudiantes que se encuentran en alguna situacién que estd afectando su salud mental
a nivel secundario y primario.

La demanda estudiantil por los servicios de psicologia clinica, de fos Ultimos 5 afios, se ha ido incrementando,
mostrando la mayor alza en e afio 2022, donde se generaron listas de espera en ambas Sedes. Otro fendmeno
que se abserva, en la Sede Coquimbo, es que los casos consultantes son de alta complejidad, lo cual se refleja
en los resultados de la aplicacidn del instrumento PHQ9 que completan los estudiantes al solicitar el servicio de
psicologia; como se observa en la tabla N°1. En Antofagasta, la situacion es similar.

Sede Sintomatologia Sintomatologia Sintomatologia Sin Sintomatologia
Depresiva Depresiva Depresiva Leve Depresiva
Severa moderada

Coquimbo 78,8% 15,83% 5,55% 0,54%

Los primeros auxilios psicoldgicos se han visto incrementados, presentando el afic 2022 un promedio de 2 al
mes y en estos meses del afio 2023, en promedio 5 casos a 1a semana, logrando un incremento del 900%
mensual. Estos nuevos fendmenos requieren de mayer dotacién y capacidad técnica de los equipos, nuevos
protocelos, espacios, entre otras necesidades, ademas de una coordinacion con el sistema puablico y privado
para las derivaciones.

En la tabla N°2 se aprecia el ndmero de atenciones de acompafiamiento psicolégico afio 2022 y periodo marzo-
abril afio 2023:

Universidad Catdlica del Norte Atenciones de acompaifiamiento Psicolégico
2022 2023
Area Salud, de la Direccidn General 3239 639
Estudiantil, Sede Antofagasta




Centro de Salud, del Departamento 3728 646
Estudiantil de la Sede Coquimbo

Direccién de Género, Sede Antofagasta 110 36
Secretaria de Género, Sede Coquimbo 322 37
{22,8% hombres, {22% hombres, 78% mujeres)

77,2% mujeres)

Programa Inctuye UCN, Sede Antofagasta 29 procesos 38 procesos psicoldgicos/24 casos en
psicolégicos/ 15 seguimiento/ 36 solicitudes de apoyo
€asos en en obtencién de diagnéstico/ 33
seguimiento/ 22 casos en lista de espera.

Casos en apoyo
para obtencién de
diagndsticos

Es importante tener en cuenta que existen otras Unidades de la Institucién que también prestan atenciones
psicolégicas, que no estdn registradas en esta Tabla, y que incrementan los nimeros registrados: Departamento
de Exito Académico, Programa de Acceso y Equidad {PACE) y el Centro de Intervencién y Asesoria Psicosocial
(CIAP).

En conclusion, los lineamientos institucionales existentes y la capacidad técnica instalada comprometen y
respaldan los proyectos e iniciativas que promuevan el bienestar y la salud mental de la comunidad estudiantil.
La responsabilidad del bienestar {promocién y prevencién de salud) es institucional. Se requiere un compromiso
y accidn de parte de todas las Unidades Académicas y de Gestién. El trabajo por el bienestar es una tarea de
toda la comunidad, que debe desarrollar en el dia a dia, en cada espacio y contexto académico, el cuerpo
docente en el aula, el personal administrativo en la atencién diaria, en la interaccién entre quienes conforman
la comunidad UCN.




La Salud Mental es un fenémeno multicausal, y entre sus determinantes se destacan: el entorno familiar,
ambiental, educativo, genético, politico econdmico, entre otros. Como se’observa en las tablas 1y 2 del apartado
anterior, la salud mental universitaria se esta deteriorando lo que provoca dafio en la comumdad estudiantil,
tanto en su calidad de vida, afectando sus relacmnes personales, la motivaci6n y autoestlma aumentado
también las conductas de riesgos; como en su calidad de vida académica, afectando el proceso de aprendizaje,
su egreso oportung, aumentando la desercion estudianti! y en algunos casos ef abandono definitivo de la
educacién superior.

En nuestro contexto universitario, podemos abordar el determinante de |a salud mental relacionado con el
entorno educativo mediante un abordaje integral multidisciplinario, inclusive y con enfoque de género, que
permita dar respuesta-a todo nivel: promocién, prevencién, deteccién precoz, intervencién y derivacién
oportuna. Si bien es cierto, nuestra institucién ha'avanzado en algunas de estas dimensiones, es necesario
disefiar e implementar una Politica, [nstltucmnal de Salud Mental Universitaria que perrmta rnejorar la calidad
de vida, salud y bienestar de toda la comunidad universitaria.

Dicha politica permitird potenciar y fortalecer los niveles.de promocién, prevencién, y deteccion precoz
(patologias de salud-mental.incluyendo. también manejo de tematicas de Suicidio}, a través del Modelo
Escalonadoyasuvez optlmlzar el proceso de derivacién y acompafiamiento de los casos moderados a complejos
que requieren atencidén y tratamlento en la red publica o privada de salud.

Esta propuesta permitird contribuir en’ una mejor salud mental de la comunidad estudiantil, a partir de una
mejora en la calidad de la vida académica ‘tantb'en el aula como fuera de ella. Asimismo, la promocién del
bienestar en su entorno inmediato;

El impacto de este proyecto se vincula con la mejora de los indicadores |nst|tucmnales de calidad, tales como
retencidn, progresuén curricular, titulacidn oportuna, insercidn laboral, entre otros.

Ademas, esta Politica y su metodologia de implementacidn puede ser compartida a las IES a nivel regional y
nacional.
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3.  OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

Los objetivos de la propuesta deberdn responder directamente ol problema identificado, donde el objetivo general
debe corresponder a la traduccién del problema principal y los objetivos especificos a la traduccion de las cousas
principales del problema, identificadas en el diagndstico.

3.1 dﬁ_]ETIVO GENERAL

Disefiar e implementar una Politica Institucional de Salud Mental Universitaria para mejorar la calidad de vida,
salud y bienestar de la comunidad estudiantil con énfasis en inclusién y perspectiva de género.

3.2. OBIETIVOS ESPECIFICOS

1. Fortatecer el Programa de Bienestar y Salud Mental UCN mediante la implementacién del Modelo
Escalonado de atencién psicolégica, que contiene lineas de accién en promocidn, prevencién,
deteccion precoz e intervencién en salud mental, con enfoque inclusivo y perspectiva de género para
dar respuesta a las distintas necesidades de la comunidad estudiantil.

2. Disefiar e implementar protocolos y procedimientos de atencién y derivacién en teméticas de salud
mental desde una perspectiva de género y enfoque de derechos, a través de una metodologia
participativa, paritaria, triestamental e intercede.

3. Generar un programa de promocion de bienestar y salud mental en espacios educativos {(aula) que
beneficien el proceso de aprendizaje y la salud mental de los estudiantes, de acuerdo con los
lineamientos entregados por la Politica Institucional de Salud Mental y el Proyecto Educativo
Institucional.

4. Generar e implementar espacios de trabajo técnico, asociado a la temdtica de salud mental, en las
lineas de accién de la Politica favoreciendo la calidad en la atencidn y la actualizacion de los protocolos
institucionales (Supervisién clinica, formacién y capacitacién de profesionales, protocolos vy
procedimientos, reglamentacion de asignacidn de becas de atencién psiquiatrica).
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Hite 1. Andlisis estado de
salud mental realizado

Mes 1o Mesé

necesrdades:

PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES
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rirespuesta atlass
Zik

Definir el equipo que rea[izara el andlisis diagn_éstico
de! estado de salud ‘mental de! estudiantado.

‘Resgonsabie Direccidn
General Estudiantil

Seleccionar los :instrumentos’ a aplicar - para el
diagndstico .del estado de’ salud mental del
estudiantado. o

Reporte del diagnostico y
del analisis de |a salud

-| mental del estudiantado

Levantamlento dlagndstlco de .salud mental del

estudlantado .con datos desagregados por sexo
reglstral

1

Anélisis de la mformacuén recopliada e informe
dlagnéstlco de salud mental del estudlantado

Hito 2: Programa de salud
mental basado en el
Modelo Escalonado
Atencién para estudiantado
definido

Mes 4o Mesé

Creacnén de una com|5|6n que deflna el programa de
salud mental '

“Responsables  Direccién

| General Estudiantit

de

Defnuaén deI objetivo.del programa de salud mental
para estudlantado

Resclucion VRA con la
formalizacidn del

.Def“mcndn de las lineas que abordaré el programa de
safud mental para estudiantado’

[

Programa

Definicién de la Estructura dei modelo, escalonado de
atencién, psmoldglca para la promocién de Ia salud
mental

Hito 3: Programas de salud
mental  para
estudiantado socializado
Mes 7 aMes 8

Defmr un pian de souallzacu‘)n de programa de salud
mental para estudnantado

L
Responsables Direccidn
General Estudiantil

Ejecutar el plan de. socializacién de programa de
salud mental para estudiantado

Elaboracién de informe de alcance del plan de
socializacién del’ programa ‘de’salud mental para
estudiantado

Reporte de la
socializacién del
programa  de salud
‘mental para

estudiantado
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Hito 4: Red de derivacién
para casos complejos de
salud mental formalizada
Mes3aMes7

Generar base de datos de centros de salud publicos
o privados donde puedan ser derivados los casos de
salud mental complejos

Definir criterios y procedimientos de derivacién de
fos casos complejos a centros de salud externos

Formalizar mediante acuerdos de colaboracién entre
la UCN y los centros de salud externos los
procedimientos y criterios de derivacién de los casos
de salud mental complejos.

Responsables Direccion
General Estudiantil

Reporte de acuerdos y
criterios de derivacidn de
€asos complejos a
centros de salud externos

Hito 5: Red de derivacién
para casos complejos de
salud mental en
funcionamiento
Mes 8 a Mes 24

Evaluar diagnésticos y estado de salud de mental de
estudiantes que solicitan atencién en el Programa de
Salud Mental UCN

Derivar casos a centros de salud externos con base
en los criterios y procedimientos definidos

Realizar seguimiento de los casos derivados

Responsahles Direccién
General Estudiantil

Reporte de derivaciones
de casos complejos a
centros de salud externos
ejecutados

Hito 6: Programa de las

diferentes lineas del
modelo de salud mental
ejecutado

Mes 7 a Mes 24

Ejecutar acciones de Promocidn para las lineas del
programa de salud mental definidas en el hito 2

Ejecutar acciones de Prevencién para las lineas del
programa de salud mental definidas en el hito 2

Ejecutar acciones de deteccidn precoz para las lineas
del programa de salud mental definidas en el hito 2

Ejecutar acciones de Intervencién para las lineas del
programa de salud mental definidas en el hito 2

Ejecutar acciones de derivacion para las lineas del
programa de salud mental definidas en el hito 2

Responsable: Direccidn
General Estudiantil

Reporte semestral de la
ejecucion de cada una de
las lineas del modelo de
salud mental

Hito 7: Programa de salud
mental evaluado
Mes 120 Mes 13

Definir el equipo que realizard la evaluacién del
programa de salud mental para estudiantado

Definir los criterios a evaluar del programa de salud
mental para estudiantado

Definir los instrumentos realizar las

evaluaciones

para

Evaluar el
estudiantado

programa de salud mental para

Ajustes y reformulaciones de programas de salud
mental para estudiantado, en base a resuitados de la
evaluacién de las agrupaciones estudiantiles y las
autoridades.

Responsable: Direccién
General Estudiantil

Reporte de la evaluacién
del programa
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Hito 8: Programa final de
salud mental evaluado
Mes 14 g Mes 24

Evaluar la versién final del programa de salud mental
mismos

para estudiantado, - utilizando . los
instrumentos de evaluacidn del hito 6

Responsable: Direccidn
General Estudiantil

Ajustes y reformulaciones: de programas de,salud
mental para estudiantado, en base a resultados de Ja
evaluacién de las agrupaciones estudiantiles y las

autoridades.

Reporte de la evaluacién
f'nal del programa
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Hito 1: Areas tematicas.
especificas para elaborar
procedimientos y '
protocolos de salud mental
definidos

Mes7aMes 9

:ﬂs—:_w ;
zg* %«tnestament

'_\_@ ﬁ; rLtar

Definir_la com|5|én pantarla ¥ trlestamental‘

para determinar las dreas teméucas especificas
de promocién de la salud mental la prevencién
¥ postvencnén del suicidio y prlmeros auxilios

.psmoléglcos para los cuales se elaboraréan los

procedimientos y protocolos

Enunciar  las , dreas teméticas para la
elaborauén de procedummntos y protocolos
considerando perspectiva de género para su
formulacién. |

Definir la metodologia para el desarrollo de los
procedimientos y protocolos.

Responééble: Direccion General
Estudiantil

Informe’de ta comisidn con la
definicion de las dreas teméticas
definidas y la metodologia de
desarrollo de los procedimientos
y protocolos

Hito 2: Procedimientosy
protocolos elaborados y
oficializados.

Mes 8 a Mes 14

Ejecutar la mefodo!ogia_'pfopuesta por la
comisién para la elaboracién de

mental.

los -
procedimientos y protocolos relativos a salud

Evaluacidn  técnica “las  unidades

correspondientes.

con

Socializacién con agrupaciones estudiantiles de
los " procedimientos 'y protocolos para
incorpofar ajustes necesarios, si procede.

Socializacién con unidades involucradas- y
retroalimentacién de protocolos -y

Responsable Direccién General
Estudiantil

Resolucién VRA con los
protocolos y procedimientos
formalizados
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procedimientos creados relativos a salud
mental

Validar protocolos con autoridades
correspondientes,

Oficializacién de los procedimientos vy
protocolos.

Hito 3: Procedimientos y
protocolos socializados.

Mes 10 a Mes 16

Disefio del plan comunicacional para difundir
oficialmente los procedimientos y protocolos,
considerando enfoque de género en su disefio.

Ejecucion de la estrategia de socializacion.

Evaluacion del ptan comunicacional y estrategia
de socializacién

Responsable: Direccion General
Estudiantil

Reporte del disefio del Plan
comunicacional y su ejecucidn

Hito 4: Protocolos y
procedimientos evaluados

Mes 20 a Mes 22

Definir instrumentos de evaluacién de
protocolos y procedimientos

Aplicar los instrumentos evaluacion de
protocolos y procedimientos

Andlisis de resultados de la evaluacion

Elaboracion de reporte de resultados de
evaluacién

Ajustes y reformulaciones de procedimientos y
protocolos en base a resultados de la
evaluacion.

Responsable: Direccién General
Estudiantil

Reporte de evaluacion de los
Protoccios y procedimientos.
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Hito 1: Guia de
Recomendaciones y buenas
practicas en el aula que
beneficien el proceso de
aprendizaje y la salud
mental de los estudiantes
dirigida a docentes
disefiada.

Mes 4 a Mes 10

ardes promoc

=i -i;—j'r e :-'ié.,:.‘
}:qye benef‘cnan el
PR
defacuerdofco

i

mgm oty £y
ntOS entregados “por 3

IR

atlvo Instltuu?nal

Generar comisién paritaria que incluya a docentes ¥
estudiantes UCN.

Levantamiento de :buenas précticas, a nivel
documental y empirico con estudiantes y docentes,
que beneficien el proceso de aprendizaje y Ja salud
mental de los estudiantes.

Elaboracién de la guia de recomendaciones para
docentes que beneficien el proceso de aprendizaje y
la salud mental de los estudiantes.

Lanzamiento vy difusibn de |la guia de
recomendaciones y buenas practicas para docentes.

Responsable: Direccidn
General Estudiantil

Resolucién VRA que
formaliza la Guia de
recomendaciones y
buenas prdcticas parg
docentes.

Hito 2: Talleres en ,
temdticas de salud mental
que beneficien el proceso
de aprendizaje y la salud
mental de los estudiantes,
dirigidos a docentes
ejecutados.

Mes 10 a Mes 18

Disefio y creacién de los talleres en teméticas de
salud mental.

Difusion de fechas de ejecucidn de los talleres en
salud mental para docentes.

Ejecucién de los talleres de salud mental dirigidos a
docentes.

Evaluacién de los talleres de salud mental por parte
de docentes participantes

Responsable: Direccidn
General Estudiantil

Reporte de resultados de
la evaluacion de los
talleres.

Hito 3. Espacios de
relajacién que beneficien el
procesc de aprendizaje y la
salud mental de los
estudiantes habilitados.

Mes 5 al mes 24

Ejecutar encuesta participativa entre estudiantes
UCN para la seleccién de espacios en las sedes que
permitan instancias de relajacién entre actividades
académicas.

Disefio de los espacios de relajacién seleccionados.

Implementacién de espacios de relajacién que
beneficien el proceso de aprendizaje y la salud
mental de los estudiantes.

Responsable: Direccidén
General Estudiantil

Reporte de habilitacion
de los espacios de
relajacidn.
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OBJETIVO ESPECIFICO N* 4

Hitos

Hito 1: Profesionales de atencidn
clinica capacitados y formados en
tematicas de salud mental,
enfoque de género, derechos e
inclusion.

Mes 3 g Mes 15

Hito 2: Lineamientos y guia para
el quehacer clinico con enfoque
de género e inclusién creados.

Mes3aMes7

Hito 3: Guia de Buenas
practicas de intervencién clinica
instauradas.

Mes 4 a Mes 15

Hito 4: Lineamientos y buenas
practicas evaluadas
semestralmente por estudiante y
por los equipos de intervencion

Mes 12 a Mes 24

Generar espacios de trabajo y capacitacion técnica, asociado a la temdtica de
salud mental, enfoque de género, derechos e inclusién, en las lineas de
accién de [a Politica favoreciendo la calidad en la atencién a estudiantes UCN
y la actualizacidn de los protocolos institucionales.

Actividades

Implementar capacitaciones externas en salud
mental a equipos de atencién clinica UCN.

Implementar capacitactones internas
compartiendo informacién aprendida en
diplomados y otros espacios de formacién en
salud mental por parte de los profesionales

Implementar capacitaciones al equipo de
intervencidn clinica en enfoque de género,
derechos e inclusion.

Capacitaciones en tematicas de Grupalidad y
Suicidalidad.

Conformar comision de trabajo para acordar
lineamientos sobre el quehacer clinico con

enfoque de género.

Crear guia o protocolo del quehacer clinico
con enfoque de género e inclusion.

Reuniones mensuales para compartir buenas
practicas entre los diversos equipos de
intervencidn clinica en la universidad.

Reuniones mensuales de andlisis vy
seguimiento de casos de los diferentes
equipos de intervencién clinica.

Definicién de espacios de autocuidado para
los profesionales que brindan atenciédn
psicoldgica.

Creacién de encuestas de evaluacién que
permitan conocer la percepcién de la
comunidad estudiantil y de los equipos de
intervencién clinica sobre la efectividad de la
atencidn clinica con datos desagregados por

sexo registral.

Aplicacién de encuestas de evaluacién que
permita conocer la percepcion de la
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Medios de verificacién

Respensable: Direccion
General Estudiantil

Reporte de capacitaciones
realizadas

Responsable: Direccién
General Estudiantit

‘ Resolucion VRA con guia

del quehacer clinico
oficializada.

Responsable: Direccion
General Estudiantil

Informe de la comisién
reportando asistencia,
trabajo reolizado y grado
de satisfaccion de los
actividades.

Responsable: Direccion
General Estudiantil

Reporte con los resultados
de la evaluacion



" comunidad estudiantil y de los equipos de
intervencién clinica sobre la efectividad de la
atencidn clinica con datos desagregados por
sexo registral.

Analisis de resultados de evaluacién de las
encuestas
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5. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Defina indicadores que permitan medir, ol menos, la eficacia de los objetivos especificos del proyecto (no se busca
que los indicadores midan el cumplimiento de los hitos ni actividades). Se entenderd por eficacia el grado de
cumplimiento de los objetivos de un programa o proyecto. Dicho de otra forma, mide los logros entre lo planificado
y lo obtenido o, en qué medida se estd cumpliendo con los objetivos’. Asi, se debe considerar minimo un indicador y
un mdximo de tres indicadores por objetivo especifico.

En el caso de aquelios indicadores que midan resultados en torno a beneficiarios directos o indirectos del proyecto,
se espero gue, en lo posible, se desagreguen por sexo. De igual manera, considerar -si corresponde- indicadores de
inclusion de personas con discapacidad.

Objetivo | Nombre ;| Férmulade | tinea | Meta. | Meta | Meta | . Medio de Verificacién
especifico . | indicador |  cdiculo . .| ‘base | afo1 .aflo2 | afo3 : . ncorporar un tnicé medio de
: . ; R P 1 . verificacién por indicador.
OE1 Redes de Total de No hay 4 8 N/A Responsable: Direccidn General
derivacién centros de linea Estudiantil
salud mental base
externos a los Acuerdos de colaboracién formalizados
cuzles pueden
ser derivados
los casos
complejos
Otl Increment | |ncremento 10% 15% 20% N/A Responsable: Direccién General
o porcentual | comunid Estudiantil
beneficiari de ad
0s estudiantes | estudion Reporte de los resultados de las acciones
que acceden tif realizadas por linea de accién del
al programa programa de salud mental
OE2 Procedimi | Cantidad de 1 3 6 N/A Responsable; Direccidn General
entos y procedimien Estudianti
protocoto tosy
5 protocolos Protocolos y procedimientos
oficializados oficializados.
QE3 Incremen | Incremento No hay 10% 20% N/A Responsable: Direccién General
to porcentual linea Estudiantil
Docentes | de docentes base
con que Reporte de los resultados de los taileres
induccion participan de Salud Mental dirigidos a docentes
enios
talleres
o] L} Acciones | Cantidad de a 3 6 N/A Responsable: Direccidn General
de acciones Estudiantil
evaluacié dirigidas a
ndela evaluary Reporte de los resultados de las acciones
calidady | favorecerfa dirigidas a evaluar y favorecer calidad y
efectivida calidady efectividad de la atencién clinica
d del efectividad

TDela Fuente, Jorge: "Cémo se construye un Indicador de Desempedio®, Facultad de Ciencias Fisicas y Matemiticas, Universidad de ChilRee.
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programa dela
de salud atencién
mental clinica
OE4 Capacitaci ; Porcentaje 50% 100% N/A Responsable: Direccion General
ones de de Estudiantil
los profesionale
equipos s de salud Reporte de los resultados de las
de mental capacitaciones realizadas a los equipos
intervenci | capacitados de intervencién
on
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6. MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA (MAX. 5 PAGINAS).

6.1. DESCRIPCION DEL MODELO

El modelo de gestion institucional de la presente propuesta se enmarca en el Proyecto y Modelo Educativo
institucional que establecen los lineamientos que permiten dar respuesta a los propdsitos institucionales, los
cuales se aterrizan a través del plan de desarrollo estratégico actual (2020 -2024) y el que esta en creacion para
el afio 2025-2028.

Para asegurar la correcta implementacion de la propuesta, la Direccion de este proyecto estara a cargo de la
Direccién General Estudiantil, que con especial énfasis convocar a todas las unidades involucradas que seran
los canales de comunicacion directa buscando con ello propiciar y fomentar la fluidez de los procesos en la
institucién. Otro soporte transversal, es la Direccién de comunicaciones, quienes entregaran un apoyo activo
en términos comunicacionales, permitiendo concretar las acciones vinculadas al plan comunicacional del
proyecto y su difusion a toda la comunidad interna y externa de la institucién.

Adicionalmente se definen tres niveles de gestién que a continuacién se indican:

EQUIPO DIRECTIVO

Cargo

Rol

Funciones

Horas

Rector

Presidir el equipo
Directivo

Dirigir, ordenar y orientar las sesiones
de trabajo directivo, debate de las
politicas y lineamientos estratégicos.
Decidir en base a informacion
sistemdtica y coordinada recibida en
conjunto con Equipo Ejecutivo.

Vicerrector Académico

Coordinacion del equipo
Directivo Antofagasta

Facilitar la organizacién, espacios
fisicos y en general de los medios
institucionales para su ejecucién, sede
Antofagasta.

Supervisar cumplimiento de metas y
compromisos de cada miembro del
Equipo Directivo, sede Antofagasta.
Presidir en caso que el Rector no esté
presente.

Decidir en base a informacion
sistematica y coeordinada recibida en
conjunto con Equipo Ejecutivo.

Vicerrectora de Sede

Coordinacion del equipo
Directivo Coquimbo

Presidir las sesiones del
Directivo, sede Coquimbo

Facilitar la organizacion, los espacios
fisicos y en general de los medios

equipo
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institucionales para su ejecucion, sede
Coquimbo.

Supervisar cumplimiento de metas y
compromisos de cada miembro del
Equipo Directivo, sede Coquimbo.
Decidir en base a informacion
sistemdtica y coordinada recibida en
conjunto con Equipo Ejécutivo

Vicerrectora de Asuntos
Econdmicos

Miembro del Directorio

Fiscalizar y realizar seguimiento a los
gastos del financiamiento  del
proyecto.

Proporcionar un plan presupuestario
de continuidad del proyecto.

Decidir en base a informacidn
sistematica v coordinada recibida en
conjunto con Equipo Ejecutivo

Directora General
Estudiantil

Miembro del Directorio,
directora del Proyecto
Coordinacién de las
Unidades dela
institucion

Convocar a las unidades a cargo de la
realizacion del proyecto.

Propiciar la fluidez de los procesos.
Decidir en - base a .informacién
sistematica y coordinada recibida en
conjunto con Equipo Ejecutivo

Directora de Género

Miembro del Directorio

Asegurar la perspectiva de género en
el proceso de implementacion del
proyecto, sede Antofagasta.

Asegurar la participacién paritaria y
de equidad de génerg, sede
Antofagasta.

Asegurar la observancia de la politica
integral de Género de la UCN.

Recabar informacion y estadisticas del
estudiantado, seglin género v
personas en situacién de discapacidad,
sede Antofagasta.

Decidir en base a informacién
sistemdtica y coordinada recibida en
conjunto con Equipo Ejecutivo

Secretaria de Género

Miembro del Directorio

Asegurar la perspectiva de género en
el proceso de implementacion del
proyecto, sede Coquimbo.

Asegurar la participacion paritariay
de equidad de género, sede
Coquimbo.

Ejecutar podcast institucional en
coordinacion con la Direccidn de
Comunicaciones.

Decidir en base a informacion
sistemdtica y coordinada recibida en
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conjunto con Equipo Ejecutivo

Direccion de
Comunicaciones

Miembro del Directorio

Generar e implementar un plan
comunicacional estratégico interno y
hacia la comunidad.

Generar cdpsulas informativas del
proceso inicial, desarrollo y resultados
a través de medios digitales.
Implementar mediante un podcast
institucional implementado por la
Direccién y Secretaria de Género.
Decidir en base a informacion
sistemadtica y coordinada recibida en
conjunto con Equipo Ejecutivo

e

léBqu décunvofw

p, ! P
A S

Cargo .

Tt

WL o R

+ - Funciones -

| Horas

Directora General
Estudiantil

Directora del Proyecto

Planificar, organizar y velar por la
correcta ejecucion de las diferentes
lineas de trabajo del proyecto.
Coordinar con las distintas unidades
participantes del proyecto, la correcta
ejecucién de las tareas conjuntas.
Organizacidn y supervisidn permanente
de la implementacidn de las diferentes
lineas de accidn.

Definicién de acciones correctivas que
sean necesarias, para el cumplimiento
de metas del proyecto.
Realizar un correcto
presupuestario y de
comprometido.

control
calendario

Administrador(a} de
proyecto

Miembro del equipo
ejecutivo

Apoyoe en el control presupuestario y de
calendario comprometido.

Andlisis y observacién de problematicas
que requieran soluciones.

Seguimiento de metas y cumplimiento
de objetivos.
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Directora de Género

Directora alterna del
Proyecto

Asumir las funciones de |a Directora
del proyecto en su ausencia

Ejecucidn del podcast institucional en
coordinacién con la Direccién de
Comunicaciones.

Identificar las diferencias y brechas de
género en los servicios ofrecidos en
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razon a sus necesidades, sede
Antofagasta

Realizar encuestas de recoleccidén de
datos estadisticos en cuanto a género
y NEE.

Secretaria de Género

Miembro del equipo
Ejecutivo

Ejecucidn del podcast institucional en
coordinacion con la Direccién de
Comunicaciones.

Identificar las diferencias y brechas de
género en los servicios ofrecidos en
razon a sus necesidades, sede
Coquimbo.

Realizar encuestas de recoleccién de
datos estadisticos en cuanto a género
y NEE.

Jefe Departamento de
Beneficios Estudiantiles-
Direccién General
Estudiantil

Miembro del equipo
Ejecutivo

Integrante del comité asesor.
Proporcionar informacidn actuatizada
de situacién de beneficios
estudiantiles.

Sede Antofagasta.

Jefa Departamento
Estudiantil - Secretaria
de Pregrado y
Estudiantil

Miembro del equipo
ejecutivo

Integrante del comité asesor.
Proporcionar informacién actualizada
de situacion de beneficios
estudiantiles.

Sede Coquimbo.

Jefa area de Salud

Antofagasta

Miembro del equipo
ejecutivo

Integrante del comité asesor
Proporcionar informacion actualizada
de situacién de requerimientos y
necesidades en Salud Mental.

Emitir opinién técnica de su
experiencia y conocimiento.

Jefa Centro de Salud
Coquimbo

Miembro del equipo
ejecutivo

Integrante del comité asesor
Proporcionar informacién actualizada
de situacién de requerimientos y
necesidades en Salud Mental.

Emitir opinidn técnica de su
experiencia y conocimiento.

Coordinador Programa

Incluye UCN Antofagasta

Miembro del equipo
ejecutivo

Integrante del comité asesor
Proporcionar informacién actualizada
de situacion de requerimientos y
necesidades en estudiantes con
situacion de discapacidad y NEE.
Emitir opinidn técnica de su
experiencia y conocimiento.

Coordinadora del

Miembro del equipo

Integrante del comité asesor
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Programa incluye UCN | ejecutivo ® Proporcionar informacion actualizada

Coquimbo de situacién de requerimientos y
necesidades en estudiantes con
situacién de discapacidad y NEE.

o  Emitir opinién técnica de su
experiencia y conocimiento.

Coordinadora Estudiantil [ Miembro del equipo ® |ntegrante del comité asesor.

- Direccién General | ejecutivo & Emitir opinidn técnica de su drea.

Estudiantil & Proporcionar informacién de las
organizaciones estudiantiles.

& Sede Antofagasta

Psicéloga - Direccién de | Miembro del equipo e Integrante del comité asesor.

Género ejecutivo e  Emitir opinidn técnica de su
experiencia y conocimiento en salud
mental con perspectiva de género.

e Proporcionar datos y estadisticas sobre

atenciones psicolégicas con
perspectiva de género.
Sede Antofagasta

Psicéloga- Direccion de
Género

Miembro del equipo
ejecutivo

Integrante del comité asesor.

Emitir opinidn técnica de su
experiencia y conocimiento en salud
mental con perspectiva de género.
Proporcionar datos y estadisticas sobre
atenciones psicolégicas con
perspectiva de género.

Sede Antofagasta

Psicdloga- Secretaria de
Género

Miembro del equipo
ejecutivo

Integrante del comité asesor.

Emitir opinién técnica de su
experiencia y conocimiento en salud
mental con perspectiva de género.

¢ Proporcionar datos y estadisticas sobre
atenciones psicolégicas con
perspectiva de género.
& Sede Coquimbo
Directora Escuela de | Miembro del equipo integrante del comité asesor.
Educacién Coquimbo ejecutivo e  Emitir opinidn técnica de su drea.
¢ Proporcionar datos y estadisticas sobre
procesos educativos.
e Sede Coquimbo

Psicéloga UCN

Miembro del equipo
ejecutivo

Integrante del comité asesor.

Ernitir opinién técnica de su
experiencia y conocimiento en salud
mental.

Proporcionar datos y estadisticas sobre
atenciones psicoldgicas.
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Sede Coquimbo

Psicologofa)

Miembro dei equipo
ejecutivo

Integrante del equipo de intervencién
Realizar psicoterapia o
acompafiamiento psicolégico
Praporcionar datos y estadisticas sobre
atenciones psicologicas

Sede Antofagasta

44

Psicologo(a)

Miembro del equipo
ejecutivo

Integrante del equipo de intervencién
Realizar psicoterapia o
acompafiamiento psicolégico
Proporcionar datos y estadisticas sobre
atenciones psicoldgicas

Sede Antofagasta

44

Psicdlogofa)

Miembro del equipo
ejecutivo

Integrante del equipo de intervencién
Realizar psicoterapia o
acompafiamiento psicologico
Proporcionar datos y estadisticas sobre
atenciones psicoldgicas

Sede Coquimbo

44

Psicologof{a}

Miembro del equipo
ejecutivo

Integrante del equipo de intervencion
Realizar psicoterapia o
acompafiamiento psicoldgico
Proporcionar datos y estadisticas sobre
atenciones psicoldgicas

Sede Coquimbo

44

Trabajador(a) Social

Miembro del equipo
ejecutivo

Integrante det equipo de intervencién
Realizar asesorias sociales

Detectar situaciones de mayor
vulnerakilidad que afecten a los/as
estudiantes

Coordinar y realizar derivaciones redes
institucionales y/o externas.

Realizar seguimiento e informar acerca
de las derivaciones realizadas.
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i Direccion del Proyecto

Departamento de Proyectos Institucionales
| @ Es una unidad que cumple el rol de apoyar la gestion de la direccién del proyecto en procesos
' administrativos y financieros. Vinculo oficial con el Ministerio de Educacidn.

i ® Tiene por funcidn principal guiar la gestién, implementacién y seguimiento de la ejecucidn de las acciones

necesarias para asegurar el logro de los objetivos, segliin su ambito de competencias del proyecto,

considerando las orientaciones estratégicas del Equipo Directivo.

e Estara encargado de identificar y fortalecer las redes de socios/as estratégicos con los que ya cuenta la

UCN, ademas establecer nuevas relaciones con otros actores relevantes del territorio en relacion al




proyecto, con el objetivo de fomentar los vinculos bidireccionales que potencien las relaciones a largo
plazo, impactando de manera positiva en las acciones comprometidas en este proyecto y permitan
sustentar éstas y otras acciones en el tiempo.

Equipos de Intervencion
® Responsable de la articulacidn entre las distintas unidades participantes y encargado de velar por el
cumplimiento de los estdndares de calidad comprometidos.

Consejo Asesor

® Conformado por profesionales de la institucién que participan en Mesas de Salud Mental o que cuentan
con una amplia y reconocida trayectoria en esta tematica. La principal funcién de este Consejo serd
orientar y entregar recomendaciones generales con relacién a los resultados parciales del proyecto.

6.2, MECANISMOS DE ARTICULACION, COMUNICACIGN ¥, PARTICIPACION .

Mecanismo 1: Reuniones de seguimiento y control

El Equipo Directivo sesionard a lo menos 5 veces al afio para revisar los avances y asegurar la ejecucidn exitosa
de! proyecto, el cual se materializara a través de un reporte anual.

El Equipo Ejecutivo sesionard mensualmente en base a una planificacién para realizar el seguimiento detallado
de acciones y resultados y definir acciones correctivas en caso de ser necesario.

Adicionalmente, desde la Direccién General Estudiantil y la Direccién y Secretaria de Género, se sumaran
reuniones quincenales con la finalidad de acompafiar el proceso de instalacién de la propuesta al inicio,
permitiendo la articulacidn interna con otras unidades pertinentes.

Mecanismo 2: Asignacidn, control y seguimiento de tareas individuales

La asignacidn, control y seguimiento de las responsabilidades y tareas asignadas a cada miembro del equipo
ejecutivo se realizard mediante herramientas tecnoldgicas pertenecientes a la suite Google a cargo de la
Directora del Proyecto.

Mecanismo 3: Comunicacién

Se contard con un Plan Estratégico de Comunicaciones acorde al proyecto, el cual se materializaré a través de
reuniones mensuales con la Direccién de Comunicaciones con la finalidad de coordinar los lineamientos que
permitan una correcta articulacién y coordinacién interna, respecto a las acciones de difusién y divulgacién
que se deban desarrollar del proyecto a través de los canales oficiales (Correo electrdnico institucional) y redes
sociales,

El plan estratégico de comunicaciones se articulara de acuerdo a los lineamientos del proyecto permitiendo
incorporar acciones que posibiliten coordinaciones internas en el equipo, tales como: reuniones mensuales
con la Direccién de Comunicaciones con la finalidad de coordinar los lineamientos que permitan una correcta
articulacién, a su vez acciones de difusién y divulgacién a la comunidad estudiantil, para lo cual, es importante
incorporar los siguientes punto que deben ser conocidos:

- Sensibilizacién y educacién: Realizar campafias de sensibilizacién y programas educativos para
concienciar sobre los problemas de género, los estereotipos de género y la importancia de la igualdad
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de oportunidades, o cual se realizara a través de talleres, seminarios y charlas impartidas por expertos
en la temdtica. .

- Apoyo ala diversidad: Promocién de programas de mentorias y tutorias que brinden apoyo a personas
de la comunidad neuro divergentes, diversidades sexo-genéricas.

- Participacién- estudiantil: Fomentar la participacion activa de los estudlantes en grupos vy
organizaciones estudiantiles que promuevan la igualdad de género y brinden un espacio para la
discusién y la accién, '

Mecanismo 4; Asesorla Expertos

Se incorporard un Comité Asesor, conformada por profesionales de la institucién que participan en Mesas de
Salud Mental o que cuentan con una amplia y reconocida trayectoria en esta temética. Este Comité Asesor se
reunird con eI Comité Ejecutivo al menos dos veces por semestre para entregar sus observaciones y
recomendaciones en relacién con el trabajo realizado.

s

EREL T ; i ‘r B : -
- DAGRAME DELVIODELO D CERIL
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EQUIPO DIRECTIVO

tincamientos Recursos
v v
- UNIDADES
EQUIPO EJECUTIVO - ‘
a v ]m ~ ACADEMICAS
| . omecconpiierovecro ]
DIRECCION GENERAL |08} 1. Disefiar ¢ implementar * DIRECCIGN DE
- ESTUDIANTIL ;. protocolos y procedimientos de | o~ - ~GENERO
atencién y derivacidn en temdticas
de salud mental. .
Lidera T -
OB) 2. Fortalecer el Programa de ESCUELA DE
Blenestar y Salud Mental UCN,
enesary saT el EDUCACION
© AREA DE SALUD OBJ3. Generar una Guia de
. ESTUDIANTIL Recomendaciones y buenas DIDDEC
' ' practicas én ef aula.
IAM 0814.6 It
. Generar e Implementar
MESA INTERINA ’ \ espacios de trabajo técnico, asotiado DIRECCION DE
o ' " COMUNICACIONES
ESTUDIANTE - a la temitita de salud mental, en las
. ) : lineas de accidn de la Politica

Obsgrvaciones y recomendaciones

CONSEJOASESOR

6.4. MECANISMOS DE ANALISIS, MONITOREQ Y EVALUACION DEL PROYECTO

Mecanismo 1: Estrategias del Departamento de Proyectos Institucionales

Las estrategias de monitoreo y mejoramiento continuo seran realizadas por el Departamento de Proyectos
Institucionales, el que tendré la responsabilidad del control de gestién y monitoreo técnico y financiero del
proyecte, de modo de asegurar su correcto funcionamiento.

Mecanismo 2: Seguimiento del Plan de desarrollo Estratégico

El proyecto se enmarca en el nuevo Plan de Desarrollo Estratégico {PDE UCN 2020-2024} especificamente en
el Objetivo Estratégico N° 1: “AVANZAR EN EL DESARROLLO Y COMPLEJIZACION DE LA DOCENCIA Y LA
INVESTIGACION DE LA INSTITUCION”, especificamente el objetivo especifico 1.2: Ofrecer una educacidn
inclusiva, equitativa y sin disparidades de género, por lo cual el desarrollo del proyecto contard con el
monitoreo y control institucional que se realiza constantemente al cumplimiento del PDE.
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Mecanismo 3: Sistema Interno de Calidad UCN

Adicionalmente, este proyecto.contribuye a la mejora de los procesos formativos establecidos en el Sisterna
Interno de Calidad (SIC) v al for_talécimiento de 1a funcién misional de Docencia. La Vicerfectoria de Desarrollo
Estratégico y Calidad es la unidad responsable de articular, monitorear y ajustar el despliegue del sistema de
calidad definido por la UCN.

Mecanismo 4: Coordinacién y Segyimien_to.'p_or parte de la Direccién General Estudiantil

La Direccion General Estudiantil UCN es la unidad que liderard la ejecucién del proyecto, por lo cual, seré el
encargado de la coordinacién y segmmlento del avance del mismo, en conjunto con el Admlnlstrador/a del
Proyecto a contratar.

Este seguimiento, acorde a lo expresado en la seccién 10. 2 se realizard mediante reuniones mensuales y el
uso de herramientas tecnoléglcas de control de proyectos.

R ki ; ‘ }. FFM : R
2 A i
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La propuesta considera ya desde la formulacién.de Ios objetivos estratégicos, la incorporacion dela perspectiva
de género, en conformidad con |a necesidad de transversalizar el trabajo de género en la vida universitaria,

Paridad en la conformacién de equipos

El equipo ejecutivo del proyecto es mayoritariamente femenino. Sin embargo, en el trabajo a realizar con la
Unidades Académicas, y.en la conformacion de comisiones ampliadas, se incorporardn mds varones en
busqueda de la:paridad de género. Ademds, en las contrataciones consideradas para fa ejecucién del
proyecto, se buscard, dentro de lo posible, paridad entre los profesionales.

Indicadores A
Aquellos indicadores comprometidos que hacen referencia a personas serdn desagregados por sexo. Estos
son:

® Registro de participacion de estudiantes por escalén y linea de accidn, reportado por género
® Registro de asistencia de docentes a Ios talleres de Salud Mental, reportado por género
® Registros de partucupacui\n en capamtacmnes reportado por género

Otros mecanismos relevantes

Para asegurar el trabajo con perspectiva de género y no discriminacidn en cada actividad del proyecto, por
recomendacién de la Direccién y Secretaria de Género UCN, se considera la contratacién de un psicélogo/a
media jornada, con formacién en género, para cada sede.quemés, se contara con la asesorfa de la Direccién y
Secretaria de Género UCN durante toda la, ejecucién del proyecto. Es relevante mencionar que durante la
ejecucion, la Ley 21.369 ya estd en plené vigencia, la cual tiene como objetivo “promover politicas integrales
orientadas a prevenir, investigar, -sancionar y efra.dicar el acoso sexual, la violencia y la discriminacién de
género, y proteger y reparar a las victimas en el rnbito de fa educacién superior, con la finalidad de establecer
ambientes seguros y libres para todas las personas que se relacionen en las referidas comunidades académicas,
con prescindencia de su sexo, género, identidad y orientacidn sexual”. Esta Ley es aplicada a nivel institucional,
por lo tanto, también aplica'para este proyecto. ‘

El proyecto debe cumplir la Politica Integral de Género UCN, la cual entre sus lineamientos considera:
“Lineamiento 2. Incorporacién transversal dé la perspectiva de género en los espacios formativos:
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La Universidad generard los mecanismos adecuados para incorporar de manera visible y transversal la
perspectiva de género en sus espacios formativos para contribuir a eliminar las practicas de discriminacién y
violencia de género al interior de la UCN. Lo anterior, en'concordancia con lo expresado en el modelo educativo
en relacién a la formacién en el respeto y la valoracion de la diversidad. La incorporacién de la perspectiva de
género tendrd en consideracion las particularidades de ir afiadiéndolo en forma gradual en los planes
curriculares y/o actividades académicas que permitan abordar la perspectiva de género de manera
contextualizada y acorde a los requerimientos del curriculo.”

Esto implica que la perspectiva de género debe estar presente en la generacién de recursos de aprendizaje,
formacidn docente, nivelacién y acompaiamiento estudiantil.

. 6.6. ,Meganismc}s TRANSVERS_AleS-de inclusion de personas con discapacidad.

Desde |a formulacién de la propuesta, se considera la inclusién de personas con discapacidad, siendo el
programa INCLUYE UCN parte del equipo ejecutor. Por lo tanto, los objetivos de este proyecto estin en
directa relacién con la influencia que la salud mental tiene sobre los resultados de la trayectoria formativa de
las y los estudiantes UCN, con enfoque de género y foco en estudiantes que presentan alguna discapacidad o
necesidad educativa especial, por lo cual, los y las estudiantes con discapacidad serdn directos beneficiarios
del proyecto.

Los mecanismos transversales de inclusion de personas con discapacidad contemplados para esta propuesta
son:

a) Capacitacién: Se considera dentro de las acciones, capacitar al equipo en inclusién, abordando
especificamente la discapacidad.

b} Equipo de Trabajo: Parte del equipo ejecutor cuenta con experiencia y formacién en trabajo con
personas con discapacidad, por lo que se favorecerda incorporar una mirada inclusiva y con enfoque
de derechos a lo largo de la ejecucién del proyecto.

¢) Participacién: Todas las actividades a realizar contaran con la participacion y retroalimentacién de
las y los estudiantes que forman el voluntariado de salud mental, voluntariado de género y
voluntariado del Programa Incluye UCN. Ademds, dentro de las comisiones de trabajo, se favorecera
la participacidn de estudiantes con discapacidad que puedan ser usuarios/as de los servicios de
salud mental ofertadoes por la universidad o que tengan interés por la tematica de salud mental.

6.7. Mecanismos de prq\}ecp'ién, continuidad y éscaiabilidad.i

Mecanismo 1: Funcionamiento Area de Psicologia dentro de los Centros de Salud UCN

Ei Area de Salud Mental de los Centros de Salud de la UCN, tienen como objetivo la atencién primaria en
psicologia clinica. En la actualidad ambas sedes aplican test que permiten determinar la priorizacién en la
atencion psicolégica, pero esta prueba no estd estandarizada. En Antofagasta se aplica DAS 21 y en la Sede
Coguimbo, el Test PHQYI. La ejecucion de este proyecto permitird institucionalizar las pruebas y procedimientos
a aplicar.

En casos de derivacion, se realiza un seguimiento durante tres semanas para apoyar el proceso de derivacién.
Ademas, en Centro de Salud, de la Sede Coquimbo, cuenta con el Programa de Apoyo y Orientacion al
Rendimiento Académico, donde se brindan atencicnes psicoeducativas, lo que refuerza el trabajo realizado
por el equipo de psicologia.
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En materia de prevencién y promocién en salud mental se realizan talleres semanales referentes a esta
temadtica y se cuenta con un voluntariado en salud mental y prevencion del suicidio, liderado por estudiantes
de pregrado. Esta experiencia previa asegura que se podra dar continuidad al Modelo Escalonado de Salud
Mental.

Mecanismo 2: Definicién de un Marco de trabajo y buenas practicas

Como parte del Proyecto se definirdn Protocolos y procedimientos ademas de la identificacion de buenas
practicas que permitiran dar continuidad a la aplicacion. del Modelo Escalonade de Salud Mental. Se
identificaran y formalizaran mecanismos de evaluacién y ajustes del trabajo que se realizard. Se generara una
mesa de trabajo bi-mensual con participacion estudiantil que permita trabajar en el disefic de los protocolos y
buenas practicas.

Mecanismo 3: Continuidad del acompafiamiento y seguimiento de la trayectoria formativa

Actualmente el acompafiamiento de las y los estudiantes gue necesitan atencidn en salud mental se canaliza
a través de la Direccién General Estudiantil en Antbfagasta y el Departamento Estudiantil en Coquimbo,
adicionalmente la atencion focalizada de estudiantes en situacién de discapacidad o necesidades educativas
especiales se realiza a través de la coordinacidn de tres unidades: Programa de Apoyo y Orientacidn al
| Rendimiento Académico {AORA}, Programa Incluye UCN, Departamento de Exito Académico y Direccién y
Secretaria de Género.

El Programa AORA, desde el afio 2008, tiene como objetivo potenciar el Bienestar General de las y los
estudiantes de la Universidad Catdlica del Norte, brindando espacios que permitan el reconocimiento y
desarrolio de sus recursos personales en busqueda de optimizar el proceso de aprendizaje v, por ende, de la
experiencia académica en el marco de la Salud Integral.

! El Programa Incluye UCN existe desde el afia 2017 al alero de la Direccidon General Estudiantil. Su misién es dar
| respuesta a las necesidades de tipo social, personal, psicolégicas y psicopedagégicas, de las/ios estudiantes
con discapacidad en la UCN y fortalecer la generacién de una cultura inclusiva en nuestra institucion.

El Departamento de Exito Académico tiene como objetivo apoyar el ingreso y permanencia de los estudiantes
de la UCN, enfocidndose en aspectos académicos y psicoeducativos.

La Direccion y Secretaria de Género, es la unidad encargada de prevenir situaciones de acoso sexual,
discriminacidn y violencia de género en la Comunidad UCN. Adicionalmente trabaja en fomentar la equidad de |
género, derribar estereotipas y la promocidn de una vida universitaria libre de violencia de género y respeto a
. la diversidad.

. En el modelo de funcionamiento actual, el programa Incluye UCN trabaja directamente con las vy los estudiantes
con discapacidad o NEE, coordinando con Exito Académico el apoyo académico y psicosocial y la Direccidn y
. Secretaria de Género. Este trabajo coordinado se continuaria potenciando a través del desarrollo del presente
proyecto, lo gue permitira dar continuidad y escalabilidad al nuevo modelo de acompafiamiento y seguimiento
| en Salud Mental y Prevencién del Suicidio. -

Mecanismo 4; Coordinacion Equipos de Intervencién

. Como se menciond en los antecedentes del proyecto, en la UCN existen diversas Unidades que prestan algtin
tipo de atencién psicoldgica. Estos diversos equipos ya realizan una coordinacién basica que permite la
derivacidn interna en la institucion, segin las necesidades del estudiantado, lo que ha permitido evitar la
sobre intervencion y un uso mas eficiente del recurso humano.

Los objetivos de este proyecto fortaleceran la coordinacién de los equipos, permitiendo que en conjunto la
comunidad estudiantil reciba un mejor servicio.
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En resumen, se puede indicar que la contratacién de los profesionales por el proyecto permitira regularizar la
alta demanda por atencién psicolégica que existe actualmente, que no permite realizar un trabajo centrado
en la prevencién y promocién de salud mental. Ademas, con el refuerzo de estos profesionales extras, se
podra definir el Programa de Salud Mental Escalonado, el cual una vez que el proyecto finalice, podra seguir
siendo ejecutado por los equipos de intervencidn fijos con que cuenta la Institucion,

7. RECURSOS SOLICITADOS

Considerar una proporcién cercana a un 60% para gastos corrientes y un 40% para gastos de capital, respecto del
monto total solicitado en la propuesta.

7.1. PRESUPUESTO DE LA PROPUESTA [EN MILES DE PESQOS - SM].

Afic 1| Afio 2] Afo 3 Total
[EnMS} | [En MS] | [En MS$]
TEM SUBITEM GASTO
: Minedu | Minedy | Minedu .
Mineduc
c c C .
Remuneraciones
(docentes/académicos)
Honorarios (docentes/académicos)
Contratacion de
docentes/académicos | Transferencias postdoctorales
{académicos}
Seguros de accidente
(docentes/académicos)
Remuneraciones {equipo de gestién) | 9.000 9.000 18.000
Contratacion de | Honorarios (equipo de gestién)
RECURS05 equipo de gestién
HUMANOS Seguros de accidente (equipo de
gestidn)
Remuneraciones {(ayudantes)
Contratacién de | Honorarios (ayudantes)
ayudantes y tutores
Transferencias a estudiantes
{ayudantes)
Remuneraciones (otras | 60.084 60.084 120.168
. contrataciones)
Otras contrataciones
Honorarios (otras contrataciones) 4.000 4.000 B8.000
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| GASTOS
i ACADEMICO
IS

Visita de especialista

Actividades de

formacién y !

especializacion

| Movilizacién (visita especialista)

Mantencidn (visita especialista)

Seguros (visita especialista)

Honorarios {visita especialista)

© Movilizacién {formacidn)

Viaticos/mantencién (formacién)

Seguros {formacidn)

Inscripcidn (formacion)

Actividades de

vinculacion y gestion

Movilizacién {vinculacion)

3.000

£ 3.000

Viatico/Mantencidn (vinculacidn}

: Seguros (vinculacion)

Servicios de alimentacion

{vinculacién)

Movilidad estudiantil

Movilizacién {movilidad)

Mantencién {movilidad)

Seguros {movilidad)

Inscripcién (movilidad)

Movilizacion {Asist. reuniones)

actividades, talleres y |

seminarios

. . i Mantencion/ Viatico {Asist.
Asistencia a .
. ! reuniones}
| reuniones ¥y
actividades . .
académicas Segurocs [Asist. reuniones)
Serv. de alimentacidn  (Asist.
reuniones)
Mantencidon/ Viaticos {Org. talleres)
Seguros (Org. Talieres)
QOrganizacion de

Honorarios (Org. talleres)

: Movilizacién {Org. Talleres)

Serv. de alimentacién (Org. talleres)

DO
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Servicio y productos de difusién (Qrg.
talleres)

Materiales e insumaos {Org. talleres)

3.500

3.500

7.000

Material pedagdgico y académico
(Org. talleres)

Serv. de apoyo académico (Org.
talleres})

Servicios  audiovisuales y de
comunicacién {Org. talleres)

Arriendo de espacios {Org. talleres)

Arriendo de equipamiento (Org.
talleres)

Otros servicios {Org. talleres)

Fondaos concursables

Contrataciones {fondos concursables)

Servicio de Consultoria (fondos
concursables)

Otros {fondos concursables)

GASTOS DE
OPERACION

Servicios de
mantencién,
reparacién, soporte y
SEguros

Mantenimiento y reparaciones

Servicios de acceso y suscripcién

Servicios de telecomunicaciones

Servicios bdsicos

Gastos de envio de correspondencia

Seguros

Arriendo de equipamiento

Otros gastos Arriendo de espacios
Otros

Materiales Materiales e insumos

pedagdgicos e

insumos

Material pedagdgico y académico

Servicios de apoyo
académico y difusidn

Servicios de apoyo académico

Servicios y productos de difusidén
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Servicios  audiovisvales |y de
comunicacion :

750

750

1.500

Tasas publicaciones cientificas

Impuestos, patentesy

otros Impuestos
Patentes
SERVICIOS Consultoria individual
DE Consultorias '
CONSULTORI o
A Consultoria de firma consultora
e
[-}Subtotgﬂ[fre?%%;sto Corggen %%%%3 j% }E‘,‘Q 4‘?‘1 FreEn
e o 5132““#39? e

Bienes inmuebles

Bienes inmuebles y terrenos

Equipamiento e instrumental de
apoyc para la docencia,” innovacién,

Equipamiento e myesngaclén laboratorios yfo
instrumental de | talleres
apoyo ;
Equipamiento audiovisual, [ 16.500 16.500
computacional y de informacién
BIENES
Seporte informatico y bases de datos
Otros bienes
Desarrollo de softwares 10.000 10.000
Alhajami : A .
aj'a‘mllento y Alhajamiento y mobiliario 8.000 8.000
mobiliario
Fondos concursables | Bienes {Fondos éohcursables)
Obra nueva Obra nueva
_Ampliacién Ampliacién
OBRAS ] ] )
Remodelacidn Remodelacién 39.126 39.126 78.252

Estudios de obras

Estudios prefact:bahdad factibilidad y
dlseﬁo

a:??; gﬁ“fmﬁ%ﬁ%ﬂ%ﬂ%ﬁgﬂi
55 resup uesto Capltal
&?ﬁ‘}hﬁ s
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7.2. Descripcién y justificacion por item de los recursos solicitados

ITEM

' Descripcién y justificacién de recursos

Objetivo especifico
e hito asociade

Recursos humanos:

£l proyecto considera la contratacién de 5
psicdlogos/as, 1 trabajador/a social, 1
administrador/a de proyecto y e! pago de
honorarios de un/a psiquiatra

Estos profesionales seran quienes ayuden en la
definicidn y ejecucién inicial del Modelo Escalonado
de Salud Mental UCN.

Todos los hitos de
todos los objetivos

Gastos académicos:

Se incluye el pago de matricula en un diplomado de
Intervenciones Psicoterapéuticas Grupales para al
menos dos psicdlogos/as de los equipos
permanentes de la UCN y la realizacidn de talleres a
docentes y al equipo de psicologia

La formacidn en intervenciones grupales permitira
llegar a un mayor nimero de estudiantes que
requieran acompafiamiento por temas similares
{Por ejemplo: control de ansiedad, estrés, entre
otros)

Gastos de operacién:

Este item tiene una baja asignacién de recursos que
seran utilizados para la difusién de los protocolos y
procedimientos definidos

OE 4 -Hito 1
OE 1-Hito 3
OF 2 - Hito 3
OE 3-Hito 1

Servicios de cansultoria:

No se considera

Bienes:

Incluye [a compra de equipamiento computacional
para el equipo, ademas de la habilitacion y
alhajamiento de espacios de atencién psicolégica y
la creacién de una aplicacién que apoye la difusién
de practicas de autocuidado en la comunidad
estudiantit

Todos los hitos de
todos los objetivos

Obras:

Se incluye presupuesto para la remodelacidn de
espacios para adecuarlos para funcionar como
espacios de atencidn psicoldgicas; habilitacién de
espacios de relajacién y adecuacién de las fuces de
algunos espacios (para estudiantes con
fotosensibilidad)

El desarrollo de estas obras permitira que la
comunidad estudiantil cuente con espacios
adecuados para su atencion clinica (espacios de
atencién).

Los espacios de relajacion tienen como objetivo
acompaiiar las actividades académicas en un
ambiente de autocuidado.

Todos los hitos de
todos los objetivos
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La adecuacidn de las lucen esté dirigida
especialmente a estudiantes del espectro autista.
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8. ANEXOS

ANEXO 1: CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

(1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
. APELLIDO PATERNG _ APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES |
VEGA ZEPEDA VIANCA

- CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONGQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

vvega(@ucn.cl 55-2355054 Directora General Estudiantil
L JORNADA DE TRABAIO ACTUAL |
__ (en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
' TivuLos UNIVERSIDAD PAls ' ANOQ OBTENCION
{pregrado) . bty ) .
Ingeniero Civil en Computacién e informética Universidad Catélica del Norte Chile 1997
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado}) : : ‘
Doctora en Informdtica Universidad Politécnica de Madrid Espafia 2013
Licenclada en Ciencias de la Ingenierla Universidad Catélica del Norte Chile 1997
DATOS PERSONALES
" 77 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Yafiez Navarrete Yhurka
! CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL “TELEFOND INSTITUCIONAL _ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
direccion.genero®ucn.cl 55 2651065 Directora de Género
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
{pregrado)
Psicéloga ucn Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls | ANO OBTENCION
(postgrado) ‘ » .
Magister en Gestién Académica ANDRES BELLO CHILE 2014
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DATOS PERSONALES

‘M@ W}- i -ma {453-%\-.
APELLIDG M
P ﬁTF'Ba.-a‘ﬁ‘i‘lﬁ’al'..{a'I

_ NAVARRO _ B vsnomm NATALIA
Gt aditopy B Mty W‘lhwﬂm :;MTE&-I i .“l*ﬁln‘aﬁ AL T 1 :ﬁt.m’m&.rlu T i JWH&FJ-ﬂ“an’F‘J
conm-:o ELECTRONICO INSTITUCIO ’%2%3- et iT'ELEFONo INSTITUCIO "*%; EE ECARGO A ALEN INSTITUC) %|
i o s T R e R .t*‘ﬂzrqﬂaluﬁsd‘qam es,mnr_‘. mmmhm_ﬁfnmn,mwmm A L R g s T LT i SN S i
“valfaro®@ucncl : '51.2209855 " lefa Departamento Estudiantil

SRR T Y t‘m&'uﬁﬁ%“ﬁﬁ’” R TEE AN
L ORNADA DE TRABAJO ACI'UW%*}I
e R T LA ST TR e

: semanales)

SRl o e N R P e ,‘
s

1K W;‘(‘c‘f.’&"‘hv ﬁﬂ‘u“i'ﬁ
‘Aﬁ NG

[i i !.".'
5 l'r‘ _u.h-ﬂ“w
3 LR s el ..n %ﬁ%@
MAGISTER ADMINISTRACION DE UNlVERSlDAD CATOUCA DEI. NORTE' B LE "~ . 2005
EMPRESAS s : . .

DATOS PERSONALES - ST

e A R : T T o
IS APELLIDO PATERNO PEIZTAPELLID
R TR e NPy e e ik .f‘.a!lﬁ;l!iﬁf-'.’i!ﬂ’r

- Castlllo *" ) Rnsales— '_’

“ -

ﬁq@xw#,ﬁﬁswm"m.. 1 T "’" i sy
HHCORREQELECTRONICO INSTITUC | NAI.
%‘&s:gea‘vﬂmsmwrmﬂmmmmﬁsmn A

LIThRL F":':‘IH\M'H ?mﬂ'ﬂ»‘ﬂ. SHE T ':-‘fn_'r '
S5 TELEFONO INSTITUCIONAL IS
e R TR ﬁ&d R

meastili@uendl o 512-705982
E , LAalS e Wéﬁ""“‘i—“ﬂ‘—‘ﬁ*{‘"&?yu mt‘*’-"‘k : :
A TRABAJ oA crym

i
i PRN%&A DE:

’ Jefa Centro de Salud UCN Sede Coqulrnbo

! en horas semanales :
gt Tl ST TR Sl J%’
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'FORMACION ACADEMICA

e ";is,:gszz_sf'imff‘* i

Matrona

e E S R i R B

%?Z.cnanos;amoéwcos* 2 , o _"‘%“{i‘,‘-?f‘ “"’""‘*‘"éwww?%i ‘g
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m£§§]m__'m % m{‘?a?}fy.’éﬁﬁv-mi S ;:_.. 5 * ] 3?.:% 5 Xt ﬁﬁ '3 I 2..% x‘%ﬁfﬁﬁ;‘sﬂﬁ’%& *ﬁ#ﬁh
Magister en Salud Pablica " Universidad de Chile”

2012
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DATOS PERSONALES

APELLUIDO PATERNOQ

APELLIDC MATERKD

NOMBRES

MONROY

AVENDANO

JOSE LUIS SALVADOR

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

n;ﬁrono INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jose.monrroy@ce.ucn.cl

Coordinador Incluye UCN (Antofagasta)

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales}

45

FORMACION ACADEMICA

TITuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Psichlogo y Licenciado en Psicologia Universidad Catdlica del Norte Chile 2013
GRADOS ACADEMICOS o
{postgrado) UNIVERSIDAD PAls AfiO OBTENCION
Postitulo en Psicologfa Sistémica Estratégica CAPSIS Chile 2015
h
Diplomado en rehabilitacién Neuropsicoldgica Universidad Diego Portales Chile 2019
del adulto
Magister en Neuropsicologia Universidad Mayor Chile 2023 (en curso}
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERND . APELUIDO MATERNO NOMBRES
MURUA OLIVARES PAZ ALEXANDRA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

paz.murua@ucn.cl

(55265)1069

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

PSICOLOGA

[ S

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

22

FORMACION ACADEMICA
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e i
en horas semanalesl

o B
mmqu‘wm{a{ﬁi 5

e ;
S rﬁ’%‘f' k?‘f"&gl‘ = f
S Aﬂq OBTENCIQ@I i
R
-2020
R T L o T ; ey ;
2 ﬁcn‘inosmmoéﬁtcos e : zﬁ@ﬁ “&%O el
e m:sf(posilé%d\sfhﬁ o i gJA 0 OBTEN N' sty
e ) R
INSTITUTO DE PSICOLOG[A DELA
DIPLOMADO EN PSICOLOGIA DE LA NUTRICION NUTRICION Y APCHT CHILE 2021
ESCUELA TRANSDISCIPLINARIA DE
DIPLOMADO EN SEXUALIDAD SEXUALIDAD ETSEX CHILE 2022
DIPLOMADO INTERNACIONAL EN SE)(OLOG[A ACADEMIA DIGITAL DE PSICOLOGIA ¥ CHILE Marzo 2023
cuinica APRENDIZAJE ADIPA
MAGISTER EN GENERO £ IN'IERVENCIGN
SOCIAL-MENCION EN : , EN FORMACION DESDE
GENERD Y EDUCACION UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS CHILE OCTUBRE 2022
' HASTA LA FECHA
DATOS PERSONALES
T R P Wﬁeﬂ@ﬂ‘éﬁ el
{*” e @{%‘g NOMBR %5’3 I
R "%ﬁ £ L5 “’Eh.é:"ﬁ m,ﬂu,‘??'é
Lecaros _ Delgado Alexandra Paola Betzrabé
O 2, R T e e S S i M Rk sl "2'“1;?‘ e ﬂk?b":! [ et e s v S oo e U st i e e i
co EO ELE TRONICOINSTITUCI ONAL L :%{.J'EIEFONO INSTITUCIO 5! s CARGO'FACI'UAI}EN INSTITUGION 5 4
S e e I A HE %mﬂwdmmﬂ@w:m B T e e
alexandra Iecaros@ucn <l 2355816 Coordinadora Estudiantil
ARG .WMHMJ'MLZ&WI“;E - .
‘ ADA DE TRABAIQ ACTUAL
H e n A i ol o)

T | TR it
R
e

ticenciada en Pslco!ogla

; R e MR
g.g‘é’moosﬁmoE%;, 4 : %ﬁahqﬁ;’ﬂm._
; stgrad I'—:*" R
L e-’-sz‘“ %ﬁ&é‘rﬁm ;

DATOS PERSONALES




Céceres

Gonzdlez

Javiera Paz

CORREQ ELECTRONICO {NSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

Javiera.caceres@ce.ucn.cl Psicdloga
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
{pregrado)
Psicéloga Universidad Catélica del Norte Chile 2021
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS AROC OBTENCION |
{nostgrado)
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
FUENTES VEGA CAROLINA ANDREA
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cfuentes@ucn.cl 512209710 Secretaria Docente y Estudiantil
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
' TiuLos UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Catélica del Norte Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magfster en Gestién de Recursos Humanos Universidad de Santiago Chile 2006
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
LOPEZ VARELA TATIANA FABIOLA

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

tlopez@ucn.cl

51-2209867

Jefe Seccién Serviclo Social
Encargada Programa Incluye UCN
Coquimbo

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

43

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS ANO OBTENCION

Asistente Social

Universidad de Antofagasta

Chile 1997

43



T
ON:

.wwmﬁuxmr

-"q A ﬁ

Pﬁw‘ﬂ:ﬂ'ﬁ'«i
2010 J

e

Universidad Catélica del Norte "~ . chite

Dlplornado en Gestién y Dxrecclbn de
Empresas

DATOS PERSONALES

MARIANELA

ARG ACTUALEN INSTITUCION s

" Jefe Departamento de Proyectos
institacionales

‘ -t vu.oosoti\ =
T BT L A TELEFONO INSTITUCIONALS] %?ﬁ%ﬁ?

55-2355730

IORNADA'DE TRABAIOACTUALT
(e horas semanalis) At Sl

e A R T,
% '“% lt"l’m\nv&?as‘ A .E?%mi}%mmab i
w&;.m Biib s | i e e e

Unlversldad (‘atélu:a det Nurte

zg P NIVERSIDAD f i

e

ador Publico .

; 0s 'CADEMIbos e
R

Contador Audltor-Cont

ﬁ"mo GBTENCIONS

R T
ﬁp lsl i
| e

R ety

Magister en Direccidn de Empresas * Universidad Catélica del Norte ‘ Chile - 2007
Magister en Gestién Integra) de Proyectos Universidad Catélica del Norte Chile "En proceso
DATOS PERSONALES L

R ABELLIDO, pnmnngﬁg‘

2

. (51) 209963 - Dlrectora F.scuela de Egiuca;ldn, Coquimbo.

EiEANOINE

ﬁﬁwf S OBTENCION .
: Chile 1988

£ 3 e w‘-‘ﬂ'ﬁ""'t_i T

e

. ';ﬁh}@.‘m .:u.r.ﬂn, J? 3?%- %‘:‘;

Instltuto Profesional Blas Cafias; actual Unlversidad
S Catéllca sitva Henr[quez

Profesora de Educaclén leerencial

FRA Wﬁcmnosmmﬁwcos : D %-MWW% i s 3| BEANO S

2 : ; B A - ERSIDA PAls i e

i R oStETA00) AT -uu..u:?‘ i *J BIRATE 'm&me, e R e Nf ‘**omwcndnl“
“Magister en Clencias de fa Educacién ) Unlversndad Auténoma de Barcelona Lt Espaﬂa 1598

Magister en Educacién; Plan!flca:ién Innovaciény
Gestién de la Préctica Educativa

Doctorado en Educacién . Universidad de Alcals Espafia 2017

Unlversidad de Alcalé Espafia | 2014

DATOS PERSONALES

lin SO " Alarcén 1:
ZCORREQ E LE‘:“-‘ONICO VASTITUC!ONAL» hT'E'_fEEQNQJ_NSD!HQ'P_U&E’ [CARGO} LE
‘sgenero@ucn.cl " +56994534571i i> ' Secretaria de génem

HEIORNADA DE TRABAJO'ACTUAL *,ff’-m
SLETER hotas semanaies) E?Eiﬁ

it

4
FORMACION ACADEMICA
o A e P e I o ey JTos T R B
%"@%& hahed ““’ °5‘ ke :- A F }g'UNlVERSIDAD e -:ANOOBTENGON%
P b e e ppit et EE i Eai u’l»‘i‘k.&:riﬂaﬁl‘?&ﬂ‘w S P R R A




Universidad Catdlica de

7
Educadora de Parvulos Chile 4 2000
Temuco :
ticenciada en Educacién Universidad Catélica de Chile 2000
Temuco
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS | ARD OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestién y Liderazgo Educativo Universidad del Desarrollo Chile 2013
Diplomado en Teoria de Género con especializacién en Educacién y Universidad de Chile Chile 2015
| Desarrolip i
Doctora en Educacién Universidad SEK | Chile | 2022

DATOS PERSONALES
. 7 APELLIDO PATERNO | _apewioo MATERNO f Nomemes |
' Cerpa Reyes Caroia K
conaso ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL * CARGO ACTUAL EN msmucuﬁui
ccerpa@ucn cl _Jrs 12 203959 _j_Ac_aqémuca |
"JORNADA DE TRABAJG ACTUAL
, {en horas semanales} _1|
FORMACION ACADEMICA
(::::La%i) UNIVERSIDAD PAIS | ANC OBTENCION
Psicéloga Universidad de La Serena | Chile | 2001
Licenciada en Psicologia Universidad de La Serena | Chile | 2001
Gmﬁi:&?’i';“'cos UNIVERSIDAD PAS | AR OBTENCION
Magister en Psicalogia mencién Psicologla Educacional | Universidad de La Serena | Chile | 2009
DATOS PERSONALES
‘ _APELLDOPATERNO | APELLIDO MATERNG | NOMBRES ]
" Lépez Guerrero Erika Pilar Valentina |

}. -
l CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO | INST!‘I’UCIONAL

— -
CARGO ACTUAL EN INS11TUCION :

ps. generocoq@ucn cI Psicéloga Secretarfa de Género

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL |
. __{en horas semanales)
. 44 -+

FORMACION ACADEMICA

TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS | ANO OBTENCION
(pregrado)
Psicdloga Universidad Santo Tomd4s Chile | 2015
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS | ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister Universidad Bernardo O'Higgins | Chile | 2023
DATOS PERSONALES
e - - R
L_ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO _NOMBRES )
CONCHA MORAGA i | GUSTAVO ANDRES 1
"7 CORREO ELECTRONICO . _— . R
INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN msnmqbu

L - —— — e — - —_

[ S

45




JEFE DPTO. - .BENEFICIOS
GUCONCH@EUCN.CL 552355700 ESTUDIANTILES

@mmnm DE TRABAIO: gg'u'A
%%%“” Z(&n horas semanaies) b
43

'gé“i i :

FORMACION ACADEM:CA

&6ﬁeussmarf::,ﬁ;§._ 2
A
INGENIERIA EN U. CATOLICA DEL
INFORMATICA - NORTE

S GRADOS ACADEMICOS R, L
1}
L e

Pl
}OB‘I’ENCION

DATOS PERSONALES

BT APELLIDO PATERNO o el %APELUD’S’REA it

Araya

[ CORRED E ELECTRON!CO INSTITUCIONA) _ :ARGD ACTUALEN INSTITUCION]
paraya@ucn.ci . 235407 . Académica

[FURIORNADA Dsmsgacmgm ik
m%ﬁ(é‘#ﬂoms sernanalei) g’tﬁ?‘ﬂm :

43

L NOMBRES el e

S Han

FORMACION ACADEMICA

S s A %W%mf et Rt B EUh o ;‘“-f-i“'

i r.'f}g';uos&h}?«ﬁm? ﬁﬁ %‘ NiVE"RSIDE;'D il ﬁlo BTE 'ON\
ASnT (prégiado) St ardn: R R R A | B

Matrona Universidad de Anto_fagasta Chile 1995

% “‘%@"‘GRADDS "ACADEMICOS i
SRR Bt s o T TL R

e R e
Diplomado Gestidn de Calidad de Sal

T T T
e St L?vaznsmmm'

ud i Universidad de Chile Chile | 2022

Firma de jefatura de Division de Educacion Universitaria, en relacién con clausula vigésima primera del

Convenio AE- Subsistema Universitario:
/@. @(

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa DlVlSlbn Educacion Universitaria
Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién
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