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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
Administracién del Estado, cuyo texto refundido, coordinado y sistematizado fue
fjado por el decreto con fuerza de ley N°1/19.653, de 2000, del Ministerio
Secretaria General de la Presidencia; en la ley N° 18.954, que reestructura el
Ministerio de Educacién y sus modificaciones: en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publice correspondiente al afio 2025; en el decreto N° 19, de 2001, del
Ministerio Secretaria Generai de la Presidencia; en la resolucidon N° 34, de 2017,
del Ministerio de Educacién y sus madificaciones, que reglamenta la asignacion
.Y uso de los recurses de la asignacidon presupuestaria "Educacién Superior
Regional”; en la resolucion N° 17, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, que aprobd formato tipo de convenio de desempefo para ia ejecucion
e implementacion de proyectos de la asignacién presupuestaria Educacidn
Superior Regional; en la resolucion exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacion Superior, que determiné los montos a distribuirse en el marco de la
asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional” afio 2025, del
subsistema universitario; en el decreto exento N° 432, de 2025, -del Ministerio de
Educacién, que distribuyd recursos entre las instituciones que indica en el marco
de la asignaciéon presupuestaria “Educacion Superior Regional” ano 2025, del
subsistema universitario; en los certificados de disponibilidad presupuestaria N° 1
y N° 3, ambos de fecha 9 de septiembre de 2025, de la Jefa de la Divisidén de
Administracién y Presupuesto de la Subsecretaria de Educacion Superior; en los
certificados de registro de personas juridicas receptoras de fondos publicos; en .
los certificados de rendiciones de cuentas; en los certificados de no
fraccionamiento emitidos por la jefatura de la Divisidn de Educacién Universitaria
de la Subsecretaric de Educacién Superior; en la declaracién jurada del
Subsecretario de Educacién Superior, en el marco del articulo 27 de ia ley de
presupuestos; vy, en la resolucion N° 36, de 2024, de ia Contraloria General de la
Republica, que fija normas sobre exencion del frdmite de toma de razén.
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CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en laley N° 18.956, el Ministerio de Educaciéon
es la Secretaric de Estado responsable de fomentar el desarrollo de la
educacién en fodos sus niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la
calidad y la equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma
parte de la organizacidén del Ministerio de Educacién, segun lo establecido en
la letra d) del articulo 3° de la mencionada ey N° 18.956.

Que, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio
2025, enla Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 01, Asignacién
213y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacion 404, ambos glosa 04, contempla recursos
para “Educacion Superior Regional”, en adelante “ESR".

Que, la referida glosa 04 del Programa 03, establece que los recursos incluidos
en la asignacion deberdn ser destinados a financiar convenios de desempeno
para potenciar a las instituciones de educacién superior privadas referidas en e
articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de Educacién, que se
encuentren acreditadas en conformidad con la fey N° 20.129 v cuya casa
central esté localizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la glosa 04, antes mencionada, los
recursos correspondientes a la asignacidn presupuestaria en cuestion se
enfregardn en conformidad a lo establecido en laresolucion N° 34, de 2017, del
Ministerio de Educacion y sus modificaciones {en adelante, “resolucion 36, de
2017").

Que, la glosa 01 del del Programa 03 dispone que las transferencias o
instituciones de educacidn superior efectuadas con cargo a los recursos dei
Programa 03, no les sera aplicable io establecido en los articulos 23, 24 y 25 de
la ley de presupuestos del sector publico correspondiente ail afio 2025. Dispone,
ademads, que los recursos se rendirdn y reintegrardn en la forma y plazos que se
establezca en sus respectivos convenios,

Que, el arficulo 1° de la mencionada resolucidn N° 36, de 2017, indica, entre
otras consideraciones, que la asignacidn presupuestaria ESR “tiene por objeto
financiar proyectos que contribuyan at desarrollo social y territorial equiliorado
de Chile, a traves de la generacion compartida de conocimientos,
oportunidades de desarrollo y beneficios entre las instituciones de educacion
superior de regiones vy los actores publicos, privados y sociales del desarrollo
local y regional.”. Por su parte, el articulo 5° de la misma resolucion establece
el contenido minimo de los convenios de desempefio para el financiamiento
de los proyectos de ESR.

Que, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 4° de la referida resolucion N°©
36, de 2017, tos montos a distribuir entre las instituciones se determinardn
mediante el acto administrativo respectivo y conforme lo sefialado en su
arficulo 3°, Por su parte, el articulo 5° de la mentada resolucion N° 36, de 2017,
establecié que el financiamiento de los proyectos de la asignacién
presupuestaria denominada "Educacion Superior Regional” se realizard a través
de los respectivos convenios de desempeno.

Que, en cumplimiento de lo sefalado en el considerando precedente, a través
de la resolucion exenta N° 2.010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir entre las instituciones



de educacidén superior, en el marco de la asignaciéon  presupuestaria
"Educacion Superior Regional” afio 2025, del subsistema universitario.

10°. Que, luego, mediante decreto exento N° 432, de 2025, del Ministeric de
Educacion, se realizd la distribucién de recursos entre las instituciones que
indica, en el marco de la asignacion presupuestaria “Educacion Superior
Regional” afio 2025, del subsistema universitario.

11°.Que, la resolucion N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la RepUblica,
fija normas sobre exencion del trdmite de toma de razdén, y en su numeral 12.12
establece que estan afectos a toma de razdn la “Aprobacidn de formatos fipo
de contratos o convenios, siempre que se refieran a contrataciones afectas a
toma de razdn.". Teniendo presente o anterior, Ia Subsecretaria de Educacion
Superior dicto la resolucién N° 17, de 2025, tomada de razén por la Contratoria
General de la RepuUblica, que aprobd el formato tipo de convenio de
desempefno para la ejecucidn e implementacion de proyectos de la
mencionada asignacion presupuestaria Educacion Superior Regional.

12°,  Que, en mérito de lo expuesto, este Ministerio, luego de verificar respecto a
las instifuciones de educacidn superior que se indicardn, las circunstancias de
acreditacion institucional y de localizacidn de su casa central fuera de la regidn
metropolitana, celebrd los respectivos convenios de desempefic con la
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, para la ejecucidén y desarrollo del
proyecto denominado “Vinculacion bidireccional y practicas docentes:
mejoramiento en la formacién inicial de profesores y en los aprendizajes de los
establecimientos escolares”, Codigo “UCV2595"; v con la Universidad Catdlica
de la Santisima Concepcién, para la ejecucidn y desarrollo del proyecto
denominado "Fortalecimiento del Nucleo Social de la Universidad Catdlica de
la Santisima Concepcidn, como gestor colectivo interdisciplinario de la
vinculacién con el medio en el dmbito social”, Cédigo “USC2595"; que por
medio del presente acto administrative se aprueban.

DECRETO:
ARTICULO PRIMERO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucién e
implementacion de proyectos de la asignacion presupuestaria Educacién Superior
Regional del ano 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacion y la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, cuyo texto es el
siguiente:
“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISO
“Vinculacién bidireccional y précticas docentes: mejoramiento en la formacién

inicial de profesores y en los aprendizajes de los establecimientos escolares”
Codigo “"UCV2595"



" En Santiago, Chile, a 28 de julio de 2025, enfre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; v por la ofra, la Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso, en adelante e indistintamente “la Institucién”,
representada por su Rector, don Nelson V&squez Lara, ambos domiciliados en Av.
Brasil N° 2950, Valparaiso, en adelante denominados colectiva e indistintamente
“las Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERO: Anitecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector publico correspondiente al ano
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 01, Asignacion
213 y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 404, ambas Glosa 04, contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 04, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefico para potenciar a las instituciones de
educacion superior privadas referidas en el articulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacion, que se encuentren acreditadas en conformidad a ia ley
N° 20.129 y cuya casa central esté localizada fuera de la Region Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefialado en la Glosa 04 antes mencionada, 10s recursos
correspondientes a la asignacidn presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucion N° 36, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, y a lo dispuesto en el articulado de la ley de
presupuestos, en lo que fuere pertinente.

Que, la mencionada resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacion, que
reglamenta la asignacién y uso de los recursos de la asignacion presupuestaria
"Educaciodn Superior Regional”, en su articulo 1° sefiala, entre otras consideraciones,
que la referida asignacién “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrolio social y territorial equilbrado de Chile, a fraves de la generacion
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacion superior de regiones y los actores publicos, privados y
sociales del desarrolio local y regional.”. Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucion establece que los montos a distribuir para cada una de as instituciones
de educacién superior se determinardn mediante el acto administrativo
correspondiente; vy, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempefio para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucion exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacion presupuestaria “Educacion Superior Regional”, aflo 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector pUblico correspondiente al afio 2025; y en la mencionada resolucion 34,
de 2017, del Ministerio de Educacién, Por su parte, mediante el decreto exento N°®
432, de 2025, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos
entre las instituciones de educacién superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacion de estos recursos, la
institucion y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 v en el articulo 5° de la resolucién
N° 34, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, las Partes



acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finaiidad la ejecucién y
desarrollo del proyecto denominado “Vinculacién bidireccional y prdcticas
docentes: mejoramiento en la formacién inicial de profesores y en los aprendizajes
de los establecimientos escolares”, cddigo UCV2595 en adelante e indistintamente,
“el Proyecto”, adjunto como anexo al presente convenio segin se indica en la
cldusula vigésima segunda. El referido proyecto considera el plan a ejecutar por la
Institucion, conteniendo actividades e hitos, entre otros elementos. En este sentido,
los objetivos y actividades son las siguientes:

Objetivo general: Consolidar una estrategia de vinculacion bidireccional entre |a
Universidad vy los establecimientos escolares, basada en el reconocimiento de sus
necesidades y requerimientos, que permita a través de las practicas docentes
finales, confribuir al desarrollo educativo local vy refrodlimentar los procesos
formativos de las carreras de pedagogia de la PUCV.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Disefiar € implementar mecanismos de vinculacion
(OE1T) entre la PUCV vy el sistema escolar, a fravés de la
colaboracién y la co-construccion, con el
propdsito de fortalecer el desamrolic educativo y
evaluar el impacto de dicha contribucién,
asegurando la identificacion de oportunidades de
mejora y crecimiento conjunto.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | Actualizar los mecanismos instifucionales  de
(OE2) gestiéon, asegurando una goberanza integrada
gue permita lograr una trazabilidad efectiva de |os
aprendizajes obtenidos en las practicas finales,
para la retroalimentacién y mejora efectiva del
proceso formativo.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Implementar un piloto de prdcticas profesionales
(OE3) en el sistema escolar que fortalezca la
colaboracién entre la PUCV vy las comunidades
educativas, contfribuyendo a la mejora de la
calidad educativa y a sus necesidades reales
como la retroalimentacién de la formacion de los
futuros profesores.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucidn en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

— Definicidn propuesta del Modelo de Operacion del Comité PUCV-sistema
Educativo.

- Conformacidén del Comité

- Aprobacién del modelo de operacion

- Planificacién, organizacion y desarolio de jornadas de encuentro PUCV-
Sistema Escolar.,

- Identificaciéon de oportunidades de problemdticas y desafios pricrizados y
oportunidades de colaboracidon a traves de las practicas docentes finales.

- Levantamiento participativo de nuevas necesidades formativas de tutores y
mentores a partir del modelo Triada Formativa.

- Disefio metodoldgico del programa, incorporando enfoques actualizados de
acompafamiento y evaluacion.

- Implementacién de modulos formativos presenciales y virtuales.

- Evaluacion de aprendizajes y percepcion de los participantes




Revisibn documental y andlisis de buenas prdcticas en evaluacidn de
desempeho.

Disefio del modelo evaluativo y construccion de insfrumentos asociados en
base a los contextos escolares.

Validacion participativa del modelo en instancias colegiadas y con actores
del sistema escolar.

Socidlizacion inferna del modelo a unidades académicas y equipos directivos
escolares.

Revision y actualizacién del manual del tutor y mentor en base al nuevo
modelo.

Vdlidacion de los documentos en instancias académicas.

Edicidn y disefio grafico de los materiales actualizados.

Distribucidn fisica y digital de los documentos a todos los actores involucrados.
Sistematizacion de experiencias exitosas y necesidades expresadas por
directivos.

Diseno participativo de los lineamientos junto a actores escolares.

Validacion con directivos y sostenedores.

Presentacion y difusion en instancias de trabajo teritorial sostenedores, SLEP vy
DAEM. {Mesas de Comunidades Escolares).

Revision documental y andlisis de buenas practicas en sistemas de
evaluacion.

Identificar indicadores clave de confribucidon en formacién docente v
comunidades educativas.

Disenar instrumentos de medicidn: encuestas, entrevistas, ribricas de
evaluacion, indicadores cuantitativos y cualitativos.

Validar los instrumentos con el comité PUCV-Sistema Educativo y actores
clave del sistema educativo.

Actividades principales OE2

Diagnéstico del modelo actual de gestion de prdcticas profesionales,
identificando brechas y oportunidades de mejora.

Revisidn de experiencias internas y referentes nacionales e internacionales en
gestion de practicas.

Redisefio del modelo incorporando enfoque de gobernanza participativa y
bidireccionalidad.

Validaciéon del modelo en instancias colegiadas y tecnicas de la Universidad.
Definicion de roles y responsabilidades de unidades académicas y cenfrales
en la gestién de practicas.

Activacion de comités y grupos de frabajo interinstitucionates [Comision
institucional FID, Comités Curiculares UFID [Unidad de Formacion Inicial
Docente), FID, CGVM, etc.).

Incorporacién de profesionales para la implementacién de acciones de
fortalecimiento contempladas en el proyecto.

Desarrollo de protocolos de coordinacion y seguimiento.

Implementacién de instancias regulares de frabajo colaborativo.,

Disefio metodoldgico del modelc de retroalimentacién y mejora efectiva
hacia los programas formativos

Orientaciones y definiciones sobre los instrumentos, insumos y practicas a
modificar para incorporar la retroalimentacion entregada de las précticas
finales.

Difusion del modelo institucional en comités curriculares, espacios
institucionales y mesas de comunidades escolares.

Diagndstico sobre necesidades de apoyo a docentes principiantes en base
a la informacién de la evaluacidn diagndstica y los resultados de la préctica
final.

Disefic del modelo de acompanamiento y vinculacidn con mentores vy
estudiantes en practica.




- Implementacién piloto del modelo con profesores principiantes

— Evaluacion participativa de la experiencia y propuesta de proyeccion.

- Diagndéstico de requerimientos técnicos y funcionales.

- Desarrollo 0 adecuacién de médulos para evaluacion, retroalimentacidn y
trazabilidad.

- Vdilidacién funcional con usuarios clave.

- Capacitacién a usuarios y puesta en marcha.

- Disefio metodoelégico del modeio de monitoreo y mejora efectiva hacia los
programas formativos

— Orientaciones y definiciones sobre los instrumentos, insumos y practicas a

modificar para incorporar la retroalimentacién entregada de las practicas

finales.

- Difusion del modelo institucional en comités curiculares, espacios
institucionales.

Actividades principales OE3

— Disefio metodoldgico e instrumentos para levantar necesidades formativas y
de apoyo en establecimientos escolares.

- Aplicacidn piloto del levantamiento en red de colegios colaboradores.

- Andlisis de la informacién recolectada y elaboracion de informes por
territorio.

~ Devolucién de resultados a comunidades escolares y unidades académicas.

- Sistematizacidn de copacidades de intervencidn de las unidades
académicas {experiencias previas, ineas formativas, proyectos).

- Cruce de capacidades institucionaies con necesidades detectadas en los
territorios escolares.

- Construccién de portafolios de intervencidn por linea educativa y nivel
escolar.

- Vailidacion y difusidn de los portafolios @ actores institucionales y escolares.

- Disefio de estrategia comunicacional vy de difusion en colaboracién con
Direccion de Comunicaciones.

- Organizacién de seminarios y talleres con actores escolares e institucionales.

— Eaboracidén de publicaciones periddicas {boletines, sintesis de resultados,
cdpsutas digitales).

- Publicacién de resultados y recomendaciones en repositorios institucionales.

- Aplicacion piloto en unidades académicas seleccionadas con colegios
colaboradores.

—  Andlisis de resultados y ajuste del modelo.

— Difusion de resultados

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serdn medidos a
fravés de los informes indicados en la cldusula décima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, Ia Institucion asume la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucion N° 36, de
2017, del Ministeric de Educacidn, y sus modificaciones, en el Proyecto vy a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacién
Supericr (en adelante, "la Subsecretaria").

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucion del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia det presente convenio serd de 30 (treinta) meses, contados desde la
fecha de total tramitacidn del Oltimo acto administrative que lo apruebe. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucion del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)



meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total tramitacion
del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que el Proyecto haya iniciado su ejecucién y surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacién, las Partes podrdn celebrar una modificacion del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio, previo al término del plazo de su ejecucion. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacién del
convenio y aprobarse mediante acto administrativo de o autoridad
correspondiente, dando cumplimiento a lo establecido en la cldusula novena
respecto de las garantias.

QUINTQ: Costo total de ejecucion del Convenio.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende ala suma
de $262.765.000.- {doscientos sesenta y dos millones setecientos sesenta y cinco mil
pesos). Dicha cantidad, serd aportada por el Ministerio segin lo estipulado en la
cldusula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a fa Institucién la cantidad Unica vy total de $262.765.000.-
{doscientos sesenta y dos millones setecientos sesenta y cinco mil pesos), en una
sola cuota, en fransferencias corrientes y dé capital, segin se indica a
continuacion:

Total Transferencias Corrientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
262.765 191.601 71.164

La mencionada cantidad se entregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativoe que aprueba el
presente convenio;

b) Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del ano respectivo.

¢) Que se hayan enfregado a completa satisfaccidn del Ministerio las garantias a
gue se hace referencia en la cldusula novena del presente convenio, v;

d) Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles,

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta corriente que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez {10} dias hdbiles, contados desde la fecha de la
total tframitacién del Gltimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante
el presente convenio y llevar una contabilidad de acuerdo con la normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica en la cldusula
undécima.

En la referida cuenta corriente la Institucion administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucidon, de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.



I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucién asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefalada en la
cldusula tercera,

La Institucion se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance vy Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir la
supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas décima,
undécima y décima segunda de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en las cldusulas
quinta y sexta del presente convenio at desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucién e
implementacidn del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas Ias inversiones
en mercado de capitales u ofros usos, por lo que, la confravencién a lo sefialado
habilitard al Ministerio a poner término anticipado al presente acuerde de
voluntades, segun lo dispuesto en la clausula décimo sexta, literal ¢) de este
Convenio.

e) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucidn, de acuerdo con la normativa vigente que le sea
aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestién del Proyecto y
que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pdblicos.

f} Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantias, a que se hace
referencia en la clGusula novena del presente convenio.

g) Publicar el presente Convenio en elsitio electrdnico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la clausula
décima e informarlo en el citado informe.

h) Facilitar la fiscafizacién que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, la Contraloria
General de la Repidblica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la fotalidad de los documentos que respalden y justifiguen los gastos
redlizados, los contfratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto v todo otro
antecedente que diga relacidn con el mismo, objeto del presente Convenio. Del
mismo modo, la Institucion se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adguiridos v las obras
construidas en virtud del Proyecto.

i) Restituir los recursos © excedentes de recursos no empleados vy que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucién, en concordancia a lo sefialado
en la cldusula decimoséptima del presente Convenio.,

ll. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a fravés de la Subsecretaria, durante la implementacién del Proyecto
se compromete a:

a} Gestionar la transferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a la
Institucidn, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se
indicon.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refrodlimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucidn del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Divisién de
Educacion Universitaria.



c) Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacién,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria a traves de la Divisién de Educacidn Universitaria.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el articulo segundo como a los gastos
mencionados en la cldusula décimo tercera del presente Convenio.

NOVENO: Garantias.

La Institucién deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para la siguiente caucién:

» Garantia de fiel cumplimiento y de los recursos transferidos por el Ministerio, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La mencionada garantia deberd ser emitida dentro del afio 2025, y entregada por
la Institucidn dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total tramitacion del
acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia de al
menos ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la duracion de
la ejecucion dei presente Convenio,

A solicitud de la Institucion, durante la ejecucion del proyecto, dicha garantia
podré reemplazarse o ajustarse a los saldos de recursos no ejecutados, no rendidos
U observados por la Subsecretaria de Educacién Superior.

Con todo, la Institucion deberd mantener permanentemente caucionado el valor
total de los recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidon, mientras ésta no haya sido
aprobada.

En el evento de aprobarse un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
presente convenio, las garantias oforgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiéndose de tfal fooma que contemple una vigencia minima de ciento
ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha fijada para el término de
la ejecucion del convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectiva la garantia referida
precedentemente, y por el sélo hecho de haberla recibido, para el evento de
incumplimiento de Convenio y/o que la Institucidn no haga devolucidn de los
excedentes debido al término anticipado al convenio, segin lo establecido en la
clausula décimo sexta o, si luego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de
recursos aportados por el Ministerio, segin sefiala la cldusula décimo séptima, sin
perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion de los
aportes que corresponda.

Esta garantia deberd ser entregada en los plazos sefialados, en la Subsecretaria.

En todo caso, la Institucion, tendrd derecho a retirar la garantia a contar de la
aprobacion por parte del Ministerio de la dltima rendicién de cuentas,
contemplada en la cldusula undécima del presente convenio, siempre y cuando
no existan saldos pendientes por rendir.

DECIMO: Informes.
La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria, en la

modalidad y/o sistemas que disponga, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo del Proyecto, los cuales se indican a continuacién:



a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada afo y deberd ser enfregado a la Subsecretaria, dentro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afio 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente framitado el
Ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la transferencia de recursos
sefalada en la cldusula quinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deberd incluir
informacion respecto de los avances al término de la ejecucién del convenio y ser
enfregado por la Instifucidn dentro de los freinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucidon del presente convenio y tendrd como objeto evaluar vy
determinar sila Institucion cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes sefalados en los literales a. y b. de esta cldusula, se
procederd de la siguiente forma: .

La Subsecretaria comunicard a la Institucidon a mds tardar dentro de los diez
(10) dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcion
del mismo y su conformidad con los elementos de formd o bien, las
observaciones que se detecten en ese sentido. La Institucion dispondrd de
un plazo de cinco {5) dias habiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una versidn corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcion conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicién

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan la planificacién y logro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta refrasos y/o
observaciones |reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de Elinforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio | contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo méximo de diez (10) dics
habiles, contados desde la comunicacion de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insafisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevanies para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”,
en un plazo maximo de diez (10} dias habiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.




La Subsecretaria entregard a la Institucidn los formatos de los Informes sefalados
en la presente cldusula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez {10} dias hdbiles de anticipacidén a la fecha en gque
corresponda entregar el respectivo informe,

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria podrd solicitar informacion adicional,
si el avance del presente convenic u ofras caracteristicas de este asi lo ameriten.,

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aporfados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en g Resolucion N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en io que a rendicién de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicion, la que deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince
(15) dias hdbiles siguientes al semestre segin afio calendario que comesponda. La
primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sélo una vez que se
encuentre totalmente framitado el Ulfimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio y la Institucidn haya recibido el aporte de recursos sefialados en la
clausula sexta del presente Convenio; en caso contrario, la entrega se pospondrd al
semestre segin afio calendario siguiente.

La rendicion de cuentas deberé efectuarse a fravés del Sistema de Rendicidn
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria revisard la rendicién de cuentas en un plazo de sesenta (60) dias
cormidos, contados desde surecepcidn y podrd aprobaria u observarla, lo que deberd
comunicarse por las vias formales dentro de los cinco (5) dias coridos siguientes al
plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la instituciéon tendrd un
plazo de diez (10) dias corridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las corecciones o
aclaraciones pertinentes y entregarlas a la Subsecretaria, la que deberd revisarias
dentro de los diez (10} dias coridos siguientes a la fecha de recepcién v podrd
aprobartos o rechazaros, 1o que comunicard denfro de los cinco (5) dias comidos
siguientes, al plazo previsto para ta revisién.

En caso de que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacidn y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente del Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en ejecucién; en caso contrario,
esto es, que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberdn ser devueltos segin las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo conlas normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucidn no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucién de los saldos no
gjecutados, no rendidos U observados, segin lo previsto en la cldusula
decimosexta.

El proceso de rendicién de cuenta no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecuciéon det convenio.

DECIMO SEGUNDO: Supervision de la ejecucién del Convenio.




Las labores de supervisidn de la ejecucion del presente convenio que deba realizar
el Ministerio, las efectuard la Subsecretaria de Educacidn Superior, a fravés de la
Division de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestidn del
sistema de educacidn terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucion.

La supervision podrd incluir reuniones, visitas de supervision y control de gestion a la
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas vy
organizaciones externas de la Institucién que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andiisis y evaluacién del cumplimiento de
compromisos contractuales, de informes de avance y gestidn financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacién y seguimiento.

A su vez, la Institucion deberd contar con un equipo responsable de ejecutar v
monitorear la implementacidn del Proyecto, cuya organizacién deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacion. Los cambios de
infegrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante |
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.

El seguimiento de la ejecucion del convenio tendrd tanto un cardcter sustantivo,
en el senfido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades vy fines, como de control, orientado a que la Institucion realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucion, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anudlmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple todos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabagjo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Division de Educacién Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucién del proyecto, por las vias que dicha Divisién indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacion de
gastos, con a fo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda enfregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos,

Con los recursos que aporte el Ministerio, segun o seficlade en la cldusula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn corresponder o
necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdn financiar gastos relativos al personal y de operacién, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla
Remuneraciones, Material pedagdgico y académico, Movilizacidon/Traslado,
Servicios de Alimentacién, Servicios y productos de difusion.



Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de Transferencias de
Capital se podran financiar gastos de inversion o la formacion de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes.

Transferencias | Tipo  de Gastos e
Gastos M3 - %
Relativo al |
Personal  Pérsonal 98.400 37,4%
Corrientes Eieelﬁ’g\;o 3
Operacidn SEIVIGIOS de 93.201 35,5%
- CONsSUMOo
Subtotal TrcnsferenCIas Corrientes 191.601 72.9%
“Bienes 71.164 | 27,1%
De Capital Inversibn ¢ : %
- Obras 0 0,0%
Subtotal Transferencias de Capital 71. 164 27.1%
Total 262745 100%

La Institucion se obliga a invertir los recursos qgue le transfiere el Ministerio en Ia
ejecucién y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
lainstitucion adquiera con los recursos fransferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Instifucidon podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizacién del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacién del presente convenio oprobodo por acto administrativo
correspondiente, totalmente tramitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturateza de este convenio y el objetivo de la asignacién Educacion Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar variaciones en la practica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco el monfo para gastos
corrientes y de capital, seAalados en la cldusula sexta del presente convenio.
Lo anterior, entre otras consideraciones, debido a que los valores de productos
o servicios en el momento del desarrolio de distintas actividades puedan
experimentar variaciones respecto de los valores considerados en el momento
de su planificacién.

2. Se podrda considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento) en
relacidn con cada porcentagje, sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventudles diferencias que se generen en un porcentgje podrdn ser
utilizadas en el ofro porcentaje para compensar las variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefialado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociadoe al subtotal de transferencias corrientes
y de capital sefalado en Ia tabla precedente, en concordancia con los
montos indicados en ia cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafiia como anexo, segun lo sefalado en la cldusula
vigésimo segunda del presente acuerdo.



DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contratacion ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de ia
documentacion en original. La Institucidn deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo fiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras que impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
confratacién y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto “L." letra e).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucién del presente convenio, la Institucidn podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tfiendan a garantizar el corecto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucién serd la Unica responsable ante
ferceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de Ilas
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de tos mismos se
genere vinculo coniractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspension del Convenio.

El Ministerio podrd determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes casos:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b} La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la clausula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucién los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) Lalnstitucién no acredite la existencia del monto de saldo que cofresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefidla en cldusula séptima del
presente Convenio, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacion Superior.

e] La pérdida de la acreditacién instifucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129.

f) La no devolucidn o restituciéon de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefaia la cldusula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resolucién fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempenio, la Institucion deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacion del Proyecto, segin se sefiala en la
clausula decimoséptima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensidn del convenio en el evento
gue la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en cldusula séptima, y que corresponden a la
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan sido
rendidos por la Institucidn. Cabe precisar que la suspensidn del convenio en los



términos expresados no implica de pleno derecho la préroga del plazo de
vigencia y ejecucioén del convenio. En caso de requerirse prorroga del convenio,
deberd solicitarse en los términocs establecidos en su clausula cuarta.

La adopcion por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
cldusuia, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEPTIMO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal senalada en literal a) de la cldusula décimo
sexta del presente convenio, la institucién deberd proceder a la restitucién de la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucion e
implementacidn del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60} dias corridos, contados desde la noftificacion de la Resolucién fundada que
ponga término al convenio.

En caso del termino anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literales b), c). dj, e} o f} de la cldusula decimosexta del presente convenio la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacion del término anticipado
del convenioc. Para cumplir con esta obligacién la Institucion tendrd un plazo de
sesenta [60) dias corridos contados desde la-notificacion por carta certificada del
acto administrativo gue ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contfratos, drdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro de
un plazo de sesenta {60) dias corridos siguientes a la comunicacién por escrito de
la aprobacion de la Ultima rendicidon de cuentas, segin lo establecido en la
clausula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucién que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en Ias rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente, y los que, aungue
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, tambien aprobados por la Subsecretaria, con fecha anteror al
término anficipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio, segin corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo
precedentemente sefialado, los efectuard segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria al momento de la notificacidon o comunicacidn correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la restitucion.

DECIMO OCTAVO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidon, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendec ante el Ministerio, en caso de incurrir en mcumphmenfo total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderon, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 34, de 2023, del Ministerio de
Educacion.



La personeria de don Nelon Vdésquez Lara, para representar a la Pontificia
Universidad Caotdlica de Valparaiso consta en Decreto del Gran Canciller N°544 de
fecha 30 de junio de 2022, de la misma casa de estudios, protocolizado con fecha
26 de julio de 2022, ante don Carlos Wendt Gaggero, Notario PUblico suplente del
Titular, don Pablo Martinez Loaiza, Notario Publico Titular de Valparaiso, y anotado
bajo el Repertorio N°2168-2022.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes
fijan su domicifio en la ciudad y comuna de Santiago y prorogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en tres {3} ejemplares de igual tenor, fecha vy validez,
quedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisidn de Educacién
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, y uno en poder de la
Institucién.

VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompana como Anexo el Proyecto denominado: “Vinculacion bidireccional vy
practicas docentes: mejoramiento en la formacion inicial de profesores y en los
aprendizajes de los establecimientos escolares”, codigo UCV2595, relativo al
convenio de desempefo para la educacion superior regional afo 2025, suscrito por
la jefatura de la Division de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacion
Superior.

FDO.: NELSON V’ASQUEZ LARA, RECTOR, PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE
VALPARAISO; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el convenio de desempefio para la ejecucion e
implementacion de proyectos de la asignacidn presupuestaria Educacién Superior
Regional del afio 2025, celebrado con fecha 28 de julio de 2025, entre el Ministerio
de Educacién y la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn, cuyo texto es
el siguiente:

“CONVENIO DE DESEMPENO PARA LA EDUCACION SUPERIOR REGIONAL
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION
“Fortalecimiento del Nicleo Social de la Universidad Catélica de la Santisima
Concepcion, como gestor colectivo interdisciplinario de la vinculacién con el
medio en el dmbito social”

Cédigo “USC2595"

En Santiago, Chile, a 28 de julic de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de



Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O’Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
forre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la otra, Ia Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcién, en adelante e indistintamente “la Institueidén”, representada
por su Rector, don Cristhian Mellado Cid, ambos domiciliados en Alonso de Ribera
N° 2850, Concepcidn, en adelante denominados colectiva e indistintamente “las
Partes”, se suscribe el siguiente convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.722, de presupuestos del sector pUblico comrespondiente al afio
2025, en la Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 01, Asignacion
213 y Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 404, ambas Glosa 04, contempla recursos
para “Educacién Superior Regional”.

Que, la Glosa 04, del Programa 03, dispone que estos recursos se entregardn para
financiar convenios de desempefio para potenciar a las instituciones de
educacion superior privadas referidas en el arficulo 1° del DFL N° 4, de 1981, del
Ministerio de Educacion, que se encueniren acreditadas en conformidad a la ley
N°® 20.129 y cuya casa central esté locdlizada fuera de la Regidn Metropolitana.

Que, de acuerdo con lo sefalado en la Glosa 04 antes mencionada, los recursos
correspondientes a la asignacion presupuestaria en cuestion se entregardn en
conformidad con lo establecido en la resolucién N° 34, de 2017, del Ministerio de
Educacion, y sus modificaciones, y a lo dispuesto en el articulade de la ley de
presupuestos, en lo gue fuere pertinente.

Que, la mencionada resolucion N° 34, de 2017, del Ministerio de Educacién, que
reglamenta la asignacion y uso de los recursos de ka asignacion presupuestaria
"Educacion Superior Regional”, en su articulo 1° sefalq, entre otras consideraciones,
gue la referida asignacién “tiene por objeto financiar proyectos que contribuyan al
desarrollo social y temitorial equilibrado de Chile, a través de la generacién
compartida de conocimientos, oportunidades de desarrollo y beneficios entre las
instituciones de educacidn superior de regiones v los actores publicos, privados y
sociales del desarollo local vy regional.”". Por su parte, el articulo 4° de la misma
resolucion establece que los montos a distribuir para cada una de las instituciones
de educacién superior se deferminarédn mediante el acto administrativo
comrespondiente; vy, el articulo 5° indica el contenido minimo de los convenios de
desempeno para el financiamiento de los proyectos de la referida asignacion.

Que, por resolucion exenta N° 2010, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se determinaron los montos de recursos a distribuir en el marco de la
asignacién presupuestaria "Educacion Superior Regional”, afio 2025, del subsistema
universitario, de conformidad a lo establecido en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afo 2025; vy en la mencionada resolucion 34,
de 2017, del Ministerio de Educacion, Por su parte, mediante el decreto exento N°
432, de 2025, del Ministerio de Educacion, se distribuyeron los mencionados recursos
entre las instituciones de educacién superior, del subsistema universitario.

Que, teniendo presente lo anterior, para la implementacién de estos recursos, la
institucién y el Ministerio suscriben el presente convenio.

SEGUNDO: Objetivos y Actividades del proyecto.

Conforme a lo establecido en la citada Glosa 05 y en el articulo 5° de la resolucidn
N® 36, de 2017, y sus modificaciones, del Ministerio de Educacion, las Partes
acuerdan celebrar el presente convenio que tiene por finalidad la ejecucion y
desarrollo del proyecto denominado “Fortalecimiento del Nicleo Social de la



Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién, como gestor colectivo
interdisciplinario de la vinculacién con el medio en el dmbito social”, cédigo
USC2595 en adelante e indistintamente, “el Proyecto”, adjunto como anexo al
presente convenio segun se indica en la clausula vigésima segunda. El referido
proyecto considera el plan a ejecutar por la Institucidn, conteniendo actividades e
hitos, enfre ofros elementos. En este sentido, los objetivos y actividades son las
siguientes:

Objefivo general: Fortalecer el Nucleo Social UCSC como gestor colectivo de
vinculacion interdisciplinario para ia promocion de la equidad territorial v el
desarrolio social, con foco en las personas en condicién de vulnerabilidad en las
regiones del Biobio y Nuble.

Objetivos especificos:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Fortalecer las capacidades del NUcleo Social como
(OE1) gestor colectivo de vinculacidn interdisciplinario,

tanto al interior de la comunidad UCSC como consu |
entorno relevante.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | Promover, a través del Nicleo Social, el bienestar de |
(OE2) las personas en condicion de vulnerabilidad, |
particularmente nifios, nifias, adolescentes, personas |
mavyores y personas privadas de libertad, mediante
acciones de vinculacion bidireccional orientadas a |

abordar problemdticas priorizadas, :
OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Fortalecer los mecanismos de evaluacién de la
(OE3) contribucion de las acciones de vinculacién |
bidireccionales del ambito social, considerando |
criterios y estédndares de calidad, y los lineamientos |
institucionales de vinculacién con el medio de la |
UCSC.

Actividades: Las actividades que ejecutard la Institucion en el marco del presente
proyecto son las siguientes:

Actividades principales OE1

Contratacién de profesionales de apoyo at Nicleo Social.
Liamado a nuevoes integrantes del equipo de gestion (equipo motor) del Nicleo |
Social e induccion respecto de la metodologia del Nucleo Social. |
Jornadas de andlisis reflexivo y retfroalimentacion de lo ejecu’rodo por el frabagjo
_del Nucleo Social en el contexto del proyecto USC2195.

Formalizacién del equipo motor responscble de fiderar el proyecto, definiendo y !
asignando roles segun la nueva implementacion del Nucleo Social.
Mapeo de actores relevantes y grupos de interés del dmbito social vinculado 0
la UCSC.

Jornadas de encuentro y acercamiento con actores relevantes vinculados a las
areqas declaradas

Jormadas de difusidn de fas 4 fases de trabajo del NUcleo Social con los actores
relevantes,
Lanzamiento del proyecto y firma de cartas de compromlso con los actores
relevantes

Disefio de instrumento para la deteccién de capacidades instaladas en la
comunidad UCSC para responder a problemdaticas sociales.

Aplicacion y andlisis de los resultados.

Sistematizacion e informe de los resultados asociadas a las capacidades
instaladas en la comunidad universitaria




Disefic de cursos autoinstruidos sobre metodologia del Nicleo Social,
Voluntariado, Innovacion Social, Aprendizaje Servicio dirigidos a la comunidad |
Universitaria.

Seleccién de relatores y elaboracion de moTenoI en linea.
lmplemen’rGCIon de los cursos dirigido en una primera instancia a los miembros
del equipo motor del Nucleo UCSC.

Evaluacion y retroalimentacion.

Actividades principales OE2

Reuniones con los actores relevantes para la coordinacion de los procesoss
considerados en la metodologia del Nucleo Social.

Disefio y aplicacion de los instrumentos para la recogida de la informacién, en
base a la metodologia del NUcleo Social.

Andlisis y validacion de la informacién con los actores relevantes.

Elaboracion de informe de diagndstico con las problemdticas sociales
identificadas con los actores relevantes identificados.

Presentacion del diagndstico a los actores relevantes para su validacion de las
necesidades identificadas y aprendizajes previos. :

Agrupacion de necesidades validadas de acuerdo con temdticas comunes |
[Clusterizacion).

Taller de resignificaciéon y Jercrqwzoaon de los clusters identificados con los |
actores relevantes.

Definicién de desafios prioritarios y propuestas de soluciones segin los resultados
de las actividades previos.

Definicidon de fondos y elaboraciéon de bases de postulacion asociados a A+S,
Innovacion Social, Voluntariado y ofras actividades académicas orientadas alas -
_propuestas de soluciones priorizadas por los actores relevantes,
Difusion y convocatoria para fondos de financiamiento para |a comumdod§
universitaria.

Ejiecucion de las iniciativas seleccionadas.

Presentacion y retroalimentacion de resultados de las acciones implementadas |
“con los fondos adjudicados.
Definicién de fondos de apoyo a productos de investigacion e innovacion social |
[publicaciones cientfficas, capitulos de libros, derechos de autor, productos con |
propiedad intelectual, entre otfros), con participacion de estudiantes de pre vy
postgrado, asociados a los resultados de las acciones ejecutadas con los actores
relevantes,

Difusion de bases de los fondos de apoyo a productos de investigacion e
innovacion.

Taller de investigacién e innovacion social asociado a las propuestas de solucion
implementadas dirigido a los adjudicatarios.

Ejecucion y evaluacion de productos de investigacidon e innovacion elaborados.

Actividades principales OE3

Contiatacién de asistencia técnica para evaluar la contribucién de las acciones de
- vinculacion bidireccionales institucionales del dmbito social.

Andlisis de las actividades realizadas en el proyecto USC2195, en conjunto con los
beneficiarios, para evaluar su contribucion tanto interna como externamente.

Definicidn y evaluacion de métricas para medir la contribucion de las acciones de
vinculacién bidireccional ejecutadas por la Universidad en el dmbito social,

Socidlizacion de la evaluacién de las acciones de vinculacidn bidireccionales
institucionales del dmbito social.

Elaboracién de manual de contribucion de las acciones de vinculacion bidireccional
con metodologia para medir las acciones realizadas por el NWL;lrcleo Social.




Capacitacion a los miembros de la comunidad Universitaria y al equipo motor del
NUcleo Social sobre la metodologia y herramientas para medir la contribucién de las
‘acciones redlizadas.
Ajuste a los sistemas institucionales para sistematizar la contribucién de las acciones

_de vinculacion bidireccionales institucionales del dmbito social.

Seleccion de actividades anuales ejecutadas por el Nicleo Social a evaluar su
contribucién

- Aplicacion de instrumentos de evaluacién de la contribucién segin metodologia
i senalada en los manuales del NUcleo Social.

Jornadas de andlisis y reflexion de los resultados de la evaluacién de o contribucion
entre los miembros det NUcleo Socialy los actores relevantes, )
Sistematizacion de las experiencias realizadas y su confribucidn en los actores
relevantes.

Socializacién de los resultados de las acciones con actores relevantes, estudiantes y
comunidad universitaria.

Realizacion de seminario o congreso asociado a la innovacién social aplicada y
experiencias exitosas de vinculacion bidireccional.

Elaboracion informe de cierre de las acciones realizadas por el Nicleo Social.

El cumplimiento de los objetivos, precedentemente sefialados, serédn medidos a
través de los informes indicados en la cldusula décima.

TERCERQ: Normativa Aplicable. -

Para dar cumplimiento ala cldusula anterior, la Institucion asume Ia responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente
a las estipulaciones establecidas en el presente convenio, en la resolucidn N° 34, de
2017, del Ministerio de Educacién, y sus modificaciones, en el Proyecto v a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacidn
Superior (en adelante, “la Subsecretaria”).

CUARTO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecucién del proyecto y eventuales
modificaciones.

La vigencia del presente convenio serd de 42 (cuarenta y dos) meses, contados
desde la fecha de total tramitacion del Ulitimo acto administrativo que lo apruebe.
Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 36 (treinta y
seis) meses, contabilizados desde el inicio del mismo, esto es desde la total
tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente convenio.

En caso de que €l Proyecto haya iniciado su ejecucion y surja alguna situacion que
haga necesaria su modificacion, las Partes podrdn celebrar una modificacién del
presente convenio y/o de sus plazos, lo cual deberd ser solicitado fundadamente
por la Institucion al Ministerio, previo al término del plazo de su ejecucién. De
aceptarse la solicitud, deberd suscribirse la correspondiente modificacién del
convenio y daprobarse mediante acto administrativo de la  autoridad
correspondiente, dandc cumplimiento a lo establecido en la clausula novena
respecto de las garantias.

QUINTO: Costo total de ejecucién del Convenio.
Las Partes convienen que el costo total de ejecucion del Proyecto asciende ala suma
de $323.544.000.- {trescientos veintitrés millones quinientos cuarenta y cuatro mil

pesos). Dicha canfidad, serd aportada por el Ministerio segun lo estipulado en la
clausula siguiente.

SEXTO: Aporte del Ministerio de Educacién.



El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $323.544.000.-
{trescientos veintitrés millones quinientos cuarenta y cuatro mil pesos), en una sola
cuotq, en fransferencias corrientes y de capital, segin se indica a continuacion:

Total Transferencias Corientes | Transferencias de Capital
M$ M$ M$
323.544 235.920 87.624

La mencionada cantidad se enfregard una vez que se cumplan copulativamente
las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que aprueba el
presente convenio;

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la ley de presupuestos del afio respectivo.

c) Que se hayan entregado a completa satisfaccion del Ministerio las garantias a
que se hace referencia en la cldusula novena det presente convenio, v;

d} Que la Institucidn haya rendido cuenta de cualguier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacién Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEPTIMO: Cuenta Corriente.

La Institucidn deberd mantener una cuenta cormiente que deberd informar a la
Subsecretaria en un plazo de diez (10) diashdbiles, contados desde la fecha de la
total framitacidn del Ultimo acto administrativo que apruebe el presente
instrumento, para el manejo y administracion de los recursos aportados mediante
el presente convenio vy llevar una contabiiidad de acuerdo con la normativa
vigente y realizar rendiciones de cuentas periddicas, segin se indica en ia clausuia
undécima.

En la referida cuenta corriente la Institucion administrard los recursos que aporte el
Ministerio a la Institucidn, de acuerdo con el monto sefalado en la cldusula sexta
precedente.

OCTAVO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucién.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa sefialada en la
clausula tercera.

La Institucion se compromete a:

a) Entregar los Informes de Avance y Final del Proyecto, rendir cuentas y permitir la
supervision del presente Convenio, segun lo estipulado en las cldusulas décima,
undecima y décima segunda de este convenio.

b) Implementar y aplicar mecanismos de monitoreo y seguimiento del Proyecto.

c} Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos referidos en [as clausulas
quinta y sexta del presente convenio al desarrollo del Proyecto.

d) Invertir los recursos aportados por el Ministerio exclusivamente en la ejecucién e
implementacién del Proyecto. Quedan expresamente prohibidas las inversiones
en mercado de capitales u otros usos, por lo que, la contravencion alo sefialado
habilitard al Ministerio a poner término anficipado al presente acuerdo de
voluntades, segun lo dispuesto en la clausula décimo sexta, literal c) de este
Convenio.

e} Utilizar los procedimientos de adqguisicidon o contratacion, financieros y contables
propios de la Institucidon, de acuerdo con la normativa vigente que le sea



aplicable, de una manera adecuada para la efectiva gestion del Proyecto y
que permitan un buen y eficiente uso de los recursos pUblicos.

f) Otorgar oportunamente y mantener vigentes las garantios, a que se hace
referencia en la cldusula novena def presente convenio.

g) Publicar el presente Convenio en elsitio electrénico institucional, dentro del plazo
que corresponde entregar el primer Informe de avance sefialado en la cldausula
décima e informarlo en el citado informe.

h) Facilitar ia fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de conirol externo, de manera de
acceder ala totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los gastos
realizados, los contratos y Convenios celebrados con terceros cuyos servicios
hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto v todo ofro
antecedente que diga relacion con el mismo, objeto del presente Convenio. Del
mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios que sean
necesarios para facilitar a la Subsecretaria y demds organismos sefialados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos v las obras
construidas en virtud del Proyecto.

i} Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo sefialado
en la cldusula decimoséptima del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a traveés de la Subsecretaria, durante Ia implementacién del Proyecto
se compromete a.

a) Gestionar la fransferencia de los recursos referidos en la cldusula sexta a la
Institucidn, una vez cumplidos los requerimientos que en la citada clausula se
indican. -

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportuna y sistemdaticamente a la Institucion, sobre la ejecucién del Proyecto.
Esta labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria a través de su Divisidn de
Educacion Universitaria. :

¢} Realizar el seguimiento del convenio coordinando su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetives. Esta labor serd llevada o
cabo por la Subsecretaria a fraves de la Division de Educacidn Universitaria.

d) Uevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades mencionadas en el arficulo segundo como a los gastos
mencionados en la cidusula décimo tercera del presente Convenio.

NOVENQ: Garantias.

La Institucién deberd entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para a siguiente caucién:

» Garantia de fiel cumplimiento y de los recursos fransferidos por el Ministerio, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La mencionada garantia deberd ser emitida dentro del afio 2025, y entregada por
la Institucion deniro de los diez (10} dias corridos siguientes a la total tramitaciéon del
acto administrativo que apruebe el presente convenio, y tener una vigencia de al
menos cienioc ochenta {180) dias cormidos posteriores al término de la duracion de
la ejecucidn del presente Convenio.

A solicitud de la Institucion, durante la ejecucion del proyecto, dicha garantia
podrd reemplazarse o gjustarse a'los saldos de recursos no ejecutados, no rendidos
U observados por la Subsecretaria de Educacidn Superior.



Con fodo, la Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor
total de los recursos aportados por el Ministerio que se encuentren pendientes de
rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido
aprobada.

En el evento de aprobarse un aumento en el plazo de ejecucién y vigencia del
presente convenio, las garantias otorgadas deberdn renovarse o reemplazarse,
extendiéndose de tal forma que contemple una vigencia minima de ciento
ochenta (180) dias corridos posteriores a ta nueva fecha fijada para el término de
la ejecucion def convenio.,

El Ministerio, estard facultado para hacer efectiva la garantia referida
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberla recibido, para el evento de
incumplimientc de Convenio y/o que la Institucidon no haga devolucién de los
excedentes debido al término anticipado al convenio, segin lo establecido en Ia
clausula décimo sexta o, siluego de la ejecucién del Proyecto quedaren saldos de
recursos aportados por el Ministerio, segun sefiala la cldusula décimo séptima, sin
perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucién de los
aportes que corresponda.

Esta garantia deberd ser enfregada en los plazos sefialados, en la Subsecretaria.

En todo caso, la Institucién, tendrd derecho a refirar la garantia a contar de la
aprobacion por parte del Ministerio de la Ulfima rendicién de cuentas,
contemplada en la cldusula undecima del presente convenio, siempre y cuando
no existan saldos pendientes por rendir.

DECIMO: informes.

La Institucion deberd presentar al Ministerio, a través de la Subsecretaria, en la
modalidad y/o sistemas que disponga, los Informes que permitan verificar el grado
de avance efectivo del Proyecto, los cuales se indican a continuacion:

a. Informes de Avance, que deberdn dar cuenta del progreso del convenio a
diciembre de cada ano y debera ser enfregado a la Subsecretaria, dentro de los
10 primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del aito 2027 e
incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente framitado el
ultimo acto administrativo que apruebe el presente Convenio esto es, desde su
entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido |a transferencia de recursos
sefialada en la cldusula guinta.

b. Informe Final, en reemplazo del Ultimo informe de avance, y deber& incluir
informacion respecto de los avances al término de ia ejecucién del convenio y ser
entregado por lo Institucion dentro de los treinta (30) dias hdbiles siguientes al
término de la ejecucion del presente convenio y tendrd como objeto evaluar y
determinar si la Institucidén cumplié con las obligaciones asumidas por ésta, en virtud
del presente Convenio.

Respecto de los Informes senalados en los literales a. vy b. de esta clausula, se
procederd de la siguiente forma:

La Subsecretaria comunicard a la Institucidn a mas tardar dentro de los diez
(10) dias hdbiles siguientes de recibido el informe respectivo, la recepcién
del mismo y su conformidad con los elementos de forma o bien, ias
observaciones que se detecten en ese sentido. L.a Institucion dispondrd de



un plazo de cinco (5) dias habiles, contados desde la comunicacién de las
observaciones, para enviar una version corregida de dicho informe.

La Subsecretaria evaluard, en un plazo de treinta (30) dias hdbiles, contados
desde la recepcién conforme del informe respectivo, de acuerdo a las
siguientes categorias de cumpiimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio Bl Informe da cuenta del cumplimiento- total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las observaciones posibles no
afectan ka planificacion y logro del mismo.

Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
con objetivos del Proyecto, pero presenta retrasos y/o
observaciones [reparos que no aofectan de forma significativa el
cumplimientc de los compromisos contenidos en el
mismo.

Alerta de Hinforme da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactoric | contraidos en el Proyecto, mostrando alertas para el
desarrolle del mismo.

Se acverda la presentacion de un “Plan de Acciones
Remediales”, en un plazo mdéximo de diez (10) dics
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacion. " Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio | El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un “Plan de Viabilidad”,
en un plazo méaximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacién de la evaluacién. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria entregard a ta Institucion los formatos de los Informes sefalados
en la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso,
con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar el respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, la Subsecretaria podrd solicitar informacidn adicional,
si el avance del presente convenio u otras caracteristicas de este asi lo ameriten.

UNDECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio, conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Repdblica, o la normativa que la reemplace, y
en las instrucciones que dicte la Subsecretaria, en lo gque a rendicién de cuentas se
refiera, sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse la
rendicion, la que deberd presentarse semestralmente dentro de los primeros quince
{15) dias habiles siguientes al semestre segin afio calendario que corresponda. La
primera rendicion se presentard dentro del referido plazo, sdlo una vez que se
encuentre totalmente tramitado el Udliimo acto administrativo que apruebe el
presente convenio y la Institucion haya recibido el aporte de recursos sefialados en la
clausula sexta del presente Convenio; en caso conftrario, la entrega se pospondrd al
semestre segun afo calendario siguiente.



La rendicidon de cuentas deberd efectuarse a través del Sistema de Rendicidén
Electrénica de Cuentas (SISREC).

La Subsecretaria revisard la rendicidon de cuentas en un plazo de sesenta (40) dias
coridos, contados desde su recepcion y podrd aprobarla u observarla, lo que deberd
comunicarse por ias vias formales dentro de los cinco {5) dias coridos siguientes ol
plazo previsto para la revisidn.,

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la Institucidon tendrd un
plazo de diez (10) dias coridos, contados desde la fecha de recepcién de la
comunicacion oficial de las observaciones, para hacer las comrrecciones ©
aclaraciones pertinentes y entregarias a la Subsecretaria, la que deberd revisarlas
dentro de los diez {10} dias cormidos siguientes a la fecha de recepciéon y podrd
aprobarios o rechazarlos, lo que comunicard dentro de los cinco {5) dias comidos
siguientes, al piazo previsto para la revision,

En caso de gque las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria rechazard el o los gastos respectivos a la
observacién y la Institucion deberd restituir el monto observado a la cuenta
corriente del Proyecto, sefialada en la cldusula séptima del presente convenio, en
el caso de que el referido proyecto se encontrase en gjecucion; en caso contrario,
esto es, aue el Proyecto se enconfrase finalizado, los recursos no ejecutados, no
rendidos u observados, deberan ser devueltos segun las instrucciones que entregue
el Ministerio, de acuerdo con las normas legales que rijan al momento de producirse
este rechazo. En caso de que la Institucion no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria pondrd término anticipado al presente Convenio
mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucidn de los saldos no
ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula
decimosexta.

El proceso de rendicidn de cuenia no podrd extenderse por mds de seis meses
contados desde |a finalizacion de la ejecucién del convenio.

DECIMO SEGUNDO: Supervisién de la ejecucion del Convenio.

Las labores de supervision de la ejecucién del presente convenio que deba redlizar
el Ministerio, las efectuara la Subsecretaria de Educacidon Superior, a través de la
Divisién de Educacion Universitaria que se podrd coordinar con otros equipos de
dicha Subsecretaria, con el fin de aprovechar el conocimiento y la experiencia
adquirida en beneficio del desarrollo del Proyecto y de una mejor gestion del
sistema de educacion terciaria y mantendrd una comunicacién fluida con los
responsables del Proyecto, respecto a actividades de monitoreo y evaluacion
realizadas por la institucién.

La supervisidn podrd incluir reuniones, visitas de supervisidn y control de gestion ala
Institucion, exposiciones de directivos del Proyecto, reuniones con personas y
organizaciones externas de la Institucidn que participan del proyecto, seguimiento
de los sistemas de gestion utilizado, andilisis y evaluacion del cumplimiento de
compromisos confractuales, de informes de avance y gestion financiera, entre
ofras, que se consideren necesarias para su implementacion y seguimiento.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar vy
monitorear la implementacién del Proyecto, cuya organizacion deberd ser
apropiada para asegurar el éxito de su implementacidn. Los cambios de
integrantes del equipo responsable del Proyecto que se produzcan durante la
vigencia del presente convenio deberdn ser comunicados oportunamente al
Ministerio.



El seguimiento de la ejecucion del convenio tendra tanto un cardcter sustantivo,
en el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de
sus actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién redlice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se ajusten a las
normas y procedimientos vigentes.

DECIMO TERCERO: Plan y Tipos de Gastos.
1. Plan de gastos.

La Institucidn, para el cumplimiento del presente convenio, deberd elaborar
anualmente, en base a las instrucciones entregadas por la Subsecretaria, un plan
de gastos que contemple fodos aquellos gastos pertinentes para dar cumplimiento
al plan de trabajo del proyecto. El plan de gastos deberd ser presentado a la
Division de Educacion Universitaria dentro de los tres primeros meses de inicio de la
ejecucion del proyecto, por las vias que dicha Division indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Divisidn.

La Subsecretaria entregard a la Institucion las instrucciones para la planificacién de
gastos, con a lo menos diez (10) dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que
corresponda entregar el plan de gastos.

2. Tipos de gastos.

Conlos recursos que aporte el Ministerio, seguin lo sefalado en la cldusula sexta del
presente acuerdo, se podrdn financiar gastos que deberdn comresponder a
necesidades de implementacién del Proyecto.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de Transferencias Corrientes
se podrdan financiar gastos relativos al personal y de operacién, que se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Transferencia a estudiantes, Vidticos/Manutencion, Consultoria,
Material pedagdgico y académico, Materiales e insumos, Movilizaciéon/Traslado,
Servicios de Alimentacion, Servicios de apoyo académico y de capacitacion,
Servicios audiovisuales y de comunicacién, Servicios y productos de difusién, Tasas
y patentes.

Con los recursos que aporte el Ministerio, por concepto de Transferencias de
Capital se podrén financiar gastos de inversion o la formacién de capital. En lo
especifico el proyecto contempla bienes y obras.

Transferencias | Tipo de | Gastos M$ o
Personal | Relativo alPersonal | 182970 | 56,6%
Corrientes Relativo a bienes vy
Operacion | servicios de 52.950 16,4%
. Consumo
Subtotal Transferencias Corrientes 235.920 72,9%
N e | Bienes 45.500 14,1%
én i
R R e a2 130%
Subtotal Transferencias de Capital 87.424 27.1%
Total 323.544 100%

La Institucion se obliga a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en Ia
gjecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo v en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que



la institucion adquiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anterior, la Institucién podrd solicitar a la Subsecretaria, por
escrito y de manera justificada, modificar los montes y/o actividades y/o gastos,
contemplados para la realizaciéon del proyecto. Dicho requerimiento se realizard a
través de la modificacién del presente convenio aprobada por acte administrative
correspondiente, totalmente tframitado.

Respecto a los porcentajes mencionados en la tabla precedente, considerando
la naturaleza de este convenio y el objetivo de la asignacion Educacién Superior
Regional, cabe precisar lo siguiente:

1. Los porcentajes pueden experimentar varaciones en la prdctica, no
afectando el monto total del proyecto ni tampoco &l monto para gastos
corrientes y de capital, sefalados en la clausula sexta del presente convenio.
Lo anterior, entre ofras consideraciones, debido a que los valores de productos
o servicios en el momento del desarrollo de distintas actividades puedan
experimentar variaciones respecto de los valores considerados en el momento
de su planificacion.

2. Se podrd considerar una variacion de hasta el 20% (veinte por ciento} en
relacion con cada porcen’roje sin que esto implique tener que modificar el
presente convenio.

3. Las eventuales diferencias que se generen en un porcentaje podran ser
utilizadas en el otro porcentaje para compensar Ias variaciones respectivas,
respetando tanto el 20% (veinte por ciento) sefdlado en el nimero anterior
como también el porcentaje asociado al subtotal de fransferencias corrientes
y de capital sefialado en la tabla precedente, en concordancia con los
montos indicados en la cldusula sexta del presente acuerdo.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
proyecto, que se acompafia como anexo, segun lo sefialado en la cldusula
vigésimo segunda del presente acuerdo.

DECIMO CUARTO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La institucidn deberd mantener archivos con ia documentacién que ampara cada
uno de los procedimientos de adquisicion y contfratacion ejecutados. Los registros
deberan estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de la
documentacién en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacidén, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

En todo caso, la Institucién deberd dar cumplimiento a los procedimientos de
contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula octava punto 1" letra e).

DECIMO QUINTO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate,
las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto cumplimiento del
convenio y la adecuada orientacién de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos del mismo.
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Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros por los confratos que ésta deba celebrar en cumpiimiento de las
obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en virtud de los mismos se
genere vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEXTO: Término anticipado y suspensién del Convenio.

El Ministerio podra determinar el término anticipado del presente convenio en los
siguientes Ccasos:

a} La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La ejecucion del Proyecto no pueda continuar, se hayan implementado o
no modificaciones al mismo, en los términos contemplados en la cldusula
cuarta.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida,

d} La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo que corresponda
en la cuenta corriente del proyecto, que se sefiala en cldusula séptima del
presente Convenio, dentro del plazo que informe la Subsecretaria de
Educacién Superior.

e) La péerdida de la acreditacion institucional, de acuerdo a lo establecido en
la Ley N° 20.129. '

f) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicién de
cuentas, segun sefala la cldusula undécima.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio de desempeno, la Institucion deberd proceder a la restitucion
de los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no
ejecutados, durante la implementacién del Proyecto, segun se sefiala en la
cldusula decimoséptima.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspension del convenio en el evento
que la Institucion no acredite la existencia de los recursos disponibles en la cuenta
corriente del proyecto que se sefiala en cldusula séptima, y que corresponden ala
diferencia entre los recursos transferidos por el Ministerio y los que hayan side
rendidos por la Institucion. Cabe precisar gue la suspensidon del convenio en los
términos expresados no implica de pleno derecho la prérroga del plazo de
vigencia y ejecucidn del convenio. En caso de requerirse prémroga del convenio,
deberd solicitarse en los términos establecidos en su cldusula cuarta.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas descritas en la presente
clausula, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucién.

DECIMO SEPTIMO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado
al presente convenio, por la causal sehalada en literal a) de la cldusula décimo
sexta del presente convenio, la institucidn deberd proceder a la restitucion de la
fotalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidn e
implementacién del mismo, la que deberd realizarse dentro de un plazo de sesenta
(60) dias corridos, contados desde la notificacién de la Resolucidn fundada que
ponga término al convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sefialadas en los
literates b), ¢}, d), e} o f) de la clausula decimosexta del presente convenio la
Institucion deberd restituir los recursos percibidos que hayan sido observados, no
rendidos y/o no ejecutados, a la fecha de la notificacién del término anticipado



del convenio. Para cumplir con esta obligacion la Institucidn tendrd un plazo de
sesenta (60) dias corridos contados desde la notificacién por carta certificada del
acto administrativo que ponga término anticipado al presente convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, oOrdenes de compras o actos administrativos
correspondientes, aprobados por la Subsecretaria, deben ser devueltos dentro de
un plazo de sesenta (60) dias corridos siguientes a la comunicacion por escrito de
la aprobacion de la Ultima rendicidén de cuentas, segin lo establecido en la
clausula undécima del presente convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidén que
hayan sido aprobados por la Subsecretaria en las rendiciones de cuentas previas
al término anticipado o en la Ultima rendicién corespondiente, vy los que, aunque
no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por la Subsecretaria, con fecha anterior al
término anticipado del presente convenio o con fecha anterior al término de
ejecucion del presente Convenio, segin corresponda.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucidn en virtud de o
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones que entregue la
Subsecretaria al momento de la notificacién © comunicacién correspondiente, sin
perjuicio de las normas legales que rijan-al momento de producirse la restitucion.

’

DECIMO OCTAVO: Cesidén de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud de este convenio adquiere la Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, apore ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera vy
exclusivamente responsable ésta, mientras subsista la  vigencia del mismo,
respondiendo ante el Ministerio, en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del presente acuerdo.

DECIMO NOVENO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion
del Ministerio de Educacidn, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de don Cristhian Mellado Cid, para representar a la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcidn, consta en el Decreto de Gran Cancilleria N°
05/2021, reducido a escritura publica ante dofa Olaya Ferrada Garrido, Notaria
Publica Suplente del Titular de la Notaria de don Ramodn Garcia Carrasco, bajo el
Repertorio N° 5.214-2021 de fecha 28 de mayo de 2021.

VIGESIMO: Domicilio y Prérroga de la competencia.
Para todos los efectos legales y administrativos derivados de este convenio, las Partes

fijan su domicilic en la cludad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para
ante sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

VIGESIMO PRIMERO: Ejemplares.

El presente convenio se otorga en fres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez,
guedando uno en poder del Ministerio, ofro en poder de la Divisidn de Educacidn
Universitaria de la Subsecretaria de Educacidn Superior, v uno en poder de Ia
institucion.



* VIGESIMO SEGUNDO: Anexo

Se acompania como Anexo el Proyecto denominado: "Fortalecimiento del NUcleo
Social de la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn, como gestor colectivo
interdisciplinario de la vinculacidn con el medio en el dmbito social”, cédigo USC2595,
relativo al convenio de desempefo para la educacién superior regional afio 2025,
suscrito por la jefatura de Ia Division de Educacidn Universitaria de la Subsecretaria de
Educacion Superior.

FDO.: CRISTHIAN MELLADO CID, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA
CONCEPCION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.".

ARTICULO TERCERO: Rectifiquese la personeria citada en el segundo parrafo de ia
clausula décimo novena del convenio suscrito el dia 28 de julio de 2025 con Ia
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién, individualizado en el arficulo
segundo del presente acto administrativo, en el sentido que donde dice “28 de
mayo”, debe decir "24 de mayo".

ARTICULO CUARTO: Impdtese el gasto que irogue el presente acto administrativo @
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N° 21.722, de
presupuestos del sector publico correspondiente al afio 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en {(M$) Coédigo Proyecto
09-90-03-24-01-213 191.601 UCV2595
09-90-03-33-01-404 71.164 UCV2595
09-90-03-24-01-213 235.920 USC2595
09-90-03-33-01-404 87.624 USC2595

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

1A =T
FSARO/DE EDUCACION
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Lo que transcribo para su conocimiento [Decreio exento que aprueba convenios
de desempefio entre el Ministerio de Educacién y las instituciones que se indican,
en el marco de la asignacién “Educacidn Superior Regional”, subsistema
universitario, afo 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

oy, W
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VICTOR OREILANA CALDERON

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucién:

- Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso 1C
- Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién 1C
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior 1C
- Divisidn de Educacidn Universitaria 1C
- Division de Administracién y Presupuesto Subesup 1C
- Division Juridica Subesup 1C
- Oficina de Partes 1C
- Archivo 1C

Expediente SGD 37645 - 2025
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Subscuewris
de Educacitn
Superter

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES

Nombre institucion: Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso

RUT institucion: 81.669.200-8

.r Iy - - =y . ) ) ]
Direccién casa central institucion Avenida Brasil N° 2950, Valparaiso
Vinculacidn bidireccional y practicas docentes:
Titulo de la Propuesta mejoramiento en la formacion inicial de profesores y
en los aprendizajes de los establecimientos escolares,

Duracion de la propuesta: 24 meses

Monto asignado (en miles de pesos): | M$ 262.765

TIPO DE PROYECTO ____ Continuidad _X_ Nuevo

Nombre de representante legal de la
institucién (o maxima autoridad de Nelson Vasquez Lara
la [ES): Rector
Firma de representante legal de la [} +
institucién (o maxima autoridad de /LM PNE A
la IES): ‘ ;' ‘

Firma de jefatura de Divisién de Educacion Universitaria, en relacion con el Anexo del Convenio:

Maria Elisa Zenteno Villa
Jefa Division Educacion Universitaria

Subsecretaria Educacion Superior
Ministerio de Educacién




Resumen

La Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (PUCV), en su compromiso histérico con la formacion de profesores y
con una acreditacion institucional de excelencia por siete afos, propone el fortalecimiento y actualizacién de su modelo
de practicas profesionales en pedagogia, a través de una estrategia institucional que consolide la vinculacion
bidireccional con los establecimientos escolares. Esta propuesta se enmarca en la necesidad de avanzar hacia un
modelo formativo que no solo fortalezca las capacidades de los futuros docentes, sino que tambien contribuya
activamente a los procescs de mejora en el sistema escolar regional.

La iniciativa surge a partir de un diagnéstico conjunto entre 1a Universidad y actores del sistema escolar, que identifica
avances relevantes —como la acreditacion de todos los programas de pedagogia y la existencia de redes activas de
colaboracion con establecimientos—, pero también desafios emergentes vinculados a la falta de mecanismos
sistematicos de retroalimentacién, a la escasa trazabilidad de la contribucién de las practicas y a la necesidad de
actualizar los instrumentos de gestién, acompaiiamiento y evaluacién. Estos desafios se vuelven ain mas relevantes
frente a problematicas territoriales como la desercién escolar, las brechas de aprendizaje, la convivencia escolar y la
inclusién educativa, que requieren respuestas innovadoras, colaborativas y sostenibles.

El objetivo general del proyecto es consolidar una estrategia de vinculacion bidireccional entre la Universidad y los
establecimientos escolares, basada en el reconocimiento de sus necesidades y requerimientos, que permita a través de
las practicas docentes finales, contribuir al desarrollo educativo local y retroalimentar los procesos formativos de las
carreras de pedagogia de la PUCV

Para alcanzar este propésito, el proyecto se estructura en torno a tres objetivos especificos: (1) Disefiar e implementar
mecanismos de vinculacion entre la PUCV y el sistema escolar, a través de la colaboracidn y la co-construccién, con el propdsito de
fortalecer el desarrolio educativo y evaluar el impacto de dicha contribucién, asegurando la identificacion de oportunidades de mejora
y crecimiento conjunto; (2) Actualizar los mecanismos institucionales de gestién, asegurando una gobernanza integrada
que permita lograr una trazabilidad efectiva de los aprendizajes obtenidos en las practicas finales, para la
retroalimentacién y mejora efectiva del proceso formativo; y (3) Implementar un piloto de practicas profesionales en el
sistema escolar que fortalezca la colaboracion entre la PUCV y las comunidades educativas, contribuyendo a la mejora
de la calidad educativa y a sus necesidades reales como la retroalimentacion de la formacion de los futuros profesores.

La propuesta contempla, entre otras acciones, el disefio de un modelo de co-construccion con el sistema escolar, fa
evaluacién de la contribucién a través de las practicas al sistema escolar, la actualizacién de manuales y plataformas
tecnologicas, el fortalecimiento de la gobernanza interna, el levantamiento sistematico de necesidades y desafios del
sistema escolar, la construccion de portafolios de intervencion y ef desarrollo de una estrategia de difusion de resultados.

Con una duracion de 24 meses, el proyecto espera contribuir significativamente al ambito educacional, el cual ha sido
relevado en la politica de vinculacién con el medic institucional, para favorecer la bidireccionalidad en los programas
formativos y su contribucion a las necesidades del entorno. ‘




DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

1. Variables sociales, econémicas, culturales y del medio productivo regional

La Regién de Valparaiso, con una poblacion cercana a los 2 millones de habitantes, se destaca por su diversidad
geografica y econémica, abarcando sectores productivos y de servicio como educacion, turismo, agricultura, pesca,
industria portuaria, entre otros.

En cuante al sector Educacion’, |a Regidn de Valparaiso cuenta con 1.206 establecimientos de educacién basica y
media, distribuidos segun dependencia administrativa de la siguiente manera: 395 municipales, 654 particulares
subvencionados, 96 particulares pagados, 6 de administracién delegada y 55 pertenecientes al Servicio Local de
Educacion. _En cuanto a la matricula, en 2022 se registraron 371.567 estudiantes en educacion basica y media, con
101.740 en establecimientos municipales, 214.347 en particulares subvencionados, 33.474 en particulares pagados,
4.951 en corporaciones de administracion delegada y 17.045 en el Servicio Local de Educaciéon. En educacion
parvularia, la regién tuvo una matricula de 73.039 nifos y nifias en 2022, distribuidos en diferentes dependencias
administrativas: 10.089 en establecimientos municipales, 33.534 en particulares subvencionados, 4.699 en particulares
pagados, 16.177 en JUNJI, 7.072 en INTEGRA y 1.468 en el Servicio Local de Educacién. Estas cifras dan cuenta de
la gran cantidad de establecimientos y universo de estudiantes, lo que va acompafiado de elementos cualitativos que
tienen que ver con la calidad de la formacion, con convivencia escofar, relacion de la Escuela con su comunidad y
territorio, desarrollo docente y liderazgo. Es en este contexto que se sitiia también el rol de la Pontificia Universidad
Catélica, como institucion lider de la regidn y como una institucidn sefiera en la formacién inicial docente -FID,

Principales desafios:

Desercién Escolar

La desercion escolar es uno de los problemas mas criticos en la regién. Segun datos del Ministerio de Educacién,
en 2021, 3.383 estudiantes abandonaron sus estudios en la Regién de Valparaiso, siendo 1° medio el nivel
educativo con mayor indice de abandono, con 582 casos. De estos estudiantes, el 52% son hombres y el 48%
mujeres. A nivel nacional, en 2023, la tasa de desvinculacidn escolar alcanzé el 1,66%, correspondiente a 50.814
estudiantes, lo que representa un incremento de 0,2 puntos porcentuales respecto al ano anterior. Ademas, se
logré revincular al 38% de los estudiantes que habian abandonado e sistema en 2022.

Brechas de Aprendizaje

Las brechas de aprendizaje se han ampliado, especialmente en contextos de vulnerabilidad socioeconomica. La
pandemia de COVID-19 exacerbo estas desigualdades, afectando la continuidad y calidad de la educacion, lo que
se refleja en la disminucion de los puntajes en pruebas estandarizadas y en la pérdida de aprendizajes clave. Estas
brechas evidencian la necesidad de implementar estrategias que fortalezcan los aprendizajes y reduzcan las
desigualdades educativas. Los resultados del SIMCE 2024 indican que, en la Region de Valparaiso, participaron
69.962 estudiantes, distribuidos en 23.952 de 4° basico, 23.792 de 6° basico y 22.218 de Il medio. Si bien se
observé una mejora histdrica en 4° basico, los niveles de 6° basico y Il medio aun presentan desafios significativos
en areas como comprensién lectora y matematicas.

Convivencia Escolar

La convivencia escolar también presenta desafios significativos. A nivel nacional, las denuncias por problemas en
la convivencia dentro de la comunidad escolar aumentaron un 58% en la ultima década, alcanzando un maximo
histdrico en 2023 con 12.369 casos reportados. Este incremento refleja una creciente preocupacién por el ambiente
escolar y la necesidad de implementar programas que promuevan relaciones saludables y un entorne propicio para
el aprendizaje

Escasez de profesores y desercién temprana

Sequin ta fundacion Elige Educar, la falta de docentes en los proximos cinco afios en Chile podria llegar a un 19%
de los profesionales que requiere el sistema escolar. Este es un escenario complejo que da cuenta del poco interés
de los jovenes por estudiar pedagogia y que luego se ve doblemente impactado por la desercion temprana de
profesores noveles o principiantes del sistema escolar. Dos estudios académicos apuntan a que un 42% de los
profesores principiantes de educacion secundaria de Chile abandona la docencia en los primeros cinco afios de
servicio, debido a una variedad de razones, entre ellas las condiciones laborales de la escuela.
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Politicas Publicas y Lineamientos Regionales o

La Estrategia Regional de Desarrollo de Valparaiso reconoce la importancia de la educacién y establece objetivos como
disminuir la desercién escolar, promover la educacién técnico-profesional y consolidar a la region como un polo
universitario de excelencia. Asimismo, la Estrategia Regional de Innovacién enfatiza la innovacion social y la
incorporacion de tecnologias para abordar desafios educativos.

Ademés, en abril de 2024, se presento en la region el proyecto de ley que fortalece la instalacidn y administracion del
sistema de educacion publica y sus servicios locales. La propuesta contempla seis ejes con medidas, como la
obligatoriedad de los planes de transicién y la creacion de un Fondo de Infraestructura para la Educacion Publica, con
el objetivo de mejorar el traspaso de establecimientos a los Servicios Locales de Educacion Publica y desarrollar
capacidades administrativas, financieras y pedagégicas en estos servicios.

Con fecha 27 de marzo de 2025, la PUCV y el Ministerio de Educacién han acordado fortalecer la formacion inicial
docente para enfrentar la escasez de profesores. En ese marco, se acuerda abordar las siguientes lineas: 1. promover
un marco normativo actualizado, flexible y equitativo; 2. impulsar y fomentar politicas de atraccién y retencion de talento
pedagégico; 3. desarrollar estrategias conjuntas de vinculacion con el sistema escolar; 4. fomentar programas de
formacion continua y apoyo a la trayectoria profesional docente; 5. implementar mecanismos de monitoreo que aseguren
que los cambios y necesidades del pais y sus territorios tengan consonancia con los sistemas de formacion docente.

Necesidad de Innovacién y Colaboracién

La complejidad de los desafios educativos en la region subraya la necesidad de innovacién y colaboracion entre las
instituciones de educacion superior y el sistema escolar. La colaboracién efectiva y pertinente entre Universidad y
Escuela es identificada por la literatura nacional e internacional, como una de las estrategias mas exitosas para atender
necesidades del medio escolar ya que permite abordar el objeto de estudio desde una mirada transversal, colaborativa,
que conlleva, ademas, experiencias conjuntas en el ambito de la formacion de profesores, de la investigacion aplicada
y del desarrollo profesional continuo de docentes y académicos. De igual manera, esta colaboracion permite una
retroalimentacion hacia los Planes de Estudio de forma tal que éstos sean altamente pertinentes y posibiliten, a su vez,
atender los requerimientos de la Ley de Carrera Docente, los Estandares para fa Profesion Docente, los criterios de
acreditacion para las carreras de pedagogia y los criterios de acreditacién institucional.

En esta linea de formacion y colaboracién, la PUCV entiende 1a formacion practica como un elemento continuo y central
del curriculum, la cual es abordada de manera progresiva y de incremento gradual en complejidad. Asi, el sistema de
practicas PUCV consta de 3 instancias de formacion: practica inicial, intermedia y final. Las dos primeras van
acompafiadas por otras actividades curriculares, denominadas ‘espacios de concurrencia’; la dltima, en tanto, va
acompaiada fuertemente de investigacién educativa. Transversal a todo el Plan de Estudio es el pensamiento critico y
reflexion pedagdgica. Esta se releva en el modelo Triada Formativa, espacio de encuentro y reflexién entre el profesor
en formacion, su profesor mentor (docente colegio) y su tutor (profesor universidad). Sin embargo, en la busqueda de
la mejora constante, se visualiza la necesidad de ampliar y fortalecer el presente modelo de colaboracién.

2- Variables administrativas y/o académicas de la institucion

La Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, con el propésitc de avanzar hacia un modelo de bidireccionalidad
acorde con los requerimientos de la Ley de Educacién Superior vigente, implementd en 2019 un modelo de trabajo que
articula la actividad universitaria con los desafios del entorno, en el marco de su Politica de Vinculacién con el Medio.
En este sentido, en su vision actualizada en 2023, la PUCV se define como una institucién “catdlica, de excelencia y
vocacion publica que, mediante la integracién de sus disciplinas, dialoga con la sociedad para transformar la vida de las
personas, aportando al desarrollo sostenible de su entorno regional, nacional y global’.

La Vinculacién con el Medio en la PUCV busca fortalecer la calidad y pertinencia de la docencia, la investigacion, la
creacion y la innovacion, mediante iniciativas alineadas con las necesidades del entorno. A mediano y largo plazo, este
enfoque pretende generar un impacto significativo en el desarrollo sostenible de los territorios v del pais, considerando
tanto sus desafios como las capacidades institucionales de la Universidad.

El Modelo de Vinculacion Institucional organiza el trabajo con el entorno a través de cinco ambitos de interés, definidos
en funcién de las prioridades y objetivos institucionales, asi como de las probleméticas y oportunidades identificadas en
la sociedad. Estos ambitos son: Productivo y de Servicios, Social, Educacional, Medioambiental, Cultural y Artistico.
Para su implementacion, la Universidad ha establecido nueve mecanismos formales de vinculacion: docencia vinculada,
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desarrollo profesional, servicios comunitarios, investigacion aplicada, innovacion, transferencia tecnoldgica y
emprendimiento, asistencia técnica, politicas puiblicas, extension cultural y divulgacion del conocimiento.

Proyectos como UCV2195, UCV2295, UCV2395, UCV2495, UCV24101, ANID INES Género, ANID INES 1+D, ANID
OTL 2023, ANID Ingenieria 2030, ANID Ciencia 2030 y ANID Conocimientos 2030 colaboran en el fortalecimiento de
capacidades institucionales, {a vinculacion con actares externos y ta incorporacion del enfoque de derechos en diversas
iniciativas.

En ia busqueda de la mejora constante, se ha identificado que el ambito Educacional ain requiere un mayor desarrollo.
Para ello, es fundamental fortalecer un conjunto de capacidades institucionales, incluyendo Ia articulacion de equipos
profesionales especializados, la mejora de la estructura organizacional y la implementacion de protocolos que aseguren
una coordinacion efectiva entre la Universidad y los entornos de practica.

Asi, se requiere profundizar en los sistemas de evaluacién de contribucién e impacto y retroalimentacion a otras
funciones misionales de la institucion (docencia e investigacion), optimizar los sistemas de registro y reporte de
informacion, garantizando un monitoreo adecuado del impacto de las experiencias formativas. Para avanzar en esta
direccién, se considera clave fortalecer el modelo de formacion practica, con foco en la practica final de la Formacion
Inicial Docente, entendiéndose como un mecanismo central que favorece la bidireccionalidad en los programas
formativos y su contribucion a las necesidades del entorno. Lo anterior involucra una serie de programas de pedagogia,
los cuales cuentan con un jefe(a) de carrera, un coordinador(a) de practica docente, profesores tutores que actian como
supervisores de practica, algunos de los cuales cuentan con contrato de jornada completa, y un comité permanente de
autoevaluacion. Ademas, cada Unidad Academica contempla Jefaturas de Vinculacion con el Medio, cuya tarea misional
es garantizar el cumplimiento de los ejes de la politica de Vinculacion con el Medio de la PUCV. A nivel institucional,
existen 3 instancias de apoyo permanente: la Unidad de Formacién Inicial Docente, dependiente de la Vicerrectoria
Académica, la Direccidn de Empleabilidad y el Programa de Profesores Principiantes, que dependen de la Vicerrectoria
de Vinculacién con el Medio. En relacién a la Unidad de Formacién Inicial Docente, ésta tiene una relacién de
colaboracion permanente y sistematizada con jefes de Carrera y Coordinadores de Practica.

En igual sentido, resulta imprescindible consolidar el quehacer de la Vinculacién con el Medio en concordancia con los
nuevos lineamientos estratégicos de la Universidad, promoviendo su desarrollo como un proceso colaborativo y
sistematico que refuerce el impacto institucional en el territorio.




PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

La Pontificia Universidad Cattlica de Valparaiso (PUCV), en su trayectoria de casi 100 afios y con una acreditacién
institucional de excelencia por siete afios, ha consolidado un modeio de vinculacién con el medio, bajo una politica
actualizada, donde se definen ambitos de actuacién y grupos de interés. Siendo uno de ellos el ambito educativo y sus
subsistemas. Se evidencia una necesidad de poder articular las instancias formativas de nuestros estudiantes en
diferentes establecimientos escolares y los mecanismos de retroalimentaciéon para la trayectoria curricular de los
profesores en formacion y necesidades educativas de cada establecimiento.

Nuestra Universidad implementa un proceso formativo de alta calidad en el ambito de las pedagogias, articulando una
red de establecimientos escolares colaboradores y un sistema de préacticas profesionales que promueve el desarrollo
integral de los futuros docentes. Esta experiencia ha permitido generar vinculos sostenidos entre la Universidad y el
sistema escolar regional.

Sin embargo, los cambios en el contexto escolar y los nuevos desafios del entorno educativo local —como la alta
desercién estudiantil, las brechas de aprendizaje, los desafios en convivencia escolar y la necesidad de fortalecer la
innovacion pedagdgica— evidencian la necesidad de avanzar hacia un moedelo de practica profesional que potencie de
forma mas estructurada y bidireccional la colaboracion entre la Universidad y los establecimientos. Actualmente, los
mecanismos existentes dan escasa cuenta de los procesos de retroalimentacién y mejoras que permiten ievantar,
analizar y evaluar de forma efectiva la contribucién de las practicas en las comunidades escolares, asi como el aporte
que éstas hacen a la formacién de los futuros docentes y al fortalecimiento de los equipos educativos locales.

En este contexto, el problema se define como la necesidad de consolidar una estrategia de vinculacién bidireccional
entre la Universidad y los estabiecimientos escolares, basada en el reconocimiento de sus necesidades y
requerimientos, que permita a través de las practicas finales, contribuir al desarrollo educativo local y retroalimentar los
procesos formativos de las carreras de pedagogia de la PUCV.,

Las causas que sustentan esta situacion se vinculan a cuatro ambitos complementarios:

1. Instalacion de mecanismos institucionales que promuevan una vinculacion bidireccional mas efectiva con los
establecimientos escolares, permitiendo generar evidencia del impacto de las practicas, retroalimentacion al
curriculo universitario y contribuir a la mejora educativa en los territorios. Junto con lo anterior, destaca la
necesidad de fortalecer las capacidades pedagogicas, metodoldgicas y evaluativas de tutores, mentores y
equipos directivos escolares, para mejorar el acompafamiento y la valorizacion de las practicas;

2. Lanecesidad de actualizar y articular mecanismos de gestion, seguimiento y sistematizacién del impacto de las
practicas, incorporando herramientas tecnoldgicas y modelos de evaluacién pertinentes; y

3. La necesidad de generar espacios de colaboracidbn mas estructurados entre la Universidad y los
establecimientos escolares, que permitan alinear las acciones de los profesores en formacion, con las
prioridades y necesidades educativas del territorio.

Para atender estos desafios, este proyecto aborda tres objetivos especificos: el primero, con foco hacia el medio escolar
y sus necesidades; el segundo con énfasis en procesos internos de formacion y gestion; el tercero, la implementacion
de un pilotc con la participacion de carreras FID de la PUCV y establecimientos educativos. La seleccion de
establecimientos dependera de un conjunto de variables, entre las que destacan: variedad de dependencia, ubicacion
geogréfica, numero de estudiantes que realizan practica final en sus aulas, carreras que han tenido presencia en
proyectos de practica y de vinculaciéon asociados.




OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Consolidar una estrategia de vinculacién bidireccional entre la Universidad y los establecimientos escolares, basada en
el reconccimiento de sus necesidades y requerimientos, que permita a través de las practicas docentes finales, contribuir
al desarrolio educativo local y retroalimentar los procesos formativos de las carreras de pedagogia de la PUCV.

OE OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE1 Disedar e implementar mecanismos de vinculacion entre la PUCV y el sistema escolar, a través de la
colaboracién y la co-construccion, con el proposito de fortalecer el desarrcllo educativo y evaluar el impacto
de dicha contribucion, asegurando la identificacion de oportunidades de mejora y crecimiento conjunto.

OE2 Actualizar los mecanismos institucionales de gestion, asegurando una gobernanza integrada que permita
lograr una trazabilidad efectiva de los aprendizajes obtenidos en las préacticas finales, para la retroalimentacion
y mejora efectiva del procesc formativo.

OE3 Implementar un piloto de practicas profesionales en el sistema escolar gue fortalezca la colaboracion entre la

PUCV vy las comunidades educativas, contribuyendo a la mejora de la calidad educativa y a sus necesidades
reales como la retroalimentacion de la formacion de los futuros profesores.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Disefiar e implementar mecanismos de vinculacién entre fa PUCV y el sistema escolar, a trgvés
de la colaboracién y la co-construccién, con el propdsito de fortalecer el desarrollo educativo y
evaluar el impacto de dicha contribucién, asegurando fa identificacién de oportunidades de
mejora y crecimiento conjunto.

Hito Actividades principales Medios de verificacion
1. Definicién propuesta de! Modelo de Operacién det Comité
PUCV-gistema Educativo.
. . . 2. Conformacion de! Comité Documento con el modelo de
g:lbv"‘;'i’;‘;’:r‘::‘é‘::i:ﬁvoc°"‘"é 3. Aprobacion del modeo de operacién operacién del Comité.
) : 4. Planificacién, organizacién y desarrollo de jomadas de
Mes 1 al Mes 6 encuentro PUCV-Sistema Escolar. Unidad responsable:
a 5. Identificacién de oportunidades de problematicas y | VRVeM'/ UFID?
desafios priorizados y oportunidades de colaboracién a
través de las practicas docentes finales.
1. Levantamiento participativo de nuevas necesidades . .
formativas de tutores y mentores a partir del modelo Triada :jn;lorr::)e r:;a'rggr:e?egtt?:gg

H2: Programa formative para Formativa. artpi)ci ga ntes ci!r;ne nidos

tutores y mentores disefiado e | 2. Disefio metodolégico de! programa, incorporando ﬁn a rtFi)dos ’ evaluaciones

implementado enfoques actualizados de acompafiamiento y evaluacion. a fica das y

3. Implementacién de médulos formativos presenciales y P '
Mes 6 al Mes 12 virtuales .
y . . Unidad responsable;
4, ggalg;t:g?es de aprendizajes y percepcidn de los Direccion de Pregrado
1. Revisidén documental y analisis de buenas practicas en
! TP evaluacion de desempefio.
H3: Mogelo institucional para la 2. Disefio del modelo evaluativo y construccion de Dopumento Qel modelo
evaluacién del desempefio de la instrumentos  asociados en base a los contextos validado e infome de
prictica profesional validado y escolares socializacién con actas vy
sociafizado 3. Validacibn participativa del modelo en instancias presentaciones.
colegiadas y con actores de! sistema escolar. . )
Mes 4 al Mes 10 4. Socializacidn intema del modelo a unidades académicas Unidad responsable: UFID
y equipos directivos escolares.

H4: Manuales actualizados para | 1. Revisidn y actualizacién del manual del tutor y mentor en | Version  final de los

tutores y mentores disponibles base al nuevo modelo. documentos actualizados y

para su uso institucional y | 2. Validacién de los documentos en instancias académicas. | registro de distrbucidn.

escolar 3. Edicion y disefio grafico de los materiales actualizados.
4. Distribucion fisica y digital de los documentos a todos los | Unidad responsabie:

Mes 7 al Mes 12 actores involucrados. Direccién de Pregrado

1. Sistematizacion de experiencias exitosas y necesidades

H5: Lineamientos expresadas por directivos. E:::gg::gs ﬁieales los

institucionales para equipos 2. Disefio participativo de los lineamientos junto a actores reqistro de  reuniones dg

directivos escolares escolares. dif?:si an u

elaborados y difundidos 3. Validacién con directivos y sostenedores. ’

4. Presentacioén y difusién en instancias de trabajo territorial Unidad responsable: UFID

Mes 9 al Mes 156 sostenedores, SLEP y DAEM. (Mesas de Comunidades /VRVM P :

Escolares).
1, :f:tv:'g; ggc;ina'nﬁr;t;g analisis de buenas practicas en Documento con el modelo de
A 2. Identificar indicadores clave de contribucién en formacion evalugcnbn de la contribucion

H6: Disefar el modelo de . : al sistema escolar con

docente y comunidades educativas

Evaluacién para medir Ia - ; o , indicadores  validados y

o 3. Disefiar instrumentos de medicién; encuestas, entrevistas,

contribucion al sistema escolar ribricas de evalvacién, indicadores cuantitativos aprobados.

por medio de las practicas o ' y

finales cualitativos. Unidad responsable:

4. Validar los instrumentos con el comité PUCV-Sistema VRVeM / UFID

Mes 6 al Mes 18

Educativo y actores clave del sistema educativo.

1
2

VRVcM: Vicerrectoria de Vinculacidn cen el Medio

UF!D: Unidad de Formacidn Inicial Docente
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OBJETIVO ESPECIFICO N° 2 | Actualizar los mecanismos institucionales de gestién, asegurando una gobemanza integrada
que permita lograr una trazabilidad efectiva de los aprendizajes obtenidos en las practicas
finales, para la retroalimentacion y mejora efectiva del proceso formativo.

Hito Actividades principales Medios de verificacion

H1: Modelo institucional de
gestion de practicas
actualizado y validado

Mes 3 al Mes 9

Diagnoéstico del modelo actual de gestion de practicas
profesionales, identificando brechas y oportunidades de
mejora.

Revisién de experiencias intemnas y referentes nacionales
¢ internacionales en gestidén de practicas.

Redisefic del modelo incorporando enfoque de
gobemanza participativa y bidireccionalidad.

Validacién del medelo en instancias colegiadas y técnicas
de la Universidad.

Documento oficial del
modele actualizado y actas
de validacion.

Unidad responsable: UFID?
/ Direccion de Pregrado

H2: Mecanismos de gobernanza
interna fortalecidos para la
coordinacién del sistema de
practicas profesionales

Mes 4 al Mes 12

Definicién de roles y responsabilidades de unidades
académicas y centrales en la gestién de practicas.
Activacion de comites y grupos de ftrabajo
interinstitucionales (Comisién institucicnal FID, Comités
Curriculares UFID, FID, CGVM, etc.).

Incorporacién de profesicnales para la implementacion de
acciones de fortalecimiento contempladas en el proyecto.
Desarrollo de protocolos de coordinacién y seguimiento.
Implementacion de instancias regulares de trabajo
colaborativo.

Pian de funcionamiento y
actas de sesiones de comités
¥ grupos de gestién

Unidad responsable:
Direccidn de Pregrado.

H3: Modelo institucional de

Disefio metodologico del modelo de retroalimentacion y
mejora efectiva hacia los programas formativos

Infoorme de implementacion
del modelo y sistematizacion

acompafamiento a profesores
principiantes implementado en
colahoracién con
establecimientos escolares.

Mes 9 al Mes 18

diagndstica y los resultados de la practica final.

Disefio del modelo de acompafiamiento y vinculacién con
mentores y estudiantes en practica.

Implementacién pilotc del modelo con profesores
principiantes

Evaluacién participativa de la experiencia y propuesta de
proyeccion.

retroalimentacion curricular Crientaciones y definiciones sobre los instrumentos, | de retroalimentacion recibida

implementado insumos y practicas a modificar para incorporar ia | y aplicada.
retrealimentacion entregada de las practicas finales.

Mes 9 al Mes 18 Difusidon del modelo institucional en comités curriculares, | Unidad responsable:
espacios institucionales y mesas de comunidades | Vicerrectorfa Académica
escolares.

Diagnostico sobre necesidades de apoyo a docentes | |nforme de implementacion

Hé: Modelo de principiantes en base a la informacién de la evaluacion modelo  con

piloto  del
sistematizacion de
aprendizajes.

Unidad responsable: UFID /
Vicerrectoria de Vinculacién
con el Medio

H5: Plataformas tecnolégicas
institucionales fortalecidas
para apoyar la evaluacién,
seguimiento y
retroalimentacién del proceso
de pricticas y de Vinculacién
con el Medio

Mes 6 al Mes 18

Diagnostico de requernimientos técnicos y funcionales.
Desarrollo o adecuacion de modules para evaluacion,
retroalimentacion y trazabilidad.

Validacién funcional con usuarios clave.

Capacitacion a usuarios y puesta en marcha.

Informe  técnico de la
plataforma actualizada con
registros de pruebas vy
capacitacién.

Unidad responsable: DSIC*
I UFID

H6: Disefiar e implementar el
modelo de monitoreo de los

ajustes a los procesos
formatives a partir de los
resultados de la

retroalimentacién.

Mes 6 al Mes 24

Disefio metodol6gico del modelo de monitoreo y mejora
efectiva hacia los programas formativos

Orientaciones y definiciones sobre los instrumentos,
insumos y practicas a modificar para incorporar la
retroalimentacion entregada de las practicas finales.
Difusién del modelo institucional en comités curriculares,
espacios institucionales.

Informe  técnico de  las
plataformas actualizadas con
registros de pruebas vy
capacitacion.

Unidad responsable: DSIC
{UFID

3

UFID: Unidad de Formacién Iniclal Docente

4 BSIC: Direccion de Servicios de Informatica y Comunicaciones




OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

implementar un piloto de practicas profesionales en el sistema escolar que fortalezca la
colaboracién entre la PUCV y las comunidades educativas, contribuyendo a |2 mejora de
la calidad educativa y a sus necesidades reales como la retroalimentacién de la formacion
de los futuros profesores.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

Ht:

Mecanismo institucional de
levantamiento sistemético de
necesidades escolares
disefado e implementado

Mes 3 al Mes 24

Disefic metodolégico e instrumentos para levantar
necesidades formativas y de apoyo en establecimientos
escolares.

Aplicacién piloto de! levantamiento en red de colegios
colaboradores.

Andlisis de la informacién recolectada y elaboracién de
informes por territorio.

Devoluciéon de resultados a comunidades escolares y
unidades académicas.

Infforme de resultados del
levantamiento de necesidades.

Unidad responsable: UFID® /
Vicerrectoria de Vinculacion con
el Medio

H2:

Portafolios de 4reas de
intervencién definidos para
orientar la accién de los
estudiantes en préactica segun
capacidades institucionales y
necesidades escolares

Mes 6 al Mes 18

Sistematizacién de capacidades de intervencion de las
unidades académicas (experiencias previas, lineas
formativas, proyectos).

Cruce de capacidades institucionales con necesidades
detectadas en los territorios escolares.

Construccion de portafolios de intervencién por linea
educativa y nivel escolar.

Validacién y difusion de los portafolios a actores
institucionales y escolares.

Documentos de portafolios por
drea y evidencia de entrega a
escuelas y unidades
académicas.

Unidad responsable: UFID /
Vicerrectoria de Vinculacidn con
el Medio

H3:

Estrategia de socializacién y
difusién de resultados del
proyecto implementada

Mes 12 al Mes 24

Disefio de estrategia comunicacional y de difusién en
colaboracién con Direccidén de Comunicaciones.
Organizacién de seminarios y talleres con actores
escolares e institucionales.

Elaboracién de publicaciones periddicas (boletines,
sintesis de resultados, capsulas digitales).

Publicacion de resultados y recomendaciones en
repositorios institucionales,

Evidencia de actividades
realizadas, publicaciones vy
repositorio con acceso publico.

Unidad responsable: Direccién
de Comunicaciones / UFID

H4:

Aplicar el modelo  de
evaluacién de contribucién y
modelo de retroalimentaciény
monitoreo de las acciones de
la practica final en los
establecimientos escolares y
en los procesos formativos.

Mes 12 al Mes 24

Aplicacidn pifoto en unidades académicas seleccionadas
con colegios colaboradaores.

Analisis de resultados y ajuste del modelo.

Difusién de resultados

Informe de resultados y ajustes
al modelo.

Unidad responsable: Direccion
de Pregrado / Vicerrectorla de
Vincutacién con el Medio

3 UFID: Unidad de Formacién Inicial Docente
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ACTORES EXTERNOS DEL MEDIOC QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

Nombre actor o
institucién

Objetivo y actividad principal asociada a su participacion

Describir rol en la
actividad principal

OE1; Hito 5; Actividades 3y 4 Validadores
SEREMI Reqién 1) Validacidn con directives y sostenedores.
de Val . g 2) Presentacion y difusion en instancias de ftrabajo territorial
e Valparaiso sostenedores, SLEP® y DAEM’. (Mesas de Comunidades Escolares)
OE3: Hito 4; Actividad 3: Difusién de resultados
OE1; Hito 5; Actividades 3y 4 Validadores
- 1)Validacion con directivos y sostenedores.
ggr\ncmj ’rlj_ocal de 2) Presentacion y difusion en instancias de trabajo territoriai
ucac ,0 sostenedores, SLEP y DAEM. (Mesas de Comunidades Escolares)
Valparaiso
QE3; Hito 4; Actividad 3: Difusion de resultados
DAEM de | OEH1; Hito 5; Actividades 3y 4 Validadores
comunas 1)Validacion con directivos y sostenedores.
pertenecientes a | 2) Presentacion y difusion en instancias de trabajo territorial
las provincias de | sostenedores, SLEP y DAEM. (Mesas de Comunidades Escolares)
Valparaiso y
Marga Marga OE3; Hito 4; Actividad 3: Difusién de resultados
OE1; Hito 5; Actividades 3y 4 Validadores

Fundacién Oficic
Diocesano de
Educacion
Catdlica.

1)Validacién con directivos y sostenedores.
2) Presentacion y difusion en instancias de trabajo territorial
sostenedores, SLEP y DAEM. (Mesas de Comunidades Escolares)

OE3; Hito 4; Actividad 3: Difusién de resultados

OEH1, Hito 3, Actividad 3 y 4.

Miembros mesa de

1} Validacion participativa de! modelo en instancias colegiadas y con trabajo
actores del sistema escolar. Validadores
2) Socializacion interna del modelo a unidades académicas y equipos
directivos escolares.
0E1 Hito 5, Actividad 1- 4;
Sistematizacion de experiencias exitosas y necesidades
Directores/as  y expresadas por directivos, o .
2. Disefio participativo de los lineamientos junto a actores
docentes de escolares.
establecimientos - 3. Validacién con directivos y sostenedores.
seleccionados 4. Presentacion y difusién en instancias de trabajo territorial
sostenedores, SLEP y DAEM. {(Mesas de Comunidades
Escolares).
OE3, Hito 1, Actividad 4: Devolucidn de resultados a comunidades
escolares y unidades académicas.
OE3, Hito 4, Actividad 3: Difusion de actividades
OE1; Hito 5; Actividad 3 y 4. Validadores

Sostenedores de
establecimientos
seleccionados

1. Validacion con directivos y sostenedores

2. Presentacion y difusién en instancias de trabajo territorial sostenedores,
SLEP y DAEM. (Mesas de Comunidades Escolares).

® SLEP: Servicio Lacal de Educacion Publica
' DAEM: Departamento de Administracién de la Educacién Municipai
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MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1. Descripcion del modeio:

El proyecto se asienta sobre la estructura organizacional de la PUCV, con la participacion de los érganos de gobierno
y las unidades operacionales que permitiran la gestion y ejecucion de las iniciativas comprometidas.

Es liderado por el Rector como principal responsable del proyecto ante el Ministerio de Educacion, quien supervisa la
ejecucion y el cumplimiento de los compromisos establecidos. Ante éi reporta el Equipo Directivo, representado por el
Director Ejecutivo del Proyecto.

El Equipo Directivo esta compuesto por la Vicerrectora(S) de Vinculacion con el Medio (que oficia como Director Ejecutive
del Proyecto), la Vicerrectora Académica, el Vicerrector de Investigacién, Creacion e Innovacion, el Vicerrector de
Desarrollo, el Vicerrector de Administracién y Finanzas, la Directora General de Aseguramiento de la Calidad, el Director
General de Asuntos Internacionales y el Secretario General. La funcion del equipo es la coordinacién en un nivel superior,
de las iniciativas propuestas en el proyecto y que requieren de una mirada transversal para llevarlas adelante,
entregando las orientaciones estratégicas y definiendo los ajustes pertinentes en base a evaluaciones periddicas de
avances del proyecto. El equipo sesiona trimestralmente e informa al rector de los avances de la iniciativa.

La Directora del Proyecto es responsable de la gestion del proyecto desde el punto de vista de los equipos que io
conforman y de las actividades comprometidas. Se relaciona con los responsables de cada uno de los objetivos
especificos para garantizar el adecuado avance de las acciones involucradas en el proyecto. Se apoya en un profesional
de coordinacion para el seguimiento de actividades principales, actividades especificas y recursos.

El Equipo Ejecutivo esta compuesto por la Directora, y por los responsables de los objetivos especificos. Se relne
periddicamente para evaluar los avances del proyecto y propiciar la coordinaciéon necesaria para garantizar su éxito. Los
resultados de las evaluaciones periddicas son reportados al Equipo Directivo. En base a las evaluaciones periodicas, se
definen en esta instancia las alternativas de mejora continua a aplicar en el proyecto.

En el Proyecto se propone la creacién de un Comité PUCV- Sistema Educativo que contara con la participacién de
representantes de las entidades identificadas en la seccién "Actores externcs que participan en la propuesta’, y
representantes de la Vicerrectoria de Vincutacion con el Medio PUCV, el cual sesionara de manera periddica para discutir
respecto de desafios y oportunidades de colaboracion que pueden ser abordados por medio de las practicas
profesionales. Estos desafios y oportunidades de colaboracion, seran analizados por la Unidad de Formacién Inicial
Docente (UFID) dependiente de Vicerrectoria Académica quienes definiran la factibilidad de su implementacion respecto
del Modelo Educativo, y las revisiones pertinentes con las Unidades Académicas y la Direccion General de
Aseguramiento de la Calidad en cuanto a los lineamientos de los programas de docencia.

En la etapa de implementacion de iniciativas asociadas a oportunidades de colaboracidn, participan unidades
académicas que participaran en el proyecto y unidades de la administracion central. Entre estas ultimas, destaca la
articulacion con las unidades gue dependen de la Direccién General de Vinculacion con el Medio, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria de investigacion, Creacion e Innovacion y Vicerrectoria de Desarrollo,

Del mismo modo, el proyecto se articula con ofros proyectos institucionales en desarrollo tales como el proyecto de
Areas Estratégicas UCV24101, que busca fortalecer la formacion practica y vinculacion con el sector socio productivo
para los programas de ingenieria, y el proyecto de Educacién Superior Regional UCV2495, el cual mediante la
implementacién de proyectos de Vinculacidn con el Medio se dispone a contribuir a la recuperacion de la emergencia
en el Barrio Industria! El Salto, ambos financiados por MINEDUC.

Finalmente, los equipos profesionales y técnicos colaboran con los responsables de los objetivos especificos para la
gjecucion de las acciones que se comprometen en el proyecto.

12



2. Modelo Gréfico:
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3. Mecanismos de comunicacién y articulacidn internos y externos:
Articulacién con actores externos: la propuesta considera la creacion del Comité PUCV-Sistema Educativo con actores
del sistema educativo de la region. Dicho comité sesionara regularmente durante 1a ejecucion del proyecto, y generard
instancias de participacitn, colaboracién y validacion de acteres externos relevantes.

Articulacién con actores institucignales: como se presenta en modelo grafico se promovera la articulacidén con diversas
unidades académicas, areas centrales, equipos de Vicerrectorias y Direcciones Generales, y equipos de proyectos en
desarrollo, que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y despliegue de capacidades institucionales, ya sea
entregando lineamientos estratégicos, informacion relevante o retroalimentacién de sus experiencias, entre otros.
Mecanismos de difusién y socializacidn; dentro del plan comunicacional, se considera la gjecucién de seminarios, talleres
y encuentros de participacion con colaboradores internos y externos, eventos y divulgacion de avances a través del sitio
web institucional de la PUCV vy las redes sociales, entre otros medios.

4, Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua: se considera para ello lo siguiente:

Sesiones del_Equipo Directivo; reuniones periédicas que establecerdn un seguimiento a alto nivel de las iniciativas
desarrolladas por el proyecto, para fines de rendicién de cuenta y de definicién de ajustes a nivel estratégico.
Sesiones_del Equipo Ejecutivo: reuniones que consideran sequimiento del avance operacional del proyecto sobre la
base de los planes de trabajo de cada area y de las evidencias generadas por parte de los equipos participantes.
Evaluacién periddica de los resultados de las iniciativas implementadas: las estrategias del proyecto definen actividades
explicitas de evaluacién periédica de los resultados, lo que generard insumos para retrealimentar a las instancias
directivas del proyecto y de las autoridades de la Universidad, para la definicion de ajustes y mejora continua.
Sequimiento de la ejecucion del Proyecto: por medio de la Direccidén de Proyectos Institucionales y de la Direccidn de
Finanzas, se establecen mecanismos de seguimiento periédico de los diferentes proyectos de la Institucién, lo que
permite contar con instancias de retroalimentacién tanto al Equipo del proyecto como a la autoridad universitaria acerca
del avance y logro de los compromisos asumidos.

Reportes periddicos al Ministerio de Educacién: instancias de rendicién de cuentas al Ministerio de Educacion, definidas
en el convenio que rige al proyecto, se generaran reportes periddicos del avance y resultados de cada una de las lineas
de trabajo.
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INDICADORES DE LA PROPUESTA

/
!

OE N° Nombre Indicador Férmuta Caleulo Base Meta Meta Medios de
. aiio 1 afo 2 Verificacion
QE1 Porcentaje de tutores y (N° tutores y mentores 0% 40% 60% Informe . de
mentores que que completan el imptementacmr) del
completan pragrama / Total tutores programa, listas _ de
satisfactoriamente el y mentores convocados) asistencia, evaluaciones
programa de formacion x 100 aplicadas.
institucional. Unidad responsable:
. Direccion de Pregrado
OE1 Nivel de incorporacidn (N° unidades 0% 40% 80% Informes de
de elementos del nuevo | académicas gue integran retroalimentacion
modelo de evaluacién elementos del modelo / curricular, actas de
en la practica Total de unidades comités curriculares, uso
profesional de las académicas con de instrumentos comunes.
unidades académicas. programas de Unidad responsable:
pedagogia)} x 100 Direccion de Pregrado
QE2 Numero de Namero de 0 0 2 Informe de publicaciones
publicaciones publicaciones con enfoeque territorial
académicas con académicas con enfoque generadas en el contexio
enfoque territorial territorial generadas en del proyecto.
generadas en el marco el marco del proyecto. Unidad responsable;
del proyeclto. Vicerrectoria Académica
OE?2 Nivel de avance en la {N® unidades 0% 50% 100% | Informe anual de avance
implementacién det académicas que operan de implementacién del
modelo actualizado de | bajo el nuevo modelo de modelo de gestion de
gestién de practicas gestion / Total de practicas profesionales
profesionales. unidades académicas Unidad responsable:
con practicas Direccién de Pregrado
profesionales piloto) x
100
OE2 Porcentaje de acciones {N° experiencias de 10% 50% 80% Informes ) de
de retroalimentacion practica con retroalimentacion, minutas
sistematizadas entre retroalimentacién formal de reuniones, sistema de
centros escolares y la { Total de experiencias reporteria institucional.
universidad. de practica final Unidad responsable;
realizadas) x 100 Direccién de Pregrado
OE3 Numeros de estudiantes N° de estudiantes que 0 50 100 Informe con resultados de
que participan en participan en la evaluacion por parte del
acciones bidireccionales | experiencias practicas sistema escolar en el que
incorperadas al proceso bidireccionales que se implementa el piloto de
formativo de pregrado contribuyen al sistema la contribucién de Ia
en el marco del proyecto | escolar y retroalimentan practica
el proceso formativo Unidad responsable:
Direccién de Pregrado /
' Vicerrectoria de
. Vinculacion con el Medio
OE3 Porcentaje de (N° establecimientos que 15% 50% 70% Actas de mesas
establecimientos participan activamente territoriales, listas de
colaboradores que en espacios asistencia, registros de
participan en instancias | colaborativos / Total de acuerdos.
de planificacién y establecimientos en
evaluacidn conjunta. convenio piloto) x 100 Unidad responsable:
Direccidn de Pregrado /
Vicerrectoria de
Vinculacidn con el Medio
OE3 Porcentaje de practicas | (N° practicas con foco en 20% 50% 75% informes de asignacion
profesionales alineadas | dareas priorizadas / Total de estudiantes, portafolios
con necesidades de practicas de intervencioén, informes
educativas priorizadas | profesionales realizadas) de practica.
por los establecimientos *100 Unidad responsable:
escolares. : Direccion de Pregrado /
i Vicerrectoria de
Vinculacién con el Medio
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EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPO DIRECTIVO
. —_— Horas
Nombre y apellido Cargo en [a Institucion Cargo en proyecto asignadas/semana
Nelson Vasquez Rector Presidente de Equipo Directivo 1
. Vicerrectora (S) de Vinculacién . . L
Jacqueline Paez con el Medio Miembro del Equipo Directivo 1
Claudia Mejias Vicerrectora Académica Miembro del Equipo Directivo 1
. Vicerrector de Investigacion, . . o
Luis Mercado Creacion e Innovacion Miembro del Equipo Directivo 1
Jorge Mendoza Vicerrector de Desarrollo Miembro del Equipo Directivo 1
Vicerrector de Administracién y ) . N
Alex Paz Finanzas Miembro del Equipo Directivo 1
José Marin Secretario General Miembro del Equipo Directivo 1
. Directora General de . . —
Verénica Bustamante Aseguramiento de la Calidad Miembro dei Equipo Directivo 1
' Director General de Asuntos . . N
Orlando de la Vega Internacionales Miembro del Equipo Directivo 1

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

José Miguel Garrido

Educacion

Académicas involucradas en
el proyecto.

Jannett Fonseca Directora de Pregrado Directora 10
. ' Coordinadora General de Vinculacién | Subdirectora y coordinadora
Angélica Casaletti con ef Medio OE1 10
Coordinadora Departamento  de
Claudia Sobarzo Didactica Instituto de Literatura y | Coordinadora OE2 15
Ciencias del Lenguaje
Jefa Unidad de Formacién Inicial .
Roxana Jara Docente Coordinadera OE3 15
Francisca Mufioz ac;gzgmadora de Vinculacién con el Coordinadora OE3 15
Por Contratar Por Contratar Coordinador de! Proyecto 40
Profesional de apoyo
Por Contratar Por Contratar vinculacién con el sistema 40
escolar
Profesional de apoyo modelo
Por Contratar Por Contratar de gestion de practicas 40
profesionales
Gestiona el compromiso
Decano de la facultad de Filosofia y | permanente de las Unidades 4

RESPONSABLE DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

lvan Diaz

Director de Proyectos
Institucionales

Coordinacion
Institucional

2
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ANEXOS

Presidente del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vasquez Lara Nelson
i  CORREO ELECTRONICO et EEA NP - '
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUQIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITPEION
nelson.vasquez@pucv.cl 32-2273201 Rector
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS - ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAis OBTENCION
. . " Pontificia Universidad Catdlica ;
Profesor de Historia y Geografia de Valparaiso Chile 191
GRADOS ACADEMICOS " ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Historia Pontlficu:’Umversud’ad Catdlica Chile 2002
e Valparaiso
Doctor en Didactica de la Historia Universidad de Barcelona Espafa 2004
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES e
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES - 1
Paez Herrera Jacqueline del Carmen
CORRE® ELECTRONICO e i A
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jacquetine.paez@pucv.cl 32-2272690 Vicerrectora (S) de Vinculacion con
' JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ' : : - ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. _ Pontificia Universidad Catélica .
Profesora de Educacion Fisica de Valparaiso Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS ) I ' oAt ANO
(postgrado} UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ciencias de la Actividad | ;0 5idad de Playa Ancha Chile 2010
Fisica y del Deporte
Doctora en Politicas y Gestion Universidad de Playa Ancha Chile 2014
Educativa .
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO " NOMBRES
Mejias Alonzo Claudia
"CORREO ELECTRONICO ey g ' . I
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION ,
claudia.mejias@pucv.cl 32-2273211 Vicerrectora Académica
- JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS o ANC
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Pontificia Universidad Catélica .
Abogado de Valparaiso Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS . ANO
{postgrado) | UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Pontificia Universidad Catdlica .
Doctora en Derecho de Valparaiso Chile 2010
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES
‘ APELLIDO PATERNOQ APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mercado Vianco Luis Alberto
CORREOQ ELECTRONICO : ‘
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
S Vicerrector de Investigacion,
vice.vinci@pucv.cl 32-2273444 Creacion e Innovacién
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
‘ (en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
. TITULOS N : ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. . Pontificia Universidad Catdlica .
Profesor de Biologia de Valparaiso Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS vEaeinAn ANO
{(postgrado) UNIVER_SIDAD PAIS OBTENCION
‘ N . . . Pontificia Universidad Catdlica .
Magister en Ciencias Microbiolégicas de Valparaiso Chile 1997
Doctor Bioquimica y Biologia Universidad de Santiago de _
Molecular Compostela Espafa 2001
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO ____APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mendoza Baeza Jorge
CORREOQO ELECTRONICO ¥
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vicerrectoria.desarrolio@pucv.cl 32-2273214 Vicerrector de Desarrollo
' JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
"TITULOS | - alMA R p ANO
(pregrado) ) _, UNIVERSIDAD PAIS _OBTENCION
Ingeniero Civil Eléctrico Universidad de Concepcidén Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Magister en Ciencias d-e I'a Ingenu.ena Universidad de Concepcién Chile 2003
con mencion en Ingenieria Eléctrica
Doctor en Ciencias de la Ingenieria . . . .
con mencion en Ingenieria Eléctrica Universidad de Concepcion Chiie 2007
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES .
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Paz Becerra Alex Patricio
CORREOQO ELECTRONICO
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vice.vaf@pucv.cl 32-2273213 Vicerrector de Administracion y
'JORNADA DE TRABAJO ACTUAL :
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ' - . ANO
 (pregrado) _ UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. . Pontificia Universidad Catolica .
Ingeniero Comercial de Valparaiso Chile 1999
GRADOS ACADEMICOS  INIvERC ‘ ANO
" (postgrado) UNIVERSIDAD PAiS_ OBTENCION
. - . Pontificia Universidad Catoélica . _
Magister en Ingenieria Industrial de Valparaiso Chile 2008
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES _ _
APELLIDO PATERNO ~APELLIDO MATERNO NOMBRES -
Marin Riveros José Alejandro
CORREO ELECTRONICO ' T
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jose.marin@pucv.cl 993445671 Secretario General
' JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
' (en horas semanales) '
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ANO
(pregrado) _ 1 UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. , , Pontificia Universidad Catdlica .
Profesor de Historia y Geografia de Valparaiso Chile 1990
. . . , Pontificia Universidad Catdlica .
Licenciatura en Historia de Valparaiso Chile 1990
"GRADOS ACADEMICOS ‘ : ANO
(postgrado) : UNIVERSIDAD _ PA'S_ , OBTENCION
. \ . Pontificia Universidad Catélica .
Magister en Historia de Valparaiso Chile 1994
Doctor en Historia Medieval Universidad de Barcelona Espafia 2008
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Bustamante Carcamo Vergnica Angélica
CORREOQ ELECTRONICO ' B
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
\ Director General de Aseguramiento
veronica.bustamante@pucv.cl 32-227 3931 de la Calidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ' B Coaie ~ ANO
(pregrado) , UNIVERSIDAD PAiSw | OBTENCION
\ - . Pontificia Universidad Catdlica .
Ingeniera Civil Industrial de Valparaiso Chile 2004
. . Lo . .| Pontificia Universidad Catélica .
Licenciada en Ciencias de la Ingenieria de Valparaiso Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS . ; ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
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Miembro del Equipo Directivo

DATOS PERSONALES ,
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
De 1a Vega Luna
CORREO ELECTRONICO - 3 ' ) oy
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
- orlando.delavega@pucv.cl 32-227 3559 Director Genergl de Asuntos
. _ Internacionales
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS i ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. . Pontificia Universidad Catélica .
Ingeniero Comercial de Valparaiso Chile 1992
GRADOS ACADEMICOS i ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Master of Business Administration Pontificia Universidad Catélica Chile 2000
(MBA) de Chile
Doctor en Gobierno de Organizaciones Universidad de Navarra Espana 2009
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Directora

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Fonseca Chacana Jannett
CORREO ELECTRONICO : : o R y
INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACT:L_JAL EN INSTITUCION
jannett.fonseca@pucv.cl 32-227 4618 Directora de Pregrado
- JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS - ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Pontificia Universidad Catdlica .
Profesora de Inglés de Valparaiso Chile 1993
Licenciada en Lengua y Literatura Pontificia Universidad Catdlica CHite 1993
‘ Inglesa de Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS i ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD _PAIS OBTENCION
Magister en Teaching English as a . . . . .
Foreign Language The University of Reading Reino Unido 2004
. Playa Ancha de Ciencias de la .
Doctorado en Educacién Educacion Chile 2019
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Subdirectora y Coordinadora OE1

DATOS PERSONALES L )
‘ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Casaletti 5 Loyola Angélica Maria
CORREQ ELECTRONICO ' ‘
INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
. . Coordinadora General de
angeluca.casalettu@pucv.cl | 32-2372702 Vinculacion con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales) '
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS y A ANO
_(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
. . Pontificia Universidad Catélica .
Ingeniero Comercial de Valparaiso Chile 1998
" GRADOS ACADEMICOS ANO
{postgrado) UNIVERSIDAD . PAIS OBTENCION
Magister en Gestion con mencién en | Pontificia Universidad Catélica Chile 2007
Contabilidad y Finanzas de Valparaiso
; . . Pontificia Universidad Catdlica .
Magister en Direccién de Empresas de Valparaiso Chile 2007
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Coordinadora OE2

DATOS PERSONALES N
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sobarzo Arizaga Claudia
CORREQ ELECTRONICO . - L ' ‘
INSTITUCIONAL '.I'FLEFON_O‘ INS_TITUC[ONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCtQN

Docente y Coordinadora
Departamento de Practicay

claudia.sobarzo@pucv.cl 32-227 4634 Didactica instituto de Literatura y
_ Ciencias del Lenguaje.
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS - ANO
(pregrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
Pontificia Universidad Catélica .
Profesora de Castellano de Valparaiso Chile 1992
Licenciada en Lengua y Literatura Pontificia Universidad Catélica CHile 1991
Hispanica de Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS ; ANO
(postgrado) UNIVERSIDAD PAIS OBTENCION
S Pontificia Universidad Catélica .
Doctorado en Linguistica de Valparaiso Chile 2008
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Coordinadora OE3

DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Jara Campos Roxana Andrea
CORREO ELECTRONICO - TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL ‘ ' A
roxana.jara@pucv.cl 32-227 4604 Jefa Unidad de Formacién Inicial
Docente
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
" . [en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
{pregrado) , OBTENCION
Profesora de Quimica y Ciencias| Pontificia Universidad Catélica Chile 2002
Naturales de Valparaiso
Licenciada en Educacion Pontificia Universidad Catélica Chile 2002
de Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
{(postgrado) o OBTENCION
Doctora en Ciencias de la Educacién Pontificia Universidad Catdtica Chile 2012
de Chile
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Coordinadora OE3

DATOS PERSCNALES
APELLIDO PATERNO "~ APELLIDOMATERNO | = NOMBRES
Muiioz Hinojosa Francisca
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
INSTITUCIONAL , X L »
francisca.munoz.h@pucv.cl 32.237 32718 Coordinadora de Vinculacién con el
. Medio
JORNADA DE TRABA.JO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) OBTENCION
Periodista Pontificia Universidad Catodlica Chile 2014
de Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS , ANO
{(postgrado) : OBTENCION

33



Coordinacion y Gestion Unidades Académicas

DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO __ NOMBRES
Garrido Miranda José Miguel
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL '

jose.garrido@pucv.cl

Decano de la Facultad de Filosofia y
Educacion

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) QOBTENCION
Profesor de Historia y Geografia Pontificia Universidad Catélica Chile 1996
de Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(postgrado) . . OBTENCION
Magister en Informatica Educativa Universidad de la Frontera Chile 2001
Magister en Historia Pontificia Universidad Catélica Chile 2004
_ de Valparaiso
Doctor en Diversidad y Cambic en Universidad de Barcelona Espaia 2010
Educacién
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Responsable Coordinacién Institucional

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO " APELLIDO MATERNO NOMBRES
Diaz Pulgar Ivan Eduardo
CORREO ELECTRONICO TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
INSTITUCIONAL : A
ivan.diaz@pucv.cl 32-2372784 Director de Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
40
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO
(pregrado) ; OBTENCION
Ingeniero Civil Industrial Pontificia Universidad Catélica Chile 1999
de Valparaiso
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ' ANO
(postgrado) OBTENCION
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p | ANEXO
Projecte 06259<

PROPUESTA DE PROYECTO
EDUCACION SUPERIOR REGIONAL 2025
UNIVERSIDADES
Nombreinstitucion: | Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién
¢ RUT institucion: 71.915.800-5
Direccidn casa central institucién: Alonso de Ribera 2850, Concepci6n

Fortalecimiento del Nucleo Social de la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcidn, como gestor
colectivo interdisciplinario de la vinculacién con el
medio en el Ambito social.

Titulo de la Propuesta

Duracién de la propuesta: 36 meses

Monto asignado {en miles de pesos}: M$ 323.544

TIPO DE PROYECTO __X_ Continuidad Nuevo
Nombre de representante legal de la N .

institucién {o maxima autoridad de la IES): Dr. Cristhian Mellado Cid /

]
|
1

i Firma de representante legal de la
institucién {0 méxima autoridad de la 1ES}:

.

Firma de jefatura de Divisién de Educacidn Universitaria, erﬁelacic’)n C

a2

Marfa Elisa Zenteno Villa
Jefa Divisidn Educacidn Universitaria
Subsecretaria Educacidn Superior
Ministerio de Educacién




Resumen

La Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién (de ahora en adelante, UCSC), a través de la Vicerrectoria de Vinculacion con el
Medio, releva y propicia instancias colaborativas con la comunidad, en |as regiones de Biobio y Nuble. Lo anterior, en concordancia
con el lineamiento Il de la Estrategia Regional, relacionada con liderar la construccién de capital humano y social, fortaleciendo la
formacion de capital humano con pertinencia territorial’. En esta linea y de acuerdo con lo descrito en el objetivo 3.1. de Desarrollo
Social de la Estrategia Regional de Desarrollo Nuble 2030, se precisa en “Mejorar las condiciones regionales para un mayor bienestar
de sus habitantes”. Al respecto, el proyecto educativo de la UCSC focaliza sus esfuerzos en relevar la importancia de la formacién
integral de la persona humana y su dignidad por sobre todas las cosas’, considerando |as problematicas del entorno relevante. Con
ese fin, la Universidad compromete sus capacidades para aportar al desarrolio sustentable®.

A partir de estos lineamientos institucionales y dado los avances en la interaccion social y territorial con grupos de interés externos,
alcanzados por la UCSC y sus acciones de vinculacidn con el medio, especialmente las impulsadas por el Nicleo Social se ha
respondido a necesidades sentidas de los territorios de 1as regiones referidas. Un ejemplo importante ha sido el trabajo desarrollado
con una institucion de la region del Bioblo que atiende a nifios, nifias y adolescentes (NNA) en situacién de vulnerabilidad, logrando
aportar a la superacién de las desigualdades, el ejercicio de los derechos humanos y la justicia social.

El trabajo permitié pilotear una metodologia de vinculacion, en tres aspectos de la formacion integral de los estudiantes:
voluntariado, aprendizaje servicio e innovacion social, avanzando significativamente a nivel institucional en estos dmhbitos y siendo
referentes a nivel de universidades pares de |a regién. En esta nueva etapa, se espera profundizar y ampliar el trabajo colaborativo
con actores relevantes para avanzar hacia una vinculacién en que se incorporan aspectos relacionados con el fortalecimiento de las
capacidades del Nicleo Social que permitan potenciar la articulacién interna y externa, su pertinencia en los procesos formativos
en base a estrategias bidireccionales co-construidas, definiendo y ajustando los mecanismos de evaluacion y contribucién de las
acciones de vinculacion con el medio implementadas por el Nucleo Social.

En linea con las Orientaciones ESR 2025, esta propuesta reconoce como desafio institucional la necesidad de actualizar y fortalecer
los mecanismos de gestién y aseguramiento de |a calidad de la Vinculacién con el Medio (VcM), especialmente en su dimension
evaluativa y de contribucién a las funciones de docencia, investigation e innovacion. Actualmente, la Universidad presenta brechas
en la sistematizacién y medicién de contribucidn de sus acciones de VcM, situacion que esta iniciativa permitird subsanar. En
concordancia con lo anterior, esta iniciativa se ha propuesto como objetivo general “Fortalecer el Niclea Social UCSC como gestor
colectivo de vinculacién interdiciplinario para la promocion de la equidad territorial y el desarrollo social, con foco en las personas
en condicion de vulnerabitidad en las regiones del Biobio y Nubie”.

1 Estrategia Regional de Desarrollo (2015-2030) pag. 11
2 Proyecto Educative UCSC, 2016
3 Foco estratégico 4 Vinculacion con el Medio, Plan de Desarrollo Estratégico UCSC (2022-2026)



DIAGNOSTICO, JUSTIFICACION Y PROBLEMA

DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

La UCSE, promueve acciones de vinculacion bidireccionales a través de los NUcleos Cientifico Tecnolégico y Nucleo Social, desde el
2017 y 2021, respectivamente. En lo especifico, el Nucleo Social UCSC, equipo interdisciplinario integrado por académicos,
estudiantes y administrativos de la universidad, potencia la responsabilidad social universitaria y fortalece el ecosistema entre la
Universidad y las comunidades de la regién del Biobio y Nuble, para contribuir al desarrollo social y bienestar del medio externo a
través de la educacidn, vinculacién, investigacién, investigacién aplicada, innovacién y la transferencia de conocimiento y
tecnotogia.* El Nucleo Social desarrolla acciones tendientes a fortalecer los mecanismos de vinculacidn bidireccional con los grupos
de interés interno y externo a través de la articulacién, coordinacion y sistematizacién de las acciones de Voluntariado, Innovacidn
Social y Aprendizaje Servicio.

Los primeros resultados del Censo (2024), sefialan que |a poblacidn en Chile llega a 18.480.432, de las cuales 51,5% son mujeres
y 48,5% son hombres. La Regién del Biobio concentra 1.613.059 habitantes (CENSO, 2024), correspondiente al 8.7% de personas
a nivel nacional. ® Segun el Reporte Regional de 2023 de la Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, el 51,6% del total de la
pablacién de la regién del Biobio se encuentra dentro del tramo de 0%-40% de clasificacidn socioecondmica, es decir, mas de la
mitad de la poblacion de |a regidn estd dentro del sector con menores ingresos y con mayores indices de vulnerabilidad, lo que
releva la importancia de que instituciones educativas del pais, focalicen acciones de caracter bidireccional para contribuir a la
atencidn y tratamiento de contextos sociales adversos para poblaciones de especial proteccién. Lo anterior se alinea con el Objetivo
de Desarrollo Sostenible {ODS) 10 que propone la reduccidn de desigualdades por cuanto “la desigualdad por razén de ingresos,
sexo, edad, discapacidad, orientacidn sexual, razo, clase, etnio, religion, asi como la desigualdad de oportunidodes, sigue
persistiendo en todo el mundof...) amenaza el desarrollo social y econdmico a largo plazo, frena la reduccién de la pobreza y destruye
el sentido de realizacién y autoestima de las personas. Esto, a su vez, puede resultar en delincuencia, enfermedades y degrodacion
ambiental”. Lo antes descrito, sustenta el interés de la Universidad por involucrarse en la realidad social e intervenir el medio local
para {a promaocién de entornos saludables y equitativos que apunten hacia el desarrollo sostenible de los mismos. Al respecto |a
coordinacién y didlogo continuo entre la Universidad y los actores territoriales es fundamental para generar sinergias y aportar a
la resolucion de problemas que los atafie. En tanto, |a regién de Nuble orienta sus esfuerzos en ser “reconocida en sus diversidades,
es protagonista en el incremento de su bienestar, integracién y oportunidades para el desarrollo de todas sus personas, sobre la
base de {3 innovacién, su capital humano, cultura e identidad que han sido histéricamente las fortalezas que le permiten
proyectarse con confianza hacia el futuro”.®

En materia de vinculacién con el medio, la UCSC ha avanzado en concordancia con su Politica y Modelo de Vinculacion y bajo estos
lineamientos el proyecto USC2195 Nucleo Social logrd definir y pilotear su metodologia, en las sigutentes cuatro fases de trabajo:

imagen 1. Fases de la metodologfa del Nicleo Social (USC2195)
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La implementacién de este proyecto fue realizado en cinco residencias (RVA Casa Central; RVA Ciudad del Nifio; REM PER Ciudad
del Nifio; RVA Natividad de Maria y REM PER Maria Goretti’) de la Fundacién Ciudad del Nifio Ricardo Espinosa, alcanzando a un
total de 50 nifios, nifias y adolescentes en condiciones de vulnerabilidad; 500 trabajadores (profesionales técnicos y de apoyo),
focalizando las lineas de trabajo en funcion de las necesidades y requerimientos levantados de manera conjunta, priorizando
aspectos relacionados con la prevencién de la vulneracidn de derechos de NNA y estrategias para mejorar la gestion de recursos

4 Decreto de Rectoria95/2021 “Formalizacion del Nucleo Social Universidad Catdlica de la Santisima Concepeién

S Censo 2024

5 ERD-FINAL.pdf

7 Residencia de Vida Familiar para Adolescentes (RVA); Residencia de Proteccidn para Mayores con Programa de Proteccidn especializado de Intervencidn Residencia
(REM PER)



financieros y de gestién de la Direccion Central de la Fundacién. Lo anterior, se aberdd por mesas de trabajo integradas por
académicos, estudiantes y administrativos; realizando diversas iniciativas que apuntaron al desarrollo de acciones para prevenir la
vulneracién de derechos. De manera paralela el equipo ejecutivo {equipo interdisciplinario) trabajé en el disefio y elaboracién de
tres manuales [“Manual del Voluntariado”; “Toolkit de Innovacién Social” y “Manual de Aprendizaje Servicio Interdisciplinario”),
material pedagégico y de apoyo que es objeto de proteccion intelectual y ha permitido ser referente para otras Universidades de
las regiones de Biobio y Nuble. En efecto, el Nucleo social ha compartido su experiencia con otras Instituciones de Educacion
Superior demostrando su alineacién con el quehacer institucional en materia de vinculacién con el medio, en base a mecanismos
sistematicos y bidireccionales con su entorno relevante en el espacio local y regional.

Considerando estos avances, es necesario continuar impulsando estrategias efectivas y sostenibles que respondan a satisfacer las
necesidades especificas de cada territorio en base a su particularidad, lo que permitira fortalecer el rol y compromiso social de la
Universidad para aportar al desarrolio integral de ias regiones. En consonancia con el modelo de vinculacion con el medic de la
UCSC el trabajo del Nicleo social contribuye al /ineamiento { de |a Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) Biobio que apunta a
“contribuir al bienestar de todos los habitantes de la region del Biobio, promoviendo acciones de equidad, seguridad, acceso a
condiciones de vida digna y cuidado medicambiental; con énfasis en la inclusidn social de los nifios, jévenes, mujeres, mapuches,
aduitos mayores, sectores medios y poblacion en condiciones de vulnerabilidad, atendiendo en forma especial aquellos territorios
rurales de |a region con débil infraestructura social y crecimiento econémico” y al Eje 3 de 1a ERD del Nuble orientado al “desarrollo
social inclusivo”. Como se ha sefialado anteriormente, el trabajo se efectla con un enfoque interdisciplinario, participativo y
vinculado permanentemente con la realidad social local de cada territorio. A nivel institucional se orienta la articulacién y
coordinacién de estrategias bidireccionales, que persigan atender necesidades con foco en la proteccién de nifios, nifias y
adolescentes (NNA) bajo el cuidado del Estado; personas mayores y apoyo a la reinsercion social con personas privadas de libertad.

La Defensoria de la Nifiez en Chile, mediante el Observatorio de Derechos, recopila y analiza datos cuantitativos sobre la situacion
de los derechos de nifios, nifias y adolescentes en varias regiones. Segin el “Diagndstico sobre |a situacion de derechos de la nifiez
y adolescencia 2024”, las regiones del Maule, luble y Biobio presentan las tasas mds altas de victimas por cada mil NNA atendidos,
con 107, 117 vy 118 respectivamente®, Segun datos del Censo de 2017, la Region del Biobfo tiene una poblacién de 2.200.000
habitantes, de los cuales aproximadamente el 24% son nifios, nifias y adolescentes {NNA) menores de 18 afios. Asimismo, el 41,9%
de los hogares con NNA en la region presentan carencias en escolaridad, porcentaje superior al promedio nacional de 39%. Ademas,
el 45,5% de los hogares con NNA son encabezados por mujeres, cifra que supera el promedio nacional del 33,4%°. En marzo de
2023, se registré 125.057 NNA atendidos en programas de proteccién. De ellos, 79.814 participaron en programas de cuidado
alternativo residencial, lo que representa el 64% del total, de los cuales 11.310 NNA corresponde a Biobio y concentraron el mayor
nimero de atenciones en esta categoria. En este contexto, es relevante fortalecer y potenciar iniciativas articuladas para abordar
esta problematica, en que la UCSC ha avanzado con acciones orientadas a brindar espacios integradores y facilitadores para
disminuir y acortar estas brechas.

£n lo relativo a personas mayores; ef acelerado proceso de envejecimiento demografico en Chile constituye uno de los principales
desafios sociales, sanitarios y econdmicos de las proximas décadas, segin datos del Instituto Nacional de Estadisticas {INE}, en
2025, las personas mayores de 60 afios representan el 19,8% de la poblacidn chilena. Se proyecta que para 2050, este porcentaje
aumente al 32%, lo que implica que mas de un tercio de la poblacidn sera adulta mayor. Ademds, se estima que |a esperanza de
vida en el pals alcance los 85 afios para 2050, reflejando avances en salud y calidad de vida. Las cifras presentadas ratifican el avance
en el envejecimiento de la poblacién, Al comparar con censos anteriores se observa un aumento del porcentaje de personas de 65
afios o més, que alcanzo el 14% en el Censo 2024, mientras que, en 1992, era 6,6% (8,1% en 2002 y 11,4% en 2017)', ratificando
el envejecimiento de la poblacién. En lo que respecta a las regiones del Biobio y Nuble, las personas mayores constituyen una
proporcion significativa de la poblacidn, con tendencias demograficas que reflejan un envejecimiento poblacional notable, En lo
especffico en la regidn del Biobio; segun datos del Censo 2017, la Regidn del Biobio concentraria 183.145 personas mayores,
representando aproximadamente ef 11,4% de la poblacidn nacional. Proyecciones indican que para 2034, las personas mayores
constituiran el 26,8% de la poblacién regional. Considerando estos antecedentes se visualiza un grupo etario activo, a los que es
relevante atender, teniendo presente las etapas del envejecimiento poblacional. En esta materia, la UCSC tiene experiencia en
acompafiamiento en tiempo de pandemia, trabajo impulsado desde |a Facultad de Comunicacién, Historia y Ciencias Sociales a
través de proyectos intergeneracionales de alfabetizacion digital, usabilidad de tecnologia, rescate de patrimonio cultural y
fortalecimiento de aprendizajes de nifios y nifias a través de asesoras seniors. También se ha trabajado en la instalacién del modelo
de Ciudades Amigables con las personas mayores y con apoyo del Nicleo Cientifico Tecnolégico UCSC se desarrollé el Modelo

& Diagnostico-sobre-situacion-de-derechos-2024-Observatorio-Derechos-Defensoria.pdf
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Intergeneracional como transferencia tecnoldgica y en dreas relacionadas con la extension universitaria, mediante vinculo con
clubes de personas mayores de sectores aledafios a fa Universidad, aproximaciones impufsadas de manera conjunta con ia
delegacidn municipal territorial, instancias que han permitido estrechar lazos y generar vinculos asociativos que proyectan un
trabajo colaborativo en base a fas necesidades de los actores territoriales. Estos antecedentes, orientan la necesidad de fortalecer
e institucionalizar acciones de vinculacion bidireccional orientado a las personas mayores de las regiones del Biobfo y Nuble, con el
fin de replicar las experiencias exitosas generadas anteriormente y sistematizarlas al interior de la comunidad universitaria a través
del Nicleo Social. Esta poblacién representa no solo un grupo prioritario en términos de necesidades y vulnerabilidades, sino
también una fuente invaluable de conocimientos, memorias y experiencias que contribuyen tanto a {a formacién de nuestros
estudiantes, como 2 ta cohesidn social, la sostenibilidad comunitaria y la revitalizacién cultural de los territorios.

Respecto de las personas privadas de libertad, segin datos de Gendarmeria de Chile {2024), la Regién del Biobio tenia una poblacién
privada de libertad de 3.778 personas, mientras que Nuble registraba 1.122 internos. En cuanto a capacidad, los recintos
penitenciarios de Nuble tienen una capacidad para 728 personas, lo que implica una sobrepoblacion del 154,1%, situdndose como
la quinta regién con mayor sobrepoblacion penal en el pais. En materia de reinsercién social presenta incidencia en la realidad local
y nacional, considerando, que del total de la poblacidn penal privada de libertad al 2023, un 28,4% de las personas en el registro
tenia un nivel alto o muy alto de reincidencia (AMUCH, 2023). En los Ultimos afios, Chile ha implementado diversas iniciativas
orientadas a mejorar las condiciones carcelarias y fortalecer la reinsercién social de las personas privadas de libertad. En tal sentido,
Gendarmeria de Chile a nivel nacional y en distintos ambitos, con apoyo de instituciones pulblicas y privadas, promueve la
reinsercion social, cuyo objetivo es “facilitar el ejercicio de los derechos que no se encuentren restringidos por la condicién de
privacion de libertad a la universalidad de la poblacion (trabajo, deporte, recreacion, arte, cultura y educacién} y en el caso de
poblacion en calidad procesal de condenada, intervenir de manera especializada en el dmbito psicosocial, con el objetivo de
disminuir su probabilidad de reincidencia delictual®l. En este dmbito, desde hace 18 afios la Universidad, a través del Instituto
Tecnolégico de la UCSC sede de Talcahuane, mantiene programas de formacién al interior del Centro Penitenciario Biobio, primero
con la carrera Técnice Universitario en Construccién (cerrada el aio 2015) y desde hace 10 afios con |a carrera Técnico Universitario
en Alimentos, esta (ltima con 37 técnicos titulados a la fecha, proporcionando herramientas claves para la reinsercion sociolaboral
y oportunidades concretas de transformacion social y personal. Asimismo, desde el afio 2018 la Direccién de Extension Cultural y
Universitaria de la UCSC ha realizado trabajos colaborativos con Centros Penitenciarios, desarrolfando programas que integran,
entre otros aspectos, presentaciones de obras de teatros, talleres relacionados con literatura, patrimonio cultural de |a region,
salud, deporte, &mbitos legales para la reinsercién social y talleres transversales abordando tematicas relacionadas con aspectos
espirituales, este ultimo, en coordinacion con la Capellania Catdlica de Gendarmeria de Chile, En estas acciones se contd con la
activa participacion de académicos y estudiantes de distintas carreras de la Universidad, acompafiados por los profesionales de la
direccién. Desde la Unidad de ldentidad Catdlica y la Direccidn de Pastoral, se ha trabajado desde el 2023 con internas del Centro
Penitenciario de Concepcidn, en conjunto con la “Fundacién Mujer Levantate”, en acciones que apoyan la reinsercidn de mujeres
a través de cursos como “Manipulacidn de alimentos drea reposteria y pasteleria”, “Cuidado, |dentidad y Habilidades para
consolidar Redes” y conversatorios “Resiliencia, Reinsercion y Dignidad: Un espacio transformador”. Estos espacios han entregado
a las participantes instancias muy positivas de capacitacion laboral, desarrollo de habilidades sociales, fortalecimiento de la
autoestima, orientacidn para generar proyectos de emprendimiento, entre otros. Este trabajo ha permitido estrechar vinculos
colaborativos con Gendarmeria de Chile, region del Biobio y Fundacién Mujer Levantate.

La Universidad cuenta con capacidades en los ambitos antes descritos que permiten contribuir en el desarrollo social territorial de
las comunidades identificadas, y en esta linea el Nicleo Social unifica, articula y orienta el trabajo hacia una vinculacién
bidireccional, considerando la transversalizacién de su quehacer, en linea con uno de los principios que conforman el sello
identitario de la Universidad, orientado al “bien comuin y desarrolio sostenible”, y alineado con el Desafio 4 del Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional (PDE) vigente hasta el 2026 que se propone “orientar el quehacer institucional considerando las
problemdticas del entorno significativo”. Asimismo, la actualizacién del Modelo de Vinculacidén con el Medio UCSC identifica al
Nucleo Social como un gestor colectivo, entendiendo a este como parte de los gestores internos de Vinculacion con el Medio,
integrantes de la comunidad universitaria que planifican, ejecutan y evaldan acciones de vinculacidn. El Nucleo Social dispone de
las herramientas y capacidades necesarias para realizar acciones bidireccionales con ta comunidad y contribuir a la solucion de
problematicas planteadas con un enfoque social e identitario.

Todo lo anterior implica dar continuidad a lo desarrollado en el proyecto USC2195, especificamente durante |a fase de pilotaje de
fa metodologfa del Nicleo Social y su proceso de consolidacion dentro de la comunidad universitaria. En la implementacion anterior
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se generaron herramientas, se articularon grupos de interés internos y se establecieron vinculos con colaboradores externos, todos
los cuales se beneficiaron de las acciones ejecutadas en el marco del proyecto. Por esta razdn, resulta fundamental fortalecer el
Ndcleo Social para ampliar su alcance tanto al interior como al exterior de la Universidad, incorporando ademds nuevos ambitos
de accidn, en atencién a personas mayores y a personas privadas de libertad.

El Nucleo Social es un componente esencial para responder a las necesidades y requerimientos del entorno en los dmbitos de accion
definidos, considerando la naturaleza dindmica de la sociedad actual. Es fundamental mantenerse alerta frente a los desafios del
mundo contemporaneo y a las demandas sociales que requieren la participacién activa de la Universidad, contribuyendo asi a la
pertinencia de sus procesos formativos mediante estrategias bidireccionales co-construidas. En este contexto, para fograr una
vinculacion bidireccional de calidad, resulta indisp'ensable realizar un adecuado seguimiento, monitoreo y evaluacion de las
iniciativas implementadas por el Nucieo Social, asi como medir su contribucién efectiva a los grupos de interés, tanto internos como
externos, en los territorios y ambitos de vinculacion definidos por la UCSC, en este caso, el dmbito social.




PROBLEMA Y/U OPORTUNIDAD DE LA PROPUESTA

La inequidad social es uno de los grandes problemas que afecta a la sociedad actual. Este problema se manifiesta en distintos
ambitos y éreas de desarrollo del ser humano, afectando, entre otros aspectos, areas relevantes como la educacién, salud vy el
empieo. El desarrolto de iniciativas sociales en las regiones del Biobio y Mluble exige identificar necesidades criticas vinculadas a la
nifiez bajo resguardo estatal, personas mayores y reinsercién social. Se requiere generar espacios de acercamiento y didlogo con
actores relevantes para co-construir diagnésticos y estrategias pertinentes. Ademas, es clave establecer procesos de sensibilizacion
que fortalezcan la colaboracién con el entorno significativo.

El Nucleo Social enfrenta desafios clave para consolidar su rol en la innovacién social universitaria y territorial. Es necesario
fortalecer las capacidades del equipo ejecutor, retroalimentar de acuerdo a la metodologia disefiada y generar mecanismos de
evaluacién que integren aprendizajes del proyecto USC2195. Ademas, se requiere disefiar una propuesta formativa en formacion
social y establecer alianzas con actores relevantes en nifiez vuinerable, personas mayores, y reinsercidn social. Finalmente, se
identifica la necesidad de mejorar la visibilidad del Nicleo mediante estrategias de difusién que fortalezcan su vinculacién
bidireccional con el entorno significative y la comunidad universitaria.

Es necesario disefiar e implementar prototipos de solucién mediante voluntariado, aprendizaje servicio e innovacion social,
articulando actores académicos y sociates. Se requiere ademas fortalecer ef acompafiamiento a procesos formativos derivados de
estas acciones, e incorporar sisternas de monitoreo que evalden su impacto. Finalmente, se evidencia ia necesidad de promover
enfogues participativos como la investigacidn-accidn, incentivando la participacion activa del estudiantado y {a academia en la
generacion de conocimiento con sentido social y transformador.

En este escenario, el presente proyecto aspira a fortalecer las capacidades del Nucleo Social como gestor colectivo de vinculacién
interdisciplinario, tanto al interior de la comunidad UCSC como con su entorno relevante, promoviendo, a través de acciones
colaborativas, el bienestar de las personas en condicidn de vulnerabilidad; particularmente nifios, nifias, adolescentes, personas
mayores y personas privadas de libertad; mediante acciones de vinculacian bidireccional orientadas a abordar problematicas
priorizadas, potenciando la articulacién en los procesos de vinculacion entre la comunidad universitaria, su pertinencia en los
procesos formativos y avanzar en el fortalecimiento e implementacién mecanismos de evaluacién de la contribucion de las acciones
de vinculacidén hidireccionales del ambite social, considerando criterios y estdndares de calidad, y los lineamientos institucionales
de vincuiacion con el medio de la UCSC.




OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el Nicleo Social UCSC como gestor colectivo de vinculacién interdisciplinario para la promocién de la equidad territorial
y el desarrollo social, con foco en |as personas en candicion de vuinerabilidad en las regiones def Biobio y Nuble

~ OBJETIVOS ESPECIFICOS

Objetivo Especifico 1:

Fortalecer las capacidades del Nicleo Social como gestor colectivo de vinculacién interdisciplinario, tanto al interior de la
comunidad UCSC como con su entorno relevante.

Objetivo Especifico 2:

Promover, a través del Ndcleo Social, el bienestar de las personas en condicion de vulnerabilidad, particularmente nifios, nifias,

adolescentes, personas mayores y personas privadas de libertad, mediante acciones de vinculacién bidireccional orientadas a
abordar problematicas priorizadas.

Objetivo Especifico 3:

Fortalecer los mecanismos de evaluacién de la contribucién de las acciones de vinculacion bidireccionales del ambito social,
considerando criterios y estandares de calidad, y los lineamientos institucionales de vinculacién con el medio de la UCSC.




PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y MDV

OBJETIVO ESPECIFICON® 1

Fortalecer las capacidades del Nicleo Social como gestor colectivo de vinculacion
interdisciplinario, tanto al interior de la comunidad UCSC como con su entorno relevante.

Hito

Actividades principales

Medios de verificacién

H1: Nucleo Social fortalecido

Contratacién de profesionales de apoyo al Nucleo
Social

Llamado a nuevos integrantes del equipo de gestion
{equipo maotor) del Nucleo Social e induccién respecto
de la metodologia del Nucleo Social.

Jornadas de andlisis reflexivo y retroalimentacién de

Informe con la nueva conformacién
del equipo motor del Ndcleo Social

relevantes formalizadas.

Mes 1aMes6

relevantes vinculados a las dreas declaradas

Jornadas de difusion de las 4 fases de trabajo del
Nucleo Social con los actares relevantes

Lanzamiento del proyecto y firma de cartas de
compromiso con los actores relevantes

Mes1agMesb lo ejecutado por el trabajo del Nicleo Social en el | Unidad responsable:
contexto del proyecto USC2195 Nacleo Social
Formalizacién del equipo motor responsable de
liderar el proyecto, definiendo y asignando roles
segun la nueva implementacién del Ndcleo Social.”
Mapeo de actores relevantes y grupos de interés del Informe de lanzamiento de! proyecto
ambito social vinculado a la UCSC .
H2:  Alianzas con  actores | Jornadas de encuentro y acercamiento con actores y cartas de compromiso de actores

relevantes

Unidad responsabie:
Nucleo Social

H3: Capacidades instaladas con
las que cuenta la UCSC para
responder a  problematicas
sociales identificadas y analizadas

Disefio de instrumento para la deteccién de
capacidades instaladas en la comunidad UCSC para
responder a problemdticas sociales

Aplicacion y analisis de los resultados

Sistematizacién e informe de los resultados asociadas
2 las capacidades instaladas en la comunidad

Informe de capacidades instaladas
en la comunidad universitaria para
responder a problematicas sociales

Unidad responsable:

H4: Cursas autoinstruidos
asociados al Nuclee Social,
disefiado e implementados

Mes 7 a Mes 18

Universitaria.

Seleccién de relatores y elaboracién de material en
linea.

Implementacién de los cursos dirigido en una primera
instancia a los miembros del equipo motor del Nicleo
ugse,

Evaluacién y retroalimentacion

Mes 7 a Mes 12 oo Nucleo Social
universitaria
Disefio de cursos autoinstruidos sobre metodologia
del Nucleo Social, Voluntariado, Innovacién Social,
Aprendizaje Servicio dirigidos a la comunidad | Informe de implementacién de

cursos autoinstruidos asociados al
Nucleo Social

Unidad responsable:
Nucleo Social

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Promover, a través del Nicleo Social, e! bienestar de las personas en condicién de
vulnerabilidad, particularmente niitos, nifias, adolescentes, personas mayores y personas




privadas de libertad, mediante acciones de vinculacién bidireccional orientadas a abordar

problemdticas priorizadas.

Hito

Actividades principafes

Medios de verificacidn

H1: Problematicas sociales de los
actores relevantes identificadas y
diagnosticadas

Mes 7 a Mes 9

Reuniones con los actores relevantes para la
coordinacién de los procesos considerados en la
metodologia del Nucleo Social

Disefio y aplicaciéon de los instrumentos para la
recogida de la informacién, en base a la metodologia
del Nucleo Social

Anélisis y validacién de la informacidn con los actores
relevantes

Elaboracién de informe de diagndstico con las
problematicas sociales identificadas con los actores
relevantes identificados

Informe del diagndstico de las
problemiticas sociales de los actores
relevantes

Unidad responsable:
Nucleo Sociat

H2: Desafios o focos prioritarios
identificados y validados con
actores relevantes

Mes 100 Mes 11

Presentacién del diagndstico a los actores relevantes
para su validacion de tas necesidades identificadas y
aprendizajes previos

Agrupacion de necesidades validadas de acuerdo con
temdticas comunes (Clusterizacidn)

Taller de resignificacidn y jerarquizacion de los
clusters identificados con los actores relevantes

Definicién de desafios prioritarios y propuestas de
soluciones segun los resultados de las actividades
previas

Informe de desafios validados y
propuesta de soluciones con los
actores relevantes

Unidad responsable:
Nucleo Social

H3: Acciones priorizadas por los
actores relevantes y el Nuacleo
Social implementadas

Mes 13 a Mes 24

Definicién de fondos y elaboracién de bases de
postulacién asociados a A+S, Innovacion Social,
Voluntariado y otras actividades académicas
orientadas a las propuestas de soluciones priorizadas
por los actores relevantes.

Difusion y convocatoria para fondos de
financiamiento para la comunidad universitaria

Ejecucién de las iniciativas seleccionadas

Presentacién y retroalimentacién de resultados de las
acciones implementadas con los fondos adjudicados

Informe de actividades asociadas a
fondos de financiamiento

Unidad responsable:
Nucleo Social

H4: Productos de Investigacién e
Innovacion Social elaborados y
evaluados

Mes 24 a Mes 36

Definicién de fondos de apoyo a productos de
investigacidén e innovacidén social (publicaciones
cientificas, capitulos de libros, derechos de autor,
productos con propiedad intelectual, entre otros),
con participacidn de estudiantes de pre y postgrado,
asociados a los resultados de |as acciones ejecutadas
con los actores relevantes

Difusién de bases de los fondos de apoyo a productos
de investigacion e innovacién

Taller de investigacién e innovacidn social asociado a
las propuestas de solucién implementadas dirigido a
los adjudicatarios

Ejecucién y evaluacion de productos de investigacidn
e innovacién elaborados

informe de evaluacion de productos
de investigacién e innovacién
elaborados

Unidad responsable:
Nucleo Social

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Fortalecer los mecanismos de evaluacion de la contribucién de las acciones de vincutacién
bidireccionales del dmbito social, considerando criterios y estindares de catidad, y los
lineamientos institucionales de vinculacidén con el medio de la UCSC.




Hito

Actividades principales

Medios de verificacion

H1: Acciones de vinculacidn
bidireccicnales en el ambito social
evaluadas y difundidas

Mes1laMesé

Contratacion de asistencia técnica para evaluar la
contribucién de las acciones de vinculacién
bidireccionales institucionales del dmbito social.

Analisis de las actividades realizadas en el proyecto
USC2195, en conjunto con los beneficiarios, para
evaluar su contribucién tanto interna como
externamente.,

Definicién y evaluacién de métricas para medir la
contribucion de {as acciones de vinculacién
bidireccional ejecutadas por la Universidad en el
ambito social.

Socializacion de ia evaluacion de las acciones de
vinculacion bidireccionales institucionales del ambito
social.

Informe  consolidado con la |
evaluacién de la contribucién de las |
acciones de vinculacién
bidireccionales en el dmbito social

Unidad responsable:
Vicerrectoria de Vinculacién con el
Medio ’

H2: Metodologia y manuales
practicos de la evaluacidn a la
contribucién de las acciones de
vinculacién bidireccionales en el
ambito social realizados

Elaboracién de manual de contribucién de las
acciones de vinculacién bidireccional con
metodologia para medir las acciones realizadas por el
Nucleo Social.

Capacitacion a los miembros de la comunidad
Universitaria y al equipo motor del Nicleo Social
sobre la metodologia y herramientas para medir la
contribucion de las acciones realizadas

Informe de capacitacion de la
metodologia y manuales practicos de
la evaluacion a la contribucién de las
acciones de vinculacién
bidireccionales en el dmbito social.

Unidad responsable:

Mes 07 a Mes 12 - - T - - Vicerrectoria de Vinculacién con el
Ajuste a los sistemas institucionales para sistematizar Medio
la contribucién de las acciones de vinculacion
bidireccionales institucionales del ambito social.
Seleccién de actividades anuales ejecutadas por el
Nucleo Social a evaluar su contribucién
H3: Acciones semestrales | Aplicacion de instrumentos de evaluacién de la | Informe semestral con las

implementadas por el Nucleo
Social evaluadas en Su
contribucidn y sistematizadas

Mes 18 a Mes 24

contribucion segun metodologia sefialada en los
manuales del Nucleo Social

Jornadas de analisis y reflexién de los resultados de la
evaluacion de la contribucidn entre los miembros del
Nucleo Social y los actores relevantes

Sistematizacion de las experiencias realizadas y su
contribucién en los actores relevantes

experiencias realizadas por el Nicleo
Social y su contribucion

Unidad responsable:
Nucleo Social

H4: Experiencias del Nicleo Social
difundidas vy socializadas con
actores relevantes, instituciones
del &mbito publico/privado y
académico

Mes 25 a Mes 36

Socializacion de los resultados de las acciones con
actores relevantes, estudiantes y comunidad
universitaria

Realizacién de seminario o congreso asociado a la
innovacién social aplicada y experiencias exitosas de
vinculacidn bidireccional

Elaboracion informe de cierre de las acciones

realizadas por el Nucleo Social

Informe de cierre con los resultados
de las acciones realizadas del Nacleo
Social

Unridad responsable:
Nucleo Social




ACTORES EXTERNOS DEL MEDIO QUE PARTICIPAN DE LA PROPUESTA

" Nombre actor o institucién

Objetivo y actividad principal
" asociada a su participacion

Describir rol en la actividad principal

la Nifiez y Adolescencia

OE1-H4-Al: “Mapeo de actores
relevantes y grupos de interés del
ambito social vinculado a la UCSC”

Farticipante clave en reuniones
preliminares de vinculacién

Gendarmeria de Chile

OE1-H4-Al: “Mapeo de actores
relevantes y grupos de interés del
ambito social vinculado a la UCSC”

Participante clave en reuniones
prelimingres de vinculacion

Municipalidad de Concepcién

OF1-H4-Al: “Mapeo de actores
relevantes y grupos de interés del
ambito social vinculado a la UCSC”

Participante clave en reuniones
preliminares de vinculacion

Delegacién Municipal de Barrio Norte

OE1-H4-A2: “Jornadas de encuentro y
acercamiento con actores relevantes
vinculados a las areas declaradas”

Participante clave en las reuniones y
jornadas de acercamiento y
planificacion de las actividodes o
efecutar

Juntas de Vecinos Sector Barrio Norte

OE1-H4-A2: lornadas de trabajo y
socializacion, de acuerdo con las 4 fases
de trabajo del Nucleo Social

Participante clave en jornadas de
trabajo para diagndstico y planificacién
de las actividades a ejecutar

Fundacién Ciudad del Nifio Ricardo
Espinosa

OE1-H4-A2: Jornadas de trabajo y
socializacién, de acuerdo con las 4 fases
de trabajo del Nicteo Social

Participante clave en jornadas de
trabajo para diagndstico y planificacién
de las actividades a ejecutar

Centro Punta de Parra

0OE1-H4-Al: “Jornadas de encuentro y
acercamiento con actores relevantes
vinculados a las areas declaradas”

Participante clave en jornadas de
trabajo para diagndstico y planificacion
de las actividades a ejecutar

Hogar de Cristo Chillén

OE1-H4-Al: “Jornadas de encuentro y
acercamiento con actores relevantes
vinculados a las dreas declaradas”

Participante clave en jornadas de
trabajo para diagndstico y planificacicn
de fas actividades a ejecutar

Escuela de Nifios Nebuco Chillan

OE1-H4-AZ: “Jornadas de encuentro y
acercamiento con actores retevantes
vinculados a las areas declaradas”

Participante clave en jornadas de
trobajo para diagnéstico y planificacién
de las actividades a ejecutar

10. Corporacién Padre Chango Chillan

OE1-H4-A2: “Jornadas de encuentro y
acercamiento con actores relevantes
vinculados a las dreas declaradas”

FParticipante clave en jornadas de
trabajo para diagnéstico y planificacidn
de las actividodes a ejecutar

11.Diocésis San Bartolomé de Chilldn

OE1-H4-Al: “Mapeoc de actores
relevantes y grupos de interés del
ambito social vinculado a la UCSC”

Participante clave en reuniones
preliminares de vinculacién




MODELO DE GESTION DE LA PROPUESTA

1.-Descripcidn del modelo:

La estructura de gobernanza del proyecto estd radicada en la Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio, a través del Nicleo Social,
unidad que ejercerd la direccién ejecutiva. Sus funciones seran coordinar el proyecto y articular las acciones con las demds
vicerrectorias para resguardar los cbjetivos y estandares de calidad y pertinencia del Modelo de Vinculacién. El equipo directivo de
esta propuesta estd conformado por el Rector, Prorrectora, Vicerrectora Académica, Vicerrector de Administracién y Finanzas,
Vicerrector de Vinculacidn con el Medio, Vicerrector de Investigacion y Postgrado, Director de Pastorai y Directora de Relaciones
Institucionales y Vinculacion, quienes se encargan de velar a nivel institucional por la correcta implementacién segln lineamientos
y directrices de la Universidad, y de gestionar compromisos sustentabilidad al finalizar el proyecto.

Respecto a la ejecucion propiamente tal de este proyecto, el equipo a cargo de ello esta liderado por Ia Directora del Nucleo Social
y el equipo motor del Nlcleo quienes serén los responsables de coordinar el logro de los objetivos propuestos, a través de la
ejecucion de los hitos y actividades comprometidas en esta iniciativa. La Directora del proyecto tendrd por funcion planificar,
coordinar y supervisar la correcta instalacion del proyecto en la gestidn institucional, asi como el monitorear |a contribucion de los
programas al cumplimiento y logro de los objetivos. El proyecto contempla la implementacion de accicnes de vinculacién con el
medio con enfoque de mejora continua, que incluye la aplicacion de metodologias activas e interdisciplinarias, garantizando la
participacién de actores sociales en todas las etapas, desde el diagnéstico hasta la evaluacién de impactos.

Equipo motor del Ndclec Social esta liderado por una directora que tiene la responsabilidad de la toma de decisiones académica-
administrativa y presupuestarias de los programas de Voluntariado, Aprendizaje Servicio e Innovacién Social; asi como el
seguimiento y evaluacidn del cumplimiento de los objetivos de cada una de ellas. Cada programa cuenta con un equipo humano
interdisciplinario, guienes gestionaran y coordinaran las actividades del programa, y articularan el trabajo en el territorio respectivo.
Ademds, para hacer mas eficiente el despliegue en el territorio, fortalecer la formacion profesional y técnica, y el sello UCSC,
colaboraran en este proyecto estudiantes y administrativos.

Este proyecto busca promover una coordinacidn y didlogo permanente entre la Universidad y los actores territoriales, fortaleciendo
las funciones institucionales en docencia, investigacion, innovacién y transferencia de cenocimientos, destacando como base
relevante del proyecto, el trabajo interdisciplinario, propiciando espacios de interaccion e integracidn de acciones concretas y
adaptadas a |as necesidades de cada territorio, favoreciendo aprendizajes significativos que contribuyen al proceso de formacidn
de las y los estudiantes y el aporte de la academia en materia de vinculacidn bidireccional con los entornos locales, regionales y
nacionales. Propicia el trabajo en red, articuldindose de manera natural con Facuitades, otras unidades y su entorno significativo
relevante. Para el seguimiento y concrecidn de los objetivos especificos del proyecto, los encargados de coordinar y ejecutar sus
actividades seran los responsables de cada objetivo del proyecto.

Por ultimo, la Unidad de Proyectos Institucionales (UPI) de la Direccidn de Gestidn Estratégica, velard por el cumplimiento de los
objetivos/hitos/actividades y su implementacién, mediante acompafiamiento, monitoreo y seguimiento constante durante el
transcurso de la ejecucién del proyecto.

2.-Modelo grafico:
En el siguiente mapa, se presenta el modelo de gestidon del proyecto, en el que se contempla la dependencia directa y
relacionamiento y articulacion con los distintos actores, tanto internos como externos con los cuales se vincula esta iniciativa.
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3.-Mecanismos de comunicacidn y articulacidn internos y externos:

El modelo de gestién de la iniciativa interacciona con diversos equipos y unidades de la Universidad, asi como estamentos
administrativos, profesarado y estudiantiles, segdn corresponda. Estos se interrelacionan, particularmente, a través de reuniones
de trabajo estructuradas con la participacion constante del equipo ejecutivo y la Unidad de Proyectos Institucionales. Los principales
mecanismas de participacién, comunicacion y articulacién dicen relacién con:

a) Equipo directivo del proyecto: Integrado por las principales autoridades universitarias, quienes estaran a cargo de gestionar
a nivel institucional aquellas decisiones que trasciendan el dmbito de accidn del equipo ejecutivo, la articulacién con
estrategias institucionales, evaluar los resultados del proyecto, asi como las acciones necesarias para garantizar el éxito y
sustentabilidad de los mecanismos generados a partir del proyecto. Este equipo se reuniréd con el equipo ejecutivo al menos
una vez al afio para visualizar |os avances del proyecto, logros y gestionar acciones que sean transversales y que impliquen un
nivel de analisis y decisiones mayores.

b) Equipo ejecutivo del proyecta: Equipo interdisciplinario integrado por académicos, administrativos y colaboradores directos
que participan en la ejecucién y que estaran a cargo de la planificacion, andlisis y revisién de las acciones ejecutadas en el
contexto del proyecto y el cumplimiento del plan de trabajo comprometido en la presente Iniciativa. La coordinacién de las
actividades se gestionara de manera centralizada por el equipo ejecutivo del proyecto, mediante reuniones semanales donde
se planificardn las actividades a ejecutar, se revisardn los avances, nudos criticos, procedimientos y los resultados de las
estrategias implementadas. Por su parte, la Unidad de Proyectos Institucionales, integra el equipo ejecutivo y colabora en las
acciones de ejecucion, procedimientos, seguimiento y manitoreo del proyecto, coordinande y apoyando en la gestion con
otras iniciativas institucionales para generar sinergias, favorecer la comunicacién entre los diversos estamentos de la
Universidad y aumentar el impacto deseado.

c) Articulacién interna: Ef equipo ejecutor, en concordancia al logro de los objetivos, se debe articular y comunicar con las
Direcciones de Pastoral, Direccidn de Relaciones Institucionales y Vinculacidn, Direccién de Investigacion, Direccién de
Innovacién, otros proyectos institucionales e iniciativas de vinculacion, entre otros. En reuniones de trabajo o segun
corresponda, colaborativamente se coordinardn las actividades a ejecutar y se les hara participe de los logros del proyecto.

d) Articulacion externa: El equipo se articulard con actores relevantes de instituciones publico-privadas, mediante alianzas
formalizadas, para llegar a los beneficiarios de los dmbitos propuestos en el proyecto. La formalizacién de estas alianzas,
permitira definir en concreto la forma en que el Nucleo Social intervendra en soluciones co-construidas y las responsabilidades




de ambas partes para lograr con éxito las acciones bidireccionales planificadas y ejecutadas en el marco del proyecto ESR-
2025.

Finalmente, el proyecto cuenta con multiples instancias de difusién con la comunidad académica universitaria interna y externa y
la comunidad relevante, mediante difusion de material, seminario/congreso de experiencias significativas de vinculacién
bidireccional e innovacidn social, entre otros. Para las actividades de difusién y promocion, el proyecto contara con la colaboracion
de fa Direccidon de Comunicaciones, utilizando los canales institucionales {pagina web, redes sociales, mailing internos) y publicaciéon
en prensa, sobre aspectos relevantes del proyecto.

4.-Mecanismos de monitoreo, evaluacion y mejora continua:
El proyecto contempla en cada uno de sus objetivos acciones que apuntan al analisis y evaluacion de las actividades a ejecutary de

los resultados de la propuesta para asegurar la calidad, todo esto con foco en la mejora continua y la eficiencia y eficacia en la
implementacion del proyecto.

Los mecanismos de andlisis, monitoreo y evaluacidn del proyecto incluyen reuniones semanales del equipo ejecutivo y la Unidad
de Proyectos Institucionales, reuniones anuales con el equipo directivo, y reuniones semanales de los equipos encargados de cada
objetivo especifico. Ademds, se realizardn jornadas semestrales de seguimiento con analistas del MINEDUC y se creardn
instrumentos de evaluacion que permitan medir su contribucién, Habra jornadas de analisis y reflexién sobre |as actividades y sus
resultados, con retroalimentacion continua, incluyendo sesiones con actores territoriales para recibir sus opiniones y mejorar
continuamente. Toda la informacién se registrara en actas de reunién.




INDICADORES DE LA PROPUESTA

OEN°X Nombre Férmula Base Meta | Meta | Meta Medios de Verificacién
Indicador Calculo afol | afio2 | Afo3
OE1 N° de personas Cantidad 130 150 180 200 Informe de personas capacitadas
capacitadas a acumulada de
través del Nucleo personas Unidad responsable: Nucleo Social
Social internas y ucsc
externas
capacitadas a
través del
Nicleo Social
OE2 % de necesidades | Cantidad de 83% 85% 87% 90% | Informe de acciones realizadas por
priorizadas con necesidades el Nucleo Social
los grupos de priorizadas
interés abardadas ejecutadas Unidad responsable: Nicleo Social
por el Nucleo por el Nacleo ucgsc
Social Social*100 /
Total de
necesidades
priorizadas
por el Nucleo
Social
Transv Nimero de Cantidad de o 0 1 3 Informe de publicaciones.
{OE2) publicaciones productos de
académicas® con | investigacién Unidad responsable: Nicleo Social
enfoque e innovacion ucsc
territorial social
generadas en el elaborados a
marco del partir acciones
proyecto. bidireccionale
s del dmbito
social
Transv Numeros de Cantidad de 0 0 10 15 Informe de acciones de docencia
(0OE2) acciones actividades de ejecutadas
bidireccionales docencia
incorporadas al (marco del Unidad responsable: Nucleo Social
proceso proyecto ucsc
formativo de A+S, tesis,
pregrado en el préacticas,
marco del entre otras}
proyecto realizadas en
el marco del
proyecto
OE3 fndice de Cantidad de sfi 50% 80% 90% Informe de contribucidn de
Contribucion de actividades acciones del Nucleo Social
las actividades valoradas
realizadas por el como Unidad responsable: Nucleo Sociat
Nucleo Social satisfactorias ucsc
por su
contribucién *

12 1gda agquella publicacién con enfoque territorial que se genere en el contexto del proyecto, [a que no necesarlamente debe estar indexada.




| 100/ Total de
| actividades
. desarrolladas
por el Nucleo
: Social




EQUIPOS DE LA PROPUESTA

[ equiro DIRECTIVO

. . Horas
Nombre y apellido Cargo en la Institucién Cargo en proyecto asignadas/semana
Cristhian Mellado Cid Rector Miembro del Equipo Directivo 2 horas
Ana Lorena Narvdez Dinamarca Prorrectora Miembro del Equipo Directivo 2 horas
Lorena Gerli Candia Vicerrectora Académica Miembro del Equipo Directivo 2 horas
Antonio Brante Ramirez Vicerrector de Investigacion y Miembro del Equipo Directivo 2 horas
Postgrado
Carlos Sobarzo Caamaiio V‘ncerrector Administracién y Miembro del Equipo Directivo 2 horas
Finanzas
Vi i i6 | o
Andrés Varela Fleckenstein I\:lzzri;ector Vinculacién con & Miembro del Equipo Directivo 2 horas
Pbro. Victor Alvarez Tapia Director de Pastoral Miembro de Equipo Directivo 6 horas
Maria Daniela Raby Bravo Dlrgctora de Relac‘uones . Miembro del Equipo Directivo 6 horas
Institucionales y Vinculacion

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en la Institucion

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Académica y Directora del

Sonia Stevens Bruzzese . . Directora del Proyecto 8 horas
Nucleo Social
s Di Ej ivo P | .
Pedro Macaya Gorigoitia :r.ector. je_:cutwo astora Director Alterno 8 horas
Universitaria
Héctor Acufia San Martin Jefe Un:'dad m fje Responsable OE1 8 horas
Innavacién Social
Verénica Gomez Académica FCHCS Responsable OE 2 6 horas
Raul Escobar Maturana | Académico IT Colaborador OE2 4 horas
Francisco Pefialoza Astudillo Académico FACEA Responsable OE3 8 horas
Cecilta Gutiérrez Contreras Académica FCHCS Colaboradora OE3 4 horas
Contratacién 1 Administrador/a de 44 horas
proyecto
Contratacién 2 Coordinador/a territorial 44 horas
Contratacién 3 Periodista 44 horas

RESPONSABLE DE COORDINACION

INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en la Institucidn

Cargo en proyecto

Horas asignadas/semana

Jefe Unidad de Proyectos

Sandra Salazar Yéhez

de Proyectos
Institucionales

Sebastidn Arriagada Seguel . Coordinador institucional 10 horas
Institucionales

Zoila Farfan Villegas Coordinadora Institucional | Coordinadora institucional 10 horas

Especialista Seguimiento Coordinadora institucional 10 horas
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FORMACION ACADEMICA

~ Tiruios UNIVERSIDAD pals | AROOBTENCION
{pregrado) .
Quirmico marino Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Chile 2002
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCIGN
(postgrado}
Doctora en Clencias, mencién Quimica Universidad de Concepcién Chile 2007
DATOS PERSQONALES _ _
' APELLIDO PATERNO | APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sobarzo Caamafio Carlos
T CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cmsopbarzo@uesc.cl 41-2345013 Vicerrector de Administracidn y Finanzas
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAfs ARO OBTENCION
{pregrado)
Contador Auditor Universidad de! Bio Blo Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARND OBTENCION
(postgrado)
Master of Business Administration {MBA) Unlversidad Andrés Beilo Chile 2011
DATOS PERSONALES
] APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Varela Fleckenstein Andrés
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
avarela@ucsc.cl 41-2345023 Vicerrector de Vinculacién con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
D TITULOS o o L
{pregrado) UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
Abogado Universidad de Concepcién Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Mag(ster en Derecha de los Contratos Comerdiales Universidad de Montpetlier { Francia | 2001
DATOS PERSONALES
' APELUDO PATERNO APELUDO MATERNO 'NOMBRES T
Vergara Muiioz Humberto
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
hvergara@ucsc.cl 41-2345017 Director de Gestion Estratégica

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en haras semanales)

44 horas




FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado}

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

Ingenlerc Comercial

Universidad San Sebastidn

Chile 1988

Técnico Universitario en Programacidn

Unlversidad San Sebastian

Chile 1992

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ANO OBTENCION

Magister en Informédtica Educativa y Gestidn del
Conocimlento

Universidad Catélica de la Santfsima
Concepcidn

Chile 2010

DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERND

NOMBRES

Raby

Bravo

Maria Daniela

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

'CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

mraby@ucsc.cl

41-2345078

Directora de Relaciones Institucionales y Vinculacidn

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

TiTuLos
{pregrado}

UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

Profesora de Religidn

Universidad Catélica de la Santisima Concepclén

Chile 2006

Chile

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD

PAlS ARO OBTENCION

Maglster en Ciencias de fa familia

' Universidad catdlica de la santisima Concepcién

Chile 2010

DATOS PERSONALES

APELUDO PATERNO

APELLIDO MATERND

NOMBRES

Stevens

Bruzzese

Sonia

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

sstevens@ucesc.cl

41-2345489

Académica

" JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA

TiITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION

Asistente Social Universitaria

Universidad de la RepUblica Qriental de! Uruguay

Uruguay 1936

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD PAlS ANOQ OBTENCION

Infantil

Magister en Salud Pdblica con énfasis en Salud Materno-

Universidad San Sebastian

Chile 2012

Post-Titulo “Abordaje Familiar Breve”

Universidad de Concepcidn

Chile 2006

Post-Titulo “Consejerla y Terapia Familiar en Salud”

Universidad de Concepcidn

Chile 2010

DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELUDO MATERNO

~ NOMBRES

Gomez

ferndndez

Verdnica

" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

vegomez@ucsc.cl

41-2345486

Académica

777 JORNADA DE TRABAID ACTUAL
[en horas semanales)

44 horas




IRMACION ACADEMICA _ _
TiruLos UNIVERSIDAD pals AfIO OBTENCION
__{pregrado)
Chile
Asistente Social Universidad de Concepditn 1993
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENQON
{postgrado)
Magister en Clenclas de la Familia Universidad Catélica de la Santisima Concepcién Chile 2012
Diplomada en Responsabilidad Soclal Universitaria Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Chlle 2022
ATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO “APELUDO MATERNO NOMBRES
Gutlérrez Contreras Cecilia dngellca
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION _
Ceciliagutierrez@ucsc.ch 4]1-2345485 Académica
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
‘ORMACION ACADEMICA
wTuLos UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENGION
{pregrado)
Chile
Psicdloga Universidad de Concepclon 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(postgrado}
Magister en gestion de recursos humanos Universidad de Concepcidn Chile 2013
DATOS PERSONALES
- " APELLIDO PATERNO ~ APELUDO MATERNO ) NOMBRES ) ]
Pefialoza Astudillo Francisco Andrés
" CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
i fpenaloza@ucsc.cl 41-2345892 Académice
““JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanates)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
i TITULDS N ) i
{pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Chile
Psicélogo Universidad de Concepcidn 2004
GRADOS ACADEMICOS
{postgrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Magister en Educaclén Superior Unlversidad Catélica de la santisima concepcién Chile 2020
Diplomado en Psicologia Positiva y Bienestar Universidad Adolfo Ibdfiez Chile 2022
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Acuiia $an Martin Héctor Manuel
| CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL " TELEFONO INSTITUCIONAL | CARGO ACTUAL EN INSTITUCION )
hacuna@ucsc.cl 41-2345105 Jefe (1) unidad de Apoyo a Ia Innovacidn
) JORNADA DE TRABAIO ACTUAL

{en horas semanales)
44 horas




FORMACION ACADEMICA

TITULOS
{pregrado} UNIVERSIDAD PAlS ANG 0BTENCION
Ingenierg Comercial Universidad de Concepcidn Chile 2014
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
(postgrado}
Magister {c) en Gestién y Emprendimiento Tecnoldgico Universidad Adolfo Ibafe? Chlle 2025
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELUDC MATERNO NOMBRES
Escobar Maturana Raul Patricio
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL © CARGOACTUALEN INSTITUCION
rescobar @ucsc.cl 412345741 Académico
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS ‘
{pregrado} UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
Profesor de Ciencias Naturales y Fisica Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 1985
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Docencia para la Educacidn Superlor Universidad Andrés Bello Chile 2022
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELUIDO MATERNO NOMBRES
Macaya Gorigoitia Pedro Jesus Alejandro

CORREOQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

pmacaya@ucsc.cl 41-2345145 Director E]ecutivo Pastoral Universitaria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
' TituLos UNIVERSIDAD PAlS ARG OBTENCION
{pregrado)
Profesor Educacion media en Religlén Universidad Catdlica de fa Santisima Concepcidn Chile 2010
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANG OBTENCION
(postgrado)
Licenciatura en Educacidn Universidad Catdlica de la santisima Concepcién Chile 2010
Bachiller en Clencias Religiosas Unlversidad Catélica de la santisima Concepcién Chile 2010




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alvarez Tapia Victor Javier
CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION
p.victor@ucsc.ch 41-2345145 Director de Pastoral Universitaria
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
33 horas
FORMACION ACADEMICA
TiuLos UNIVERSIDAD PAfS ANO OBTENCION
{pregrado)
Licenciatura en Ciencias Religiosas ¥ Estudlos Universidad Catdlica de 13 Santisima
. N Chile 2008
Eclesidsticos Concepcién UCSC
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals aRO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Filosofia Aplicada Universtdad de Los Andes Chile 2022
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
Diplomado Pastoral Educacién Superlor Universidad Catélica Silva Henriguez UCSH Chile 2022
. - Instituto Teoldgica Pastoral América Latina
Diplomado Pastoral Catequética ITEPAL (CELAM) Colombia 2012
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Arriagada Seguel Sebastidn
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUALEN INSTITUCION
sarriagada@ ucsc.cl 41-2345115 Jefe Unidad de Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiruLos UNIVERSIDAD pAlS ANO OBTENCION
(pregrado)
, ) . Universidad Catdlica de 1a Santisima .
ingeniero Civil Informatico Concepcién UCSC Chile 2009
G £
RADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrada)
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD PAfS ARO OBTENCION
Diplomado de Gestién y Habilidades Directivas para i | yniversidad Catdlica Sitva Henriquez UCSH Chile 2023
Educacién Superior
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Farfan Villegas Zolla
CORRED ELECTRONICO INSTITUCLONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCHON
arfan@ucsc.cl 41-2345005 Coordinadora Institucional

JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA




(:2:";31) UNIVERSIDAD pafs ANO OBTENCION
Profesora Educacion General Basica, mencidn Castellano Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1972
GRAD; :;::':i';’"cos UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Sicopedagogia Universidad Laval-Universidad de la Frontera Chile 1939
DATOS PERSONALES
APELUDO PATERNO APELLIDO MATERNG NOMBRES
Salazar Yafez Sandra
CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
ssalazar@ucsc.cl 41-2345115 Especialista Seguimiento Proyectos institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
‘;::::Z) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Ingenieria en Administracién de Empresas Universidad Catdlica de la Sanlsima Concepcidn Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pestgrado)
Magister en Gestidn y Liderazgo Educativo Unliversidad de Concepcidn Chile 2023
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD Pals ARNO OBTENCION
Oiplomado Gestién de l-'labilidade‘s Directivas para la Universidad Catélica .de la Santisima Chile 2023
Educacion Superior Concepcidn
Diplemado Derecho de la Nifiez y Adolescentia Universidad de los Andes Chile 2024




