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I.  RESUMEN

Desde hace mas de 30 afnos, la Universidad Catélica de la Santisima Concepciéon (UCSC), institucién de educacién superior
auténoma, acreditada y comprometida con la misién de la Iglesia Catdlica, imparte Educacién Técnica de Nivel Superior a
través de su Instituto Tecnoldgico (IT). Con ello, la UCSC ofrece una trayectoria formativa integral que abarca niveles
técnicos, profesionales, de licenciaturay postgrado, consolidando su compromiso con el desarrollo educativo del pais.

La UCSC incorpora la formacion técnico profesional (TP) en su Proyecto Educativo Institucional, brindando oportunidades
de acceso a la educacion superior en las regiones del Biobio y Nuble, mediante sus sedes en Cafete, Talcahuano, Los
Angeles y Chillan. Esta presencia territorial ha permitido responder a las necesidades sociales y productivas de cada
provincia.

Actualmente, el IT UCSC forma a mas de 4.000 estudiantes y cuenta con mas de 17.000 titulados. Su misién es formar
técnicos y profesionales de excelencia, mediante un proceso centrado en el estudiante, con altos estandares de calidad y
una soélida base ética y valdrica inspirada en la fe cristiana. En un entorno en constante transformacién, el Instituto enfrenta
el desafio de adaptar su formacién a las nuevas exigencias del sector socio-productivo, mediante trayectorias formativas
innovadoras, flexibles y articuladas.

En este contexto, la UCSC se propone actualizar y fortalecer su formacion técnica. De los 19 programas que ofrece
actualmente, solo 8 han sido renovados curricularmente en los ultimos dos afos, lo que representa una brecha frente a los
acelerados cambios del entorno. El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2022-2026 establece como prioridad la
innovacion en trayectorias, planes de estudio y desarrollo de la carrera docente.

A pesar de los avances en infraestructura y equipamiento, persisten brechas entre las demandas del entorno y la oferta
curricular, particularmente la incorporacion de herramientas que fomenten la innovacidon y emprendimiento. Ademas, el
alto porcentaje de docentes part time provenientes del mundo productivo requiere capacitaciones y acompafamiento
diferenciados, adaptados a larealidad TP. Asimismo, se reconoce la necesidad de mejorar la articulacién de las trayectorias
formativas, desde la Ensefianza Media Técnico Profesional hasta los niveles superiores, fortaleciendo esta estrategia clave
a nivel nacional e institucional.

Por ello, este proyecto tiene como objetivo consolidar las trayectorias formativas de la educacion técnico profesional en la
UCSC, fortaleciendo la innovacion y el emprendimiento en sintonia con las demandas del entorno regional. Se plantea la
renovacion curricular con enfoque en innovacién y emprendimiento, el desarrollo de competencias para estudiantes y
docentes, y lamejora del equipamiento formativo, alineado con las tecnologias actualesy los estandares de calidad exigidos
para la acreditacion.

Conestainiciativa, se busca consolidar una oferta educativa mas pertinente innovadora, articuladay acorde a lasrealidades
de Nuble y Biobio, que potencie el desarrollo sostenible de ambas regiones.




Il. DIAGNOSTICOY PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

A partir del contexto nacional de transformacidn social, tecnoldgica y medioambiental que ha experimentado Chile en los
ultimos afos, la Formacion Técnico Profesional (FTP) se posiciona como una estrategia clave para enfrentar los desafios
emergentes del desarrollo sostenible y del cambiante mundo laboral. En este escenario dindmico, la FTP esta llamada a
responder a las crecientes exigencias de productividad y competitividad mediante trayectorias formativas innovadoras,
flexiblesy articuladas, que promuevan elaprendizaje a lo largo de laviday la efectivainsercion laboral. Como sefala Donoso
Traverso (2017), “la FTP ha de ser parte de la busqueda de nuevas oportunidades de desarrollo econdmico, participando de
estrategias industriales y de desarrollo. [...] Asi, se ha de velar por el maximo desarrollo de competencias y habilidades que
aseguren altos niveles de productividad” (p.15). Esta perspectiva refuerza la necesidad de una formacion técnica articulada
con los desafios contemporaneos, que combine excelencia formativa con un fuerte compromiso territorial y social.

La Universidad Catolica de la Santisima Concepcién (UCSC) imparte carreras técnicas y profesionales sin licenciatura a
través de su Instituto Tecnoldgico (IT), desempefiado un rol protagénico en la descentralizacién de la educacion superior,
ofreciendo formacién técnica de calidad en las regiones del Biobio y Nuble, a través de sus cuatro sedes ubicadas en
Talcahuano, Chillan, Cafiete y Los Angeles. Con mas de tres décadas de trayectoria, el IT ha consolidado una oferta
académica orientada a carreras de corta duracién, con posibilidades de articulacién hacia programas de continuidad de
estudios, adaptada a las necesidades productivas y socioculturales del territorio.

A nivel nacional, el IT se posiciona como un actor estratégico en la construccion de trayectorias formativas técnico
profesionales que articulan la ensefianza media, el mundo del trabajo y la educacidn superior, generando un impacto
significativo en el desarrollo del capital humanoy en la cohesidn territorial en las regiones donde se inserta. Esta orientacion
formativa esta alineada con el desafio 3 de la Estrategia Nacional de Formacion Técnico-Profesional (2020), que promueve
“rutas formativas y laborales para la educacién formal, no formal e informal en base a las cualificaciones” (p.35), en
concordancia con lo establecido en la Ley N°21.091 sobre Educacién Superior.

Actualmente, el IT imparte 17 programas de formacién técnico-profesional, de los cuales 13 corresponden a carreras
técnicas de nivel superiory 4 carreras profesionales sin licenciatura, en diversas modalidades, jornadasy sedes. Esta oferta
se estructura en tres Escuelas, organizadas segun afinidades disciplinares y dreas de desempefio profesional: 1) Escuela
de Ingenieria, Procesos Industriales y Medio Ambiente; 2) Escuela de Salud y Educacién; y 3) Escuela de Administraciény
Servicios. Esta organizacién ha permitido una gestién académica y administrativa mas eficiente, fortaleciendo la
articulacion curricular, la pertinencia de los programas y su vinculo con el entorno socio productivo.

Actualmente, la matricula asciende a 4.727 estudiantes distribuidos en sus cuatro sedes, con una mayoria femenina (2.369)
frente a 2.358 hombres. El 40% tiene entre 20 y 24 afos, y el 63,3% vive con su familia directa, mientras que un 36,1%
arrienda una vivienda. El 44,3% trabaja para financiar sus estudios, el 58,4% pertenece al tramo de mayor vulnerabilidad
socioecondmica y el 66,4% accede a gratuidad. Ademas, el 30,6% tiene hijos, de los cuales el 70,2% es su cuidador
principal.

En coherencia con el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) de la UCSC 2022-2026, particularmente con el desafio N°2 que
plantea “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los niveles de formacion, considerando las
necesidades del medio regional, nacional e internacional” (p.31), el IT ha definido como accién prioritaria de su propio PDE
el “Disefio e implementacién de un plan de fortalecimiento de las capacidades de formacion en innovacién y
emprendimiento de la comunidad educativa del Instituto Tecnoldgico” (p.13), lo que refuerza su compromiso con la mejora
continuay lainnovaciéon educativa pertinente.

EL IT se encuentra en una nueva etapa de desarrollo, en la que se requiere adaptar los mecanismos y procedimientos
institucionales existentes a las particularidades del &mbito técnico profesional. Este conjunto de acciones permitiria relevar
los desafios propios de su contexto formativo como, por ejemplo, la permanente necesidad de formacion que demandan
los sectores socio productivos de las provincias donde esta inserto el IT.

En este marco, se ha desarrollado un diagndstico institucional centrado en tres ambitos estratégicos para el fortalecimiento
de la FTP: trayectorias formativas innovadoras y atingentes, competencias de innovacidon y emprendimiento (I+E), y




capacidades docentes en este ambito. Este proceso ha permitido identificar brechas y desafios que deben ser abordados
para avanzar hacia una oferta educativa mas articulada, en coherencia con los lineamientos institucionales, el Marco de
Cualificaciones Técnico-Profesional (MCTP) y las demandas de los territorios.

A partir de los resultados del diagndéstico, se han identificado desafios significativos que fundamentan la necesidad de
implementar el presente proyecto. En primer lugar, se reconoce la urgencia de renovar los programas de estudio de las
carreras técnicas, mediante procedimientos que permitan destacar las particularidades de la FTP con sello UCSC. En este
marco, se plantea avanzar hacia una mayor flexibilidad curricular, incorporar mecanismos de articulaciéon vertical y
horizontal, fortalecer las experiencias formativas en contextos reales y/o simulados, e integrar de manera sistematica
competencias de innovacion y emprendimiento, alineadas con las demandas del entorno productivo y social.

Por otra parte, si bien el diagndstico evidencia la existencia de una infraestructura homologada en todas las sedes, lo que
ha permitido el desarrollo adecuado de las experiencias de aprendizaje, se identifica como un desafio prioritario el
fortalecimiento del equipamiento disponible. En particular, se requiere robustecer los recursos didacticos y técnicos que
faciliten la implementacion de actividades curriculares integradoras en ambientes pertinentes, acordes con los enfoques
de innovacién curricular propuestos. Este fortalecimiento resulta clave para avanzar hacia una formaciéon mas
contextualizada, activay vinculada con las demandas del entorno productivo (Severin, 2020; OECD, 2021).

En este contexto, la iniciativa considera lo sefalado por la UNESCO (2023) respecto de la incorporacion de
microcredenciales en los itinerarios formativos, reconociéndolas como herramientas estratégicas para la transformacion
educativa. Estas credenciales contribuyen al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, al promover una
educacion inclusiva, equitativay de calidad, que favorezca el aprendizaje a lo largo de laviday para todas las personas. Las
microcredenciales representan una via innovadora y flexible para el desarrollo de competencias, al tratarse de rutas de
aprendizaje breves, modulares, centradas en habilidades especificas, que pueden ser cursadas de manera presencial o
virtual, adaptandose al ritmo de cada persona y a un costo menor que los programas tradicionales (UNESCO, 2023). Esta
flexibilidad, en contraste con los titulos convencionales, amplia el acceso a publicos diversos y favorece la actualizacién
continua en contextos laborales cambiantes (European Commission, 2020).

Desde una perspectiva institucional, resulta imperativo fortalecer las capacidades de innovacién y emprendimiento que el
cuerpo docente promueve en el aula, a través de la implementacion de metodologias activas coherentes con el Modelo
Educativo UCSC (2016), el cual se sustenta en el enfoque por competencias y resultados de aprendizaje. Esta orientacién
adquiere particular relevancia en el actual escenario nacional, donde el programa INNOVA TP (2024) ha planteado que la
formacién técnico profesional en Chile ha priorizado histéricamente el desarrollo de competencias orientadas a la
empleabilidad, en funcién de los requerimientos del desarrollo productivo del pais. Si bien esta ha sido una funcién
estructural del subsistema TP, el Ministerio de Educacién ha promovido una nueva expectativa para estas instituciones:
desempefiar un rol activo en la articulacién de proyectos de innovacién y emprendimiento con impacto territorial, que
respondan a los desafios especificos de las comunidades donde se encuentran insertas.

En este marco, y considerando una economia global cada vez mas dinamica, digitalizada y orientada a la resolucién de
problemas complejos, las competencias de innovacién y emprendimiento son esenciales en la formacion TP. Estas
competencias permiten al estudiantado no solo adaptarse a los cambios del entorno laboral, sino también contribuir
activamente a la mejora de procesos, la creacion de valor y la transformacién de sus contextos productivos. La innovacion,
entendida como la capacidad de generar soluciones creativas a problemas reales, y el emprendimiento, como la habilidad
de convertir ideas en acciones concretas, fortalecen el pensamiento critico, la autonomia y la empleabilidad de los y las
estudiantes (OCDE, 2018; Bacigalupo et al., 2016). Diversos organismos internacionales han relevado que el desarrollo de
estas dos competencias favorece la articulacién entre formaciéony trabajo, mejora la pertinencia educativa y potencia el rol
transformador de la educacién TP (European Commission, 2016; UNESCO-UNEVOC, 2020). Para ello, es necesario
promover estrategias pedagogicas activas y generar vinculos con el entorno productivo, de modo que losy las estudiantes
desarrollen capacidades transferibles y contextualizadas (Sisto et al., 2021; Severin, 2020).

En este contexto, el proyecto compromete enfrentar estas brechas, contribuyendo a una respuesta estratégica e integrada
de la UCSC ante los requerimientos establecidos en las demandas de la politica publica en este ambito y las del sector
socio productivo las que también fueron advertidas en el proyecto USC 2495. En particular, el proyecto busca consolidar
las trayectorias formativas de la formacién técnico profesional de la UCSC para fortalecer lainnovaciény cultura de calidad
en sintonia con las demandas socio productivas de las regiones Nuble y Biobio.




PROBLEMA® DE LA PROPUESTA

En Chile, la formacion técnico profesional (FTP) enfrenta el desafio de responder de manera pertinente y efectiva a un
entorno socio productivo caracterizado por transformaciones sociales, tecnoldgicas y medioambientales profundas, que
impactan tanto al mundo laboral como a las dindmicas territoriales. En este contexto, se espera que la FTP contribuya de
forma sustantiva al desarrollo sostenible mediante trayectorias formativas flexibles, articuladas y orientadas al aprendizaje
a lo largo de la vida. La UCSC, a través de su IT, desempefa un rol estratégico en la descentralizacion de la educacion
superior, ofreciendo programas técnicos y profesionales sin licenciatura adaptados a las necesidades socio productivas de
las regiones del Biobio y Nuble.

No obstante, el diagndstico realizado evidencia brechas que limitan el pleno cumplimiento de este propdsito. Entre los
principales desafios que fueron identificados se encuentra la necesidad de renovar o ajustar progresivamente los
programas de estudio, dotandolos de mayor flexibilidad curricular, mecanismos efectivos de articulacion vertical y
horizontal, y una integracién sistematica de competencias de innovacién y emprendimiento (I+E), alineadas con los
requerimientos del entorno productivo y social. La renovacién de los programas de estudio de la formacién técnico
profesionaldel IT es una condicidn basica para garantizar una oferta educativa propia, de acuerdo con las transformaciones
del entorno productivo y social.

Dotar los programas de estudio de la flexibilidad curricular necesaria para atender las trayectorias formativas favorece,
entre otros ambitos, el desarrollo de una cultura de aprendizaje a lo largo de la vida, facilitando la compatibilidad entre
estudio, trabajo u otras responsabilidades (personal, familiar, etc.). Ademas, el ajuste a los procedimientos de articulacion
robustece la continuidad de los estudios y el reconocimiento de aprendizajes previos, aportando a construir trayectorias
formativas mas integradas y progresivas. También la introduccion sistematica de las competencias de innovacién y
emprendimiento (I+E) es clave para que losy las estudiantes del IT desarrollen habilidades que van mas alla de su formacién
TP, como la capacidad para resolver problemas de forma innovadora, ser proactivos/as y adaptables/as en diferentes
contextos laborales.

A este desafio, se suma la urgencia de fortalecer el equipamiento de sus aulas para implementar actividades curriculares
en ambientes reales y/o simulados, que promuevan competencias I+E. Asimismo, se advierte la necesidad de consolidar
las capacidades docentes en el &mbito de la I+E, mediante metodologias activas que se articulen con el Modelo Educativo
UCSC (2016).

En consecuencia, se requiere avanzar en el disefio e implementacién de estrategias institucionales que consoliden
trayectorias formativas pertinentes, articuladas e innovadoras en la UCSC, capaces de fortalecer la innovacién y el
emprendimiento en sintonia con las demandas socio productivas de las regiones Nuble y Biobio y posicionar al IT-
UCSC como un referente en la formacion técnico profesional con impacto territorial, contribuyendo de manera activa al
desarrollo regional sostenible y a la mejora continua de la educacioén superior técnica en el pais.

3 Posteriormente, el foco o problema debera traducirse en el objetivo general, mientras que las causas principales del foco o problema deberan traducirse en los
objetivos especificos de la propuesta.




lll. EQUIPOS DE LA PROPUESTA*

EQUIPO DIRECTIVO.

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Cristhian Mellado Cid Rector Miembro del equipo directivo 1 hora
Ana Narvdez Dinamarca Prorrectora Miembro del equipo directivo 1 hora
Lorena Gerli Candia Vicerrectora Académica Miembro del equipo directivo 1 hora
Carlos Sobarzo Montanares Vicerrector Administrador y Finanzas Miembro del equipo directivo 1 hora
Antonio Brante Ramirez Vicerrector de Investigacion y Postgrado Miembro del equipo directivo 1 hora
. . . . L . . . S 1 hora
Andrés Varela Fleckenstein Vicerrector Vinculacion con el Medio Miembro del equipo directivo
Humberto Vergara Mufoz Director de Gestidn Estratégica Miembro del equipo directivo 1 hora
Carolina Vergara Tapia Directora de Aseguramiento de la Calidad Miembro del equipo directivo 1 hora
Jorge Espinoza Benavides Director de Innovacion Miembro del equipo directivo 1 hora

EQUIPO EJECUTIVO

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Directora ejecutiva

Claudia M Ménd Direct Instituto T l6gi . L. 5h
audia Mora Méndez irectora Instituto Tecnoldgico Coordinadora Objetivo 1 oras
Directora Alterna
Sibyla Epp Sanche Subdirectora Instituto Tecnolégico . - 5 horas
foyla £pp z ubdi tu &l Coordinadora Objetivo 2
Katherine Roberts Sdnchez Académica Instituto Tecnoldgico Coordinadora Objetivo 3 > horas
Sandra Gonzalez Vergara Directora de Docencia Apoyo técnico Objetivo 1 2 horas
. . . I . 2h
Mauricio Almendras Almendras | Jefe de Unidad de Desarrollo Curricular Apoyo técnico Objetivo 2 oras
Carolina Castillo Salamanca Jefa de la Unidad de Apoyo a la Innovacién | Apoyo técnico Objetivo 2 2 horas
. . Jefe del Centro de | i6 D I - . 2h
Angie Stuardo Figueroa ete ael Lentro de Innovacion y Lesarroflo Apoyo técnico Objetivo 3 oras
Docente
. . L Equipo de trabajo | i6 2h
Alibet Venegas Andrade Directora de Escuela Salud y Educacién qw!ao © trabaje inhovacion oras
Curricular
Di E | | i Equi jol i6
paul Josué Olmos ' |recto'r scuela .de nqustrlas, procesos quo de trabajo Innovacién 2 horas
industriales y medio ambiente Curricular
Juan Carlos Céceres Venegas DireFt_or de escuela de administracién vy Equi!:)o de trabajo Innovacion 2 horas
servicios Curricular
(A contratar) Administrador/a de proyecto Administrador/a de proyecto 33 horas
(A contratar) Curriculista Curriculista 44 horas

RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL

Nombre y apellido

Cargo en institucion

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Sandra Salazar Yafez

Institucionales

Coordinadora Institucional

Sebastian Arriagada Seguel Jefe Unidad de Proyectos Institucionales Coordinador Institucional 4 horas

. P . L . Y 4h
Zoila Farfan Villegas Coordinadora Proyectos Institucionales Coordinadora Institucional oras
Especialista Seguimiento de Proyectos 4 horas

4 La informacién presentada en este apartado estara disponible publicamente, por razones de transparencia.




IV. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Consolidar las trayectorias formativas de la formacion técnico profesional de la UCSC para fortalecer la
innovacién y el emprendimiento en sintonia con las demandas socio productivas de las regiones Nuble y
Biobio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Actualizar los procesos que promuevan trayectorias formativas técnico profesionales en la UCSC,
mediante el analisis comparado, la identificaciéon de brechas, ajustes normativos, que promuevan una
articulacion efectiva entre ensefianza media, el sector socio productivo y educacién superior, en
coherencia con la planificacién estratégica.

2. Fortalecer las capacidades de innovacién y emprendimiento en la formacion técnica-profesional a
través de un plan de innovacién curricular que modernice la oferta formativa.

3. Fortalecer las capacidades docentes para los nuevos desafios de la formacién técnica-profesional a
través de un Plan de Desarrollo que considere procesos de seleccidon, acompanamiento, formaciény
evaluacion de la docencia técnico profesional con altos estandares de calidad.




V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1°

Actualizar los procesos que promuevan trayectorias formativas técnico
profesionales en la UCSC, mediante el andlisis comparado, la identificacion
de brechas, ajustes normativos, que promuevan una articulacion efectiva
entre ensenanza media, el sector socio productivo y educacidn superior, en

coherencia con la planificacion estratégica.

Hitos®

Actividades’

Medios de verificacion®

Hito 1: Diagndstico de las
brechas de las trayectorias
formativas técnico
profesionales, definidas vy
validadas

Mes 1 a Mes 6°

Conformacién de equipo de trabajo.

Visitas a IES con formacion técnico
profesional en el sistema nacional e
internacional para conocer el estado del
arte de los mecanismos de acceso,
trayectorias.

Diagndstico de los procesos de acceso y
trayectorias formativas técnico
profesionalde laUCSCy suvinculo conel
ecosistema territorial.

Definiciéon y validacion de brechas de las
trayectorias formativas a partir del
diagndstico previo.

Informe de diagndstico de
brechas de las trayectorias
formativas de la formacion

técnico profesionalen la UCSC

Unidad responsable: Instituto
Tecnolégico y validado por la
Direcciéon de Docencia

Hito 2: Normativas asociadas
a las trayectorias formativas
técnico profesionales,
validadas y formalizadas.

Mes7aMes 17

Conformacién de comisiéon de trabajo
interdisciplinar.

Ajuste a normativas institucionales y
procedimientos de acceso y articulacion
de la formacidn técnica desde el nivel de
ensefanza media técnico profesional

hasta las carreras de pregrado con
licenciatura.
Validacién de las normativas vy

procedimientos ajustados por actores
del medio interno y externo.

Reglamento para la articulaciény
trayectorias formativas técnico
profesional.

Unidad responsable: Instituto
Tecnoldgico

Hito 3: Planificacion
Estratégica del Instituto
Tecnoldgico actualizada

Mes 18 a Mes 24

Jornadas reflexivas para la evaluacién del

plan de desarrollo estratégico (PDE)
2022-2026 del Instituto Tecnoldgico
respecto a las acciones exitosas,
desafios pendientes y brechas

identificadas.

Plan de Desarrollo Estratégico del
Instituto Tecnolégico 2027-2031

Unidad responsable: Instituto
Tecnoldégico con apoyo de la
Direccion de Gestion Estratégica

° Todos los objetivos especificos deberan comprometer al menos un hito de evaluacién de procesos y/o resultados.

8 Los hitos son entendidos como resultados intermedios suficientes y pertinentes para el logro de los objetivos especificos, y corresponden a los bienes y/o
servicios que produce o entrega el proyecto para cumplir cada objetivo especifico. Los hitos deben estar ordenador con una légica cronolégica y secuencial.
Deben expresarse como un producto logrado o un trabajo terminado (sistemas instalados, poblacién capacitada, alumnos egresados, etc.).

Se sugiere no superar los 5 hitos por objetivo especifico.

7 Las actividades son las tareas relevantes que se deben cumplir para el logro de cada uno de los hitos. Deben presentarse como un listado, agrupadas para
cada uno de los hitos, en orden cronolégico y secuencial. Las actividades seran parte del convenio, por lo que se debera llevar un registro de su ejecucion.
Considerar un maximo de 4 actividades por hito.

8 Los medios de verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el cumplimiento de cada uno de los hitos. Debe presentarse un tnico medio
de verificacién por hito (no de las actividades realizadas) y debe indicar la unidad responsable de su emisién.

% Programacion de Temporalidades, planificar plazos de cumplimiento adecuados y suficientes para el logro de los hitos. Indicar mes de inicio y mes de
termino, de “1” a “24-36” siendo “1” el primer mes de ejecucién”, con extensién maxima de un semestre o, excepcionalmente, un afo.

considerar el logro de, por lo menos, un hito para cada semestre de duracién del proyecto.




Hito 4: Normativas asociadas
a las trayectorias formativas
técnico profesionales,
socializadas y monitoreadas
en su implementacion.

Mes 18 a Mes 30

Elaboracion de una propuesta de PDE
2027-2031 para el Instituto Tecnoldgico
que defina nuevas estrategias, acorde a
los desafios detectados en los hitos
anteriores, a los nuevos procedimientos
y, al nuevo PDE de la UCSC.

Validacioén de las estrategias planteadas
con expertos externos.

Socializaciéon entre la comunidad
académica del IT y las facultades acerca
de las nuevas normativas de trayectorias
formativas técnico profesionales.

Socializacién al estudiantado en cada
sede, respecto de los cambios en la
normativa de articulacion, experiencias
de articulacion, estrategias de
articulacioén, entre otras.

Monitoreo de la implementacion de la
normativa en las sedes

Informe de socializaciéon e
implementacion de la normativa
asociadas a las trayectorias
formativas técnico profesionales.
Unidad responsable: Instituto
Tecnoloégico

Hito 5: Procedimientos
asociados a las trayectorias
formativas evaluados y
retroalimentados.

Mes 31 a Mes 36

Revision, evaluacién y ajuste de los
procedimientos institucionales
asociados a las trayectorias formativas
implementados.

Socializacion a la comunidad
universitaria sobre los logros y desafios
relacionados con la implementacién de
las trayectorias formativas en los
estudiantes del Instituto Tecnolégico.

Informe de evaluacién de los
procedimientos asociados a la
implementacion de las
trayectorias formativas en el
Instituto Tecnolégico.
Unidad responsable: Instituto
Tecnoldgico.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Fortalecer las capacidades de innovacién y emprendimiento en la formacion
técnica-profesional a través de un plan de innovacion curricular que modernice

la oferta formativa.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Conformacién de equipo técnico vy
consultor que apoye el proceso de
innovaciéon curricular de los programas

técnico profesional.

Hito 1: Plan de adecuacién o

renovacidn progresivo de
carreras del Instituto
Tecnolégico, elaborado vy
socializado segun nuevos

lineamientos.

Mes 1aMes 12

Revisidn, ajuste y actualizacién de los
procedimientos institucionales de
redisefo curricular, incorporando
enfoques innovadores para programas de
formacion técnico profesional, que
integren competencias I+E, certificaciones
intermedias y/o microcredenciales.

Elaboracién de un plan de adecuacion o
renovacién curricular progresivo, en
sintonia con el Marco de Cualificaciones

TP, para elITUCSC, que incorpore criterios

de priorizacién de carreras.

Informe con ajustes a los
procedimientos institucionales y
plan de adecuacién o renovacién
curricular progresivo a carreras
del Instituto Tecnoldgico
Unidad responsable: Instituto
Tecnolégico




Socializacion de los procedimientos
ajustados y plan de renovacién curricular
paralaformacidéntécnico profesionaldelIT
UCSC.

Hito 2: Carreras técnico
profesionales ajustadas
segun plan de adecuacioén o
renovacion progresivo.

Mes 13 a Mes 24

Ajuste a los itinerarios formativos de las
carreras del ITUCSC segun el plan definido
y los lineamientos de rediseno curricular,
incluyendo lo levantado en los consejos
asesores territoriales del proyecto
USC2495.

Definicion de estrategias didacticas que
posibiliten el desarrollo de competencias
I+E y propésitos de los curriculum.

Formalizacién y difusién de las carreras
redisefadas e innovadas de acuerdo con el
plan.

Informe anual de plan de
adecuacion o] renovacion
curricular de carreras técnico
profesional, incorporando las
resoluciones por carrera.

Unidad responsable: Direcciéon
de Docencia

Hito 3: Infraestructuray
equipamiento para el
desarrollo actividades
curriculares integradoras en
ambientes reales y/o
simulados implementados

Mes 19 a Mes 30

Diagndstico y definicion de infraestructura
y equipamiento para el logro de los
propésitos definidos en los nuevos perfiles
de egreso de las carreras innovadas.

Disefio e Implementacion de talleres,
laboratorios y/o simuladores para los
ajustes curriculares de los planes
redisefiados

Hito 4: Capacidades de
innovacion y
emprendimiento

incorporadas y

retroalimentadas en cada
carrera ajustada.

Diseno de un programa de fortalecimiento
del I+E, con pertinencia territorial, dirigido
a estudiantes y la comunidad TP, a través
de talleres, hackatones, mentorias, entre
otros.

Implementaciéon del programa por sede del
Instituto Tecnolégico

Difusion de resultados con la comunidad
universitariay TP

Informe de nuevos espaciosy
equipamiento para el desarrollo
de la docencia en carreras
técnico profesional.

Unidad responsable:
Instituto Tecnolégico

Informe de resultadosy
evaluacion del programa de
fortalecimiento del I+E, que
incluya el programa formalizado.

Unidad responsable:
Instituto Tecnoldgico

Mes 18 a Mes 30 Evaluacién de las actividades
desarrolladas en el programa de
fortalecimiento del I+E.

Jornada de reflexion abierta a la

Hito 5: Proceso de
renovaciéon y adecuacidén
curricular, retroalimentado y
evaluado

Mes 30 a Mes 36

comunidad TP de la UCSC respecto al
proceso de renovacidon y adecuacion
curricular de las carreras del Instituto
Tecnoldgico

Evaluacion y retroalimentacion al proceso
de disefo curricular técnico profesional de
la UCSC.

Informe de evaluacién de los
planes innovados del Instituto
Tecnoldgico.

Unidad responsable:
Instituto Tecnolégico




OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

Fortalecer las capacidades del cuerpo docente del Instituto Tecnoldgico de la
UCSC, a través de un plan de desarrollo que considere procesos de seleccion,

formacién, acompafamiento y evaluacion.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Caracterizacion del
cuerpo docente del Instituto
Tecnolégico realizada.

Mes 01 a Mes 06

Hito 2: Programa de
capacitacion en
competencias docentes

innovadoras, implementado.

Mes 07 a Mes 18

Disefio de instrumento de caracterizacion
del personal docente

Aplicacidn de instrumento de
caracterizacion

Elaboracion de perfil docente
caracterizado en relacién con: la

vinculacién con el medio productivo,
competencias I+E y habilidades docentes.

Ajuste al instrumento de seleccion de
docentes para la formaciéon técnica
profesional.

Disefio de programa de capacitacion en
competencias docentes TP

Capacitacién a docentes
caracterizacién.

segin su

Socializaciéon de resultados del programa
de capacitacidn entre miembros de la
comunidad universitaria.

Informe con caracterizaciéon e
instrumento de seleccién para
los docentes del Instituto
Tecnolédgico.

Unidad responsable: Instituto
Tecnolégico

Informe de resultados de
programa de fortalecimiento dela
docencia técnico profesional.

Unidad responsable: Centro de
Innovaciéon y Desarrollo Docente

Hito 3: Programa de
acompafnamiento en el aula
parala formacion TP
implementado

Mes 13 a Mes 24

Contratacion de un consultor para la
evaluacion y ajuste al Programa de
Revision de Docencia Entre Pares en el
aula del Sistema de Evaluacion Docente
SEDoc, incorporando particularidades de
la formacién técnica.

Disefo de programa de acompafiamiento
en el aula para la formaciéon TP.

Socializacién del instrumento de
evaluacion y programa de
acompanamiento en el aula.

Implementacion de programa de

acompanamiento al aula para docentes
delIT.

Informe de resultados de
programa de acompafiamiento
en el aula para la formacion
técnica.

Unidad responsable: Direcciéon
de Docencia

Hito 4: Proyectos de
metodologias innovadoras
en el aula en la formacion
técnico profesional
implementados.

Mes 18 a Mes 30

Establecimiento de un fondo especial para
innovacion en el aula mediante
metodologias activas, dirigido a docentes
del Instituto Tecnoldégico

Implementacidn de proyectos de docencia

Difusion de resultados a la comunidad
universitaria

Informe de resultados de fondo
para la innovacién en aula.
Unidad responsable: Instituto
Tecnolégico

Hito 5: Proceso de desarrollo
docente para la formacion
técnica evaluado.

Analisis de la
docencia.

implementacién de la

Informe de  evaluacion vy
retroalimentacion al proceso de




Mes 30 a Mes 36

Evaluacion al
docente de
profesional.

proceso de desarrollo

las

carreras

técnico

desarrollo docente para la
formacion técnico profesional.

Unidad responsable: Instituto
Tecnolégico




VI. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo - P . Linea Meta Meta Meta Medio de
e Nombre indicador Férmula de calculo™ ~ ~ _ i .
especifico Base™ 2afio 1 afo 2 afno 3 Verificacién'
OE1 Estudiantes Cantidad acumulativa de 45 45 50 65 Reporte Estudiantes
articuladas ala estudiantes de la ultima Articulados, Instituto
formacién TP admisioén a carreras TP, 26H Tecnoldgico
admitidos bajo articulacion 18M
con la EMTP
OE1 Estudiantes Cantidad acumulativa de 38 40 45 50 Reporte Estudiantes
articulados a la estudiantes de la ultima Articulados, Instituto
formacion con admision, admitidos bajo 2H Tecnoldgico
licenciatura articulacién con la EMTP 36M
OE1 Carreras dellIT Cantidad de carreras del IT 35% 35% 41% 59% Reporte Carreras
articuladas con con mecanismos de Articuladas, Instituto
licenciaturas articulacion formal con 6/17 Tecnoldgico
carreras con licenciatura /
Total de carreras ofertadas
porIT*100
OE2 Programas formativos Cantidad acumulativa de 0 0 5 10 Reporte Carreras
ajustados con carreras TP adecuadas con Innovadas, Instituto
competencias I+E competencias I+E Tecnoldgico
OE2 Actividades I+E Numeros de actividades al 0 0 8 16 Reporte Actividades
realizadas ano realizadas bajo el I+E, Instituto
programa de Tecnoldgico
fortalecimiento del |+E
OE3 Docentes capacitados Cantidad acumulativa de 0% 0% 10% 20% Reporte Docentes
en competencias I+E docentes capacitados en 0/431 Capacitados,
competencias I+E/ 50% H 50%H Instituto Tecnoldgico
Cantidad de docentes de 192M 50% M 50% M
planta y partime del IT * 100 239H
OE3 Docentes Cantidad anual de 0% 0% 5% 10% Reporte Docentes
acompahnados en aula | docentes acompanados en 0/431 Acompafados en
aula/ Cantidad de 50% H 50% H Aula, Instituto
docentes de plantay 192M 50% M 50% M Tecnoldgico
partime delIT* 100 239H
OE3 Proyectos de Cantidad de proyectos al 0 0 4 8 Reporte Proyectos
metodologias activas ano delfondo de Implementados,
implementados metodologias activas Instituto Tecnolégico
implementados

°Sefalar variables que integran el indicador y unidades de medida asociadas.

TEn casos excepcionales, de no contar con datos requeridos para la definicidn de la linea base, debera comprometerse durante el primer afio de ejecucion.
12Se deben formular metas anuales desafiantes, de acuerdo con la situacion actual de la institucién, y adecuadas a la disponibilidad de tiempo y recursos

de lainiciativa.

3 Los medios de verificacion son la evidencia concreta que permite acreditar el logro de cada uno de los indicadores. Debe presentarse un tnico medio de

verificacion preciso por indicador el cual debe identificar la unidad que lo emite.




VIl. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

1.-Descripcion del modelo:

La Direccién del Instituto Tecnolégico UCSC (IT UCSC) asumira la gobernanza del proyecto, liderando la coordinaciéon y articulacion
confacultadesy direcciones administrativas, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos, asi como su calidad
y pertinencia.

El modelo de gestién se puede describir en base a los siguientes actores:

a. Equipodirectivo del proyecto: Compuesto por las autoridades universitarias, este equipo es el responsable de tomar decisiones
estratégicas, articular las iniciativas institucionales, velar por su correcta implementacion conforme a los lineamientos
institucionales y evaluar resultados para asegurar la sustentabilidad del proyecto.

b. Equipo ejecutivo del proyecto: El equipo ejecutivo estara liderado por la Directoradel ITUCSC, Claudia Mora M. y la Subdirectora
del IT UCSC, Sibyla Epp S., ambas responsables de planificar, implementar y evaluar las acciones comprometidas en el proyecto,
articulandolas con las estrategias institucionales del IT UCSC. Este equipo estara apoyado por un grupo interdisciplinario de
docentes y administrativos de direcciones administrativas de diversas vicerrectorias, siendo los responsables de la implementacion,
coordinacion, analisis y seguimiento del plan de trabajo.

c. Unidades académicas: Un actor fundamental para el logro de los objetivos planteado es la participacion de las unidades
académicas, particularmente las direcciones de escuela del Instituto Tecnoldgico. A través de ellas, se implementaran las
innovaciones en las carreras técnico profesional, se fortalecera al personal docente y las acciones planteadas para el estudiantado.

d. Direcciones de apoyo: El equipo ejecutor, en concordancia al logro de los objetivos, se debe articular y comunicar con los
profesionales de las direcciones responsables de las estrategias planteadas por el proyecto. Las principales direcciones de apoyo
son: Docencia, Innovacion, Aseguramiento de la Calidad, Gestién Estratégica, Comunicacién Institucional, Gestién de Personal,
Finanzas, Operaciones, entre otras. La Unidad de Proyectos Institucionales participara activamente, apoyando la articulacién con
otras iniciativas institucionales y promoviendo la comunicacién entre los distintos estamentos.

e. Medio externo: Para lograr los objetivos planteados, se incorpora la participacion de diferentes actores del medio externo,
particularmente la comunidad técnico profesional (comunidad TP) conformada por establecimiento de ensefianza media TP (EMTP),
empleadores, titulados TP, especialistas TP, instituciones de educacidon superior y organizaciones publico/privadas. Su
involucramiento permitird la validacién no solo de los perfiles de las carreras, si no también, la evaluacion de las estrategias
planteadas en la presente iniciativa.

Este modelo de gestién permitird, no solo la concrecion de las acciones planteadas en el presente plan, si no también, la
consolidacién de la formacidn técnica profesional de la Universidad Catélica de la Santisima Concepcion.

2.-Mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos:

El modelo de gestion de la iniciativa interacciona con diversos equipos y unidades de la Universidad, asi como estamentos
administrativos, docentes y estudiantiles, segun corresponda. Estos se interrelacionan, particularmente, a través de reuniones de
trabajo estructuradas y coordinadas por el equipo ejecutivo del proyecto. Los principales mecanismos de participacion,
comunicacion y articulacion dicen relacion con:

Articulacién interna: En el marco de reuniones de trabajo, el equipo ejecutivo coordinara colaborativamente las actividades del
proyecto y se socializaran sus principales avances y logros con los equipos participantes y unidades académicas. Este equipo se
organizara en reuniones quincenales para revisar los avances y ajustar las acciones cuando corresponda.

A través del equipo ejecutivo, se realizaran coordinaciones con las unidades académicas del Instituto Tecnoldgico y las otras
facultades de la UCSC, con el fin de disefiar e implementar los ajustes en las carreras técnico profesionales, asi como facilitar su
articulacion con otros niveles formativos de la institucion. Esta coordinacion se realizara a través de las direcciones de escuelas
y unidades administrativas, en periodos que iran desde reuniones de trabajo semanales a quincenales segun corresponda.

Las acciones que trasciendan el alcance del proyecto seran coordinadas a través del equipo directivo al resto de la comunidad
universitaria. El equipo directivo se reunira al menos una vez al afio con el equipo ejecutivo con el propdsito de revisar avances,
resolver nudos criticos y coordinar acciones que trascienden a la implementacion del proyecto.




Para involucrar a estudiantes y docentes de las carreras técnico profesionales de la institucidn, el proyecto contempla la
realizacidon de jornadas reflexivas, focus groups e instancias de validacion de los instrumentos, programas y mecanismos
desarrollados, asegurando asi su participacién activa a lo largo de todo el proceso de implementacion.

Articulacién externa: El equipo establecerd alianzas estratégicas con actores de la comunidad técnico profesional para impulsar
la innovacion curricular, con un enfoque territorial y en sintonia a los desafios actuales de la formacion TP. Estas alianzas
permitiran articularse con titulados, empleadores, centros de practicas, especialistas TP y establecimientos EMTP, entre otros,
afin de validar las acciones ejecutadas a lo largo del proyecto. La participacidén de estos actores esta prevista en distintas etapas
de implementacion, especialmente en las actividades de reflexién y validacion de las acciones planificadas.

Asimismo, se utilizaran los Consejos Asesores Territoriales, establecidos institucionalmente en cada sede, como instancias para
identificar las necesidades del medio productivo y validar los perfiles de egreso de nuestros estudiantes. Para ello, se tienen
programadas reuniones semestrales entre los consejeros y los representantes del Instituto Tecnoldgico.

Respecto a los mecanismos de comunicacion, el proyecto contempla diversas instancias de difusién hacia la comunidad académica
y actores relevantes del medio externo. Estas se materializaran mediante la sistematizacion de experiencias y la publicacion de
orientaciones para la innovacion curricular, utilizando los canales institucionales disponibles, como el sitio web y las redes sociales
administradas por la Direccion de Comunicaciones. Asimismo, se considera la elaboracion de material de difusién fisico y audiovisual
para informar sobre resultados, nuevos procedimientos y avances vinculados a la implementacion del proyecto, con el fin de
aumentar las coberturas tanto a nivel del estudiantado como del profesorado TP.

3.-Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:

El proyecto contempla acciones de andlisis y evaluacién orientadas a garantizar la calidad y fomentar la mejora continua en su
implementacion. Estas se concentraran especialmente en los hitos finales de cada objetivo especifico, instancia en la que el equipo
ejecutivo, apoyado por la retroalimentacidon de actores relevantes internos y externos, revisara el desarrollo de las acciones
ejecutadas, identificara fortalezas y oportunidades de mejora, y realizara los ajustes necesarios para optimizar los resultados. De
esta forma, la evaluacién se consolida no solo como un mecanismo de control, sino también como una herramienta estratégica para
fortalecer la pertinencia, efectividad e impacto del proyecto.

Adicionalmente, el equipo ejecutivo evaluara la coherencia de las acciones implementadas con las estrategias institucionales de
mediano y largo plazo (PDE), a través de reuniones anuales coordinadas con el equipo directivo. Dado que este ultimo esta integrado
por autoridades del Instituto Tecnoldgico y de la Universidad, se asegura que las acciones desarrolladas en el marco del proyecto
alcancen un impacto institucional y se articulen con las politicas y estrategias definidas.

Por ultimo, la Unidad de Proyectos Institucionales, ademdas de acompafar quincenalmente al equipo ejecutivo, monitoreara la
implementacion del proyecto con el fin de detectar desviaciones en la ejecucién del plan de trabajo, coordinar acciones con otras
iniciativas institucionales, cautelar el cumplimiento del presupuesto asignado, entre otras acciones que faciliten el logro de los
objetivos planteados. Esta unidad, realizard un control semestral donde los resultados y avances seran registrados en actas de
reunién y reportes periddicos, que sera apoyado por las visitas se seguimiento a cargo de los analistas de la Subsecretaria de
Educacién Superior.

4.-Mapa funcional:

El siguiente mapa presenta el modelo de gestion del proyecto, destacando su dependencia directa y la articulacion con diversos
actores internos y externos vinculados a la iniciativa. Ademas, se incluye una matriz que permite visualizar los mecanismos de
comunicacion interna y externa establecidos para su implementacion.
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5.-Mecanismos de proyeccion, continuidad y escalabilidad:

El proyecto contempla mecanismos orientados a garantizar su proyeccién, continuidad y escalabilidad en el tiempo. Para ello, se
promovera la incorporacion de sus resultados y aprendizajes en las normativas institucionales de la UCSC, asegurando su
sostenibilidad mas alla del periodo de ejecucion. Asimismo, se fortaleceran alianzas estratégicas con actores de la comunidad TP,
para facilitar la continuidad de las acciones desarrolladas. La escalabilidad se proyecta mediante la replicabilidad del modelo en
todas las sedes del Instituto Tecnolégico UCSC y en iniciativas similares, apoyandose en la sistematizacion de experiencias,
generacién de orientaciones técnicas, y la difusidon de buenas practicas que faciliten su adaptacién a distintos contextos.




VIII.

ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (M$)
Personal Relativo a personal $118.900
Corriente
Operacion Relativo a bienes y servicios de consumo $54.320
Subtotal Transferencia Corriente $173.220
Bienes $67.360
Capital Inversiones
Obras $50.000
Subtotal Transferencia Capital $117.360
TOTAL PROYECTO $290.580
PRESUPUESTO [M$]
Tivo de Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total
Transferencias Gg . Gastos Gastos elegibles [En M$] [En M$] [En M$] MINEDUG
MINEDUC | MINEDUC | MINEDUC
Honorarios $6.000 $8.500 $8.500 $23.000
Remuneraciones $18.500 $34.800 $30.300 $83.600
Personal Relativo —a Transferencia a estudiantes $0 $800 $800 $1.600
personal
Transferencias postdoctorales $0 $0 $0 $0
Viaticos/Manutencion $6.000 $3.200 $1.500 $10.700
Arriendo de equipamiento y
vehiculos $0 $0 $0 $0
\Arriendo de espacios $0 $0 $0 $0
Consultoria $5.000 $3.000 $0 $8.000
Material pedagogico y
académico $1.000 $1.000 $1.000 $3.000
Materiales e insumos $0 $5.010 $5.010 $10.020
Movilizacién/Traslado $4.500 $6.600 $6.600 $17.700
Seguros bienes $0 $0 $0 $0
Corriente Seguros personal $200 $0 $0 $200
R felativo @ |Servicio de correspondencia $0 $0 $0 $0
bienes y
Operacién servicios Servicios bgsicos $0 $0 $0 $0
de Servicios de Alimentacién $0 $4.900 $4.000 $8.900
consumo
Servicios de acreditacion $0 $0 $0 $0
Servicios de apoyo académico y
de capacitacion $0 $0 $o $o
Servicios audiovisuales y de $2.000 $1.000 $3.500 $6.500
comunicacién
Serv:c:ote,de mantenimiento y $0 $0 $0 $0
reparacion
Servicios de suscripcién y
acceso $0 $0 $o $0
Servicios y productos de
difusion $0 $0 $o $0
Tasas y patentes $0 $0 $0 $0
Subtotal Transferencia Corriente $43.200 $68.810 $61.210 $173.220




PRESUPUESTO [M$]

Tivo de Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total
Transferencias G:s - Gastos Gastos elegibles [En M$] [En M$] [En M$] MINEDUC
MINEDUC | MINEDUC | MINEDUC
Bienes inmuebles y terrenos $0 $0 $0 $0
Desarrollo de softwares $0 $0 $0 $0
Equipamiento audiovisual, $1.200 $10.000 $5.000 $16.200
computacional y de informacion
Bienes Equipamiento e instrumental de $0 $0 $15.000 $15.000
apoyo
Mobiliario y alhajamiento menor $0 $16.160 $20.000 $36.160
Capital Inversiones Soporte informatico y bases de $0 $0 $0 $0
datos
Vehiculos $0 $0 $0 $0
Obra nueva $0 $0 $0 $0
Obras Ampliacion $0 $0 $0 $0
Alteracion $0 $10.000 $40.000 $50.000
Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio $0 $0 $o $o
Subtotal Transferencia Capital $1.200 $36.160 $80.000 $117.360
Total gastos proyecto $44.400 $104.970| $141.210 $290.580

IX. ESTIMACION DETALLADA

ITEM GASTOS ELEGIBLES OBIJETIVO / HITO/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
ACTIVIDAD
ASOCIADA

Personal OE N°1/H N°3/ A1 OE N°1/ H N°3/ A1: Se consideran servicios a

Honorarios

OE N°1/H N°3/A3

OE N°2/H N°1/A2

OE N°2/H N°2/ A1

OE N°2/ H N°4/ A2

honorarios para el apoyo de un facilitador que
permita levantar informaciéon de la comunidad
del IT UCSC en las jornadas reflexivas.

OE N°1/ H N°3/ A3: Se consideran recursos
para servicios honorarios de un profesional
experto en TP que valide las estrategias
planteadas en la propuesta de PDE para el IT
UCSC.

OE N°1/ H N°3/ A3: Se consideran recursos
para el pago de servicios honorarios para el
disefio grafico del Manual de Innovacién
Curricular para la Formacién Técnico
Profesional.

OE N°2/ H N°2/ A1: Se consideran recursos
para el apoyo en el proceso de innovacién y
ajustes curriculares de las carreras técnico
profesionales, seglin el plan de innovacién
definido.

OE N°2/ H N°4/ A2: Se consideran recursos
para servicios a honorarios que apoyen la




OE N°3/H N°1/ A1

OE N°3/H N°2/ A2

OE N°3/H N°3/ A4

OE N°3/H N°4/ A2

implementacién de programa de
fortalecimiento del I+E en las sedes del
Instituto Tecnolégico.

OE N°3/ H N°1/ A1: Se requieren recursos para
el pago de servicios a honorarios que apoyen el
disefio e implementacién del instrumento de
caracterizacion del personal docente del
Instituto Tecnolégico.

OE N°3/ H N°2/ A2: Se consideran recursos
para el pago de servicios a honorarios de los
relatores a cargo de implementar el programa
de capacitaciéon de competencias TP.

OE N°3/ H N°3/ A4: Se requieren recursos para
el pago de observadores que apoyen la
implementacién del programa de
acompafamiento en aula, en todas las sedes
del Instituto Tecnoldégico.

OE N°3/ H N°4/ A2: Se requieren recursos para
servicios a honorarios requeridos para
implementar proyectos de innovacién de la
docencia en el aula mediante metodologias
activas.

Remuneraciones

OE N°1/H N°1/ A1

OE N°2/H N°1/ A1

OE N°1/ H N°1/ A1: Se consideran recursos
para la contratacidon de un administrador/a de
proyecto que apoye la implementacion, el
seguimiento y logistica del proyecto. Este
administrador/a apoyard en el control de
actividades, gestion de compras, monitoreo de
indicadores comprometidos, asi como el
resguardo de la documentacién necesaria para
el proceso de rendicién de los recursos
ejecutados por el proyecto.

OE N°2/ H N°1/ A1: Se requiere la contratacion
de un/a especialista curricular que apoye el
proceso de innovacién curricular en las
carreras, conforme a lo establecido en el plan.
El o la profesional apoyara por 24 meses a las
carreras de las cuatro sedes del Instituto,
entregando lineamientos a las comisiones de
trabajoy supervisando suimplementacién

Transferencia a estudiantes

OE N°2/H N°4/ A2

OE N°2/ H N°4/ A2: Se consideran recursos
para la transferencia a estudiantes que apoyen
en la implementacion del programa de
fortalecimiento del I+E en todas las sedes del
Instituto Tecnolégico.

Transferencias postdoctorales

Viaticos/Manutencion

OE N°1/H N°1/A2

OE N°1/ H N°1/ A2: Se consideran recursos de
pago de viaticos para que miembros del equipo
realicen visitas a instituciones de educaciéon
superior nacionales e internacionales, con el
fin de conocer experiencias exitosas
relacionadas con las trayectorias formativas en
la formacion técnico profesional.




OE N°1/H N°2/ A2

OE N°1/H N°3/ A1

OE N°2/H N°1/ A4

OE N°2/H N°2/ A1

OE N°2/H N°4/ A1

OE N°2/H N°5/ A1

OE N°3/H N°3/A3

OE N°1/ H N°2/ A2: Se requieren recursos para
el pago de viaticos para que el equipo ejecutor
pueda asistir a las cuatro sedes del Instituto
Tecnolégico durante el proceso de ajuste a las
normativas institucionales.

OE N°1/ H N°3/ A1: Se consideran recursos
para el pago de viaticos al equipo a cargo de
realizar las jornadas reflexivas en las cuatro
sedes del Instituto Tecnolégico, asi como su
validacién posterior.

OE N°2/ H N°1/ A4: Se requieren recursos para
el pago de viaticos al equipo ejecutor para la
socializacion del plan de innovacién curricular
en las carreras de las cuatro sedes del Instituto
Tecnolégico.

OE N°2/ H N°2/ A1: Se consideran recursos
para el pago de viaticos para miembros de los
comités de carreras de las cuatro sedes del
Instituto Tecnoldgico, durante el proceso de
innovacién o adecuacién curricular.

OE N°2/ H N°4/ A1: Se consideran recursos de
pago de viaticos al equipo ejecutor para el viaje
a las cuatro sedes del IT UCSC durante el
disefio y socializacién del programa de
fortalecimiento I+E.

OE N°2/ H N°5/ A1: Se consideran recursos
para el pago de viaticos al equipo a cargo de
ejecutar las jornadas de reflexidn en las cuatro
sedes del Instituto Tecnoldgico.

OE N°3/ H N°3/ A3: Se consideran recursos
para el pago de viaticos al equipo a cargo de
socializar el instrumento de evaluacion y
programa de acompafiamiento en el aula, en
las cuatro sedes delinstituto tecnoldgico.

Operacion

Arriendo de equipamiento y
vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria

OE N°2/H N°1/ A1

OE N°3/H N°3/ A1

OE N°2/ H N°1/ A1: Se requieren recursos para
la contrataciéon de una Consultoria a cargo de
definir y ajustar el proceso de innovaciéon
curricular para la formacion técnico
profesional y disefiar un manual de innovacion
curricular para las carreras del Instituto
Tecnolégico. Este proceso debe responder a
los desafios de la formacién TP, al marco de
cualificaciones y a los lineamientos
institucionales definidos en el Modelo
Educativo.

OE N°3/ H N°3/ A1: Se consideran recursos
para la contratacién de una Consultoria
asociada a la evaluacién del instrumento de
evaluacion docente SEDoc, incorporando




particularidades de la formacion técnica.
Ademas, esta consultoria estara a cargo de
ajustar el programa de acompafnamiento en el
aula, la capacitacion a los observadores y el
acompafiamiento en el pilotaje y evaluacién.

Material pedagoégico y académico

OE N°2/H N°1/A2

OE N°3/H N °4/ A2

OE N°2/ H N°1/ A2: Se consideran recursos
para las impresiones del manual para la
innovacién curricular.

OE N°3/H N °4/ A2: Se consideran recursos
para la elaboracién de material pedagdgico
asociado a los proyectos de innovacién en el
aula mediante metodologias activas.

Materiales e insumos

OE N°2/H N°2/ A1

OE N°2/H N°4/ A2

OE N°3/H N°4/ A2

OE N°2/ H N°2/ A1: Se requieren recursos para
la compra de materiales e insumos necesarios
durante todo el proceso de innovacién
curricular de los programas ajustados segun el
plan previo.

OE N°2/ H N°4/ A2: Se considera recursos para
materiales e insumos necesarios para la
ejecucion del programa de fortalecimiento del
I+E en las cuatro sedes del ITUCSC.

OE N°3/ H N°4/ A2: Se consideran recursos
para materiales e insumos asociados a los
proyectos de innovacion en el aula mediante
metodologias activas.

Movilizacién/Traslado

OE N°1/H N°1/A2

OE N°2/H N°4/ A2

OE N°3/H N°4/ A2

OE N°1/H N°1/ A2: Se consideran recursos de
pago de pasajesytraslados paraque miembros
del equipo realicen visitas a instituciones de
educacién superior nacionales e
internacionales, con el fin de conocer
experiencias exitosas relacionadas con las
trayectorias formativas en la formacién técnico
profesional.

OE N°2/ H N°4/ A2: Se consideran recursos
paraeltraslado de docentesy estudiantes para
las actividades en terreno consideradas en el
programa de fortalecimiento del I+E.

OE N°3/ H N°4/ A2: Se requieren recursos de
movilizacion y traslado para las actividades
contempladas en los proyectos de innovacién
en el aula mediante metodologias activas.

Seguros bienes

Seguros personales

OE N°1/H N°1/A2

OE N°1/ H N°1/ A2: Se considera el pago de
seguros personales para los miembros del
equipo realicen visitas a instituciones de
educacidn superior e internacionales.

Servicio de correspondencia

Servicios basicos

Servicios de alimentacién

OE N°1/H N°2/A3

OE N°1/ H N°2/ A3: Se requieren recursos de
servicios de café para las jornadas de trabajo




OE N°1/H N°3/ A1

OE N°2/H N°2/ A1

OE N°2/H N°4/ A2

OE N°2/H N°5/ A1

OE N°3/H N°3/A3

OE N°3/H N°4/ A2

de los equipos a cargo de la validacion y
socializacion de normativas, procedimientos
de accesoy articulacion.

OE N°1/ H N°3/ A1: Se requieren recursos para
servicios de alimentacion a los asistentes de
las jornadas reflexivas e instancias de
validacién y socializacion del PDE del ITUCSC.

OE N°2/ H N°2/ A1: Se consideran recursos de
servicios de alimentacion para las jornadas de
trabajo de los comités de carreras con actores
relevantes en el proceso de levantamiento de
informacién y ajustes de los itinerarios
formativos de las carreras.

OE N°2/ H N°4/ A2: Se consideran recursos
para servicios de alimentacioén a los asistentes
alas actividades realizadas en el contexto de la
implementacion del programa de
fortalecimiento del I+E.

OE N°2/ H N°5/ A1: Se consideran recursos
para el pago de servicios de alimentacién a los
asistentes de las jornadas abiertas a la
comunidad TP, para analizar el proceso de
innovacién curricular de las carreras del
Instituto Tecnolégico.

OE N°3/ H N°3/ A3: Se consideran recursos de
servicios de café para la socializacion de los
ajustes al instrumento de evaluacién y al
programa de acompafiamiento en aula para
docentes del IT.

OE N°3/ H N°4/ A2: Se requieren recursos de
servicios de alimentacion para las actividades
contempladas en los proyectos de innovacién
en el aula mediante metodologias activas.

Servicios de acreditacion

Servicios de apoyo académico y de
capacitacion

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

OE N°1/H N°2/ A4

OE N°1/H N°4/ A2

OE N°2/H N°2/ A4

OE N°1/ H N°2/ A4: Se consideran recursos
parala elaboraciéon de material audiovisual que
facilite la socializacion en la comunidad
universitaria de los cambios realizados al
proceso de articulacién y acceso de carreras.

OE N°1/ H N°4/ A2: Se requieren recursos para
la generacion de material audiovisual que
facilite la socializacion de los logros y desafios
relacionado con la implementaciéon de las
trayectorias formativas en los estudiantes del
Instituto Tecnolégico.

OE N°2/ H N°2/ A4: Se requieren recursos para
la generacién de material audiovisual que
facilite la socializacion de los ajustes a
itinerarios formativos entre los estudiantes de
las carreras técnico profesional del ITUCSC.




OE N°3/H N°2/ A1

OE N°3/ H N°2/ A1: Se consideran recursos
para la generacion de contenido audiovisual
contemplado en el programa de capacitacion
en competencias docentes TP.

Servicios de mantenimiento y
reparacion

Servicios de suscripcién y acceso

Servicios y productos de difusion

Tasas y patentes

Bienes Bienes inmuebles y terrenos
Desarrollo de softwares
OE N°1/H N°1/ A1 OE N°1/H N°1/ A1: Se considera recursos para
la compra de equipos informaticos para las
nuevas contrataciones que apoyaran la
implementacién del proyecto.
Equ1pamlef1to audloY/sual, - OE N°2/H N°3/A2 OE N°2/ H N°3/ A2: Se consideran recursos
computacional y de informacion . . -
para la compra de equipamiento audiovisual 'y
computacional necesario para implementar
los talleres, laboratorios y/o simuladores
definidos en los planes innovados
OE N°2/H N°3/ A2 OE N°2/ H N°3/ A2: Se consideran recursos
para la compra de equipamiento e
Equipamiento e instrumental de instrumental de apoyo a la docencia para
apoyo implementar los talleres, laboratorios y/o
simuladores definidos en los planes innovados
OE N°2/H N°3/ A2 OE N°2/ H N°3/ A2: Se consideran recursos
para la compra de mobiliario y alhajamiento de
I L los espacios requeridos para implementar los
Mobitiario y alhajamiento menor talleres, laboratorios y/o simuladores definidos
en los planes innovados
Soporte informatico y bases de datos
Vehiculos
Obras Obra nueva
Ampliacién
OE N°2/H N°3/ A2 OE N°2/ H N°3/ A2: Se consideran recursos
para la habilitacién y adecuacion de los
Alteracion espacios fisicos requeridos para implementar

los talleres, laboratorios y/o simuladores
definidos en los planes innovados

Estudios prefactibilidad, factibilidad
ydisefio




X. ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
Mellado Cid
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL
cmellado@ucsc.cl 41-2345011

NOMBRES
Cristhian Rodrigo

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Rector Universidad Catélica de la Santisima Concepcién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Administracién (MBA) Universidad de Chile Chile 2006
Ph.D. in Business Administration (Major Finance) University of Texas Pan-American USA 2014

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
Narvaez Dinamarca

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

anarvaez@ucsc.cl 41-2345011

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Ana Lorena

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Prorrectora Universidad Catélica de la Santisima Concepcién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Quimico Universidad de Chile Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencias Quimicas Universidad de Chile Chile 2000
Doctor of Philosophy Imperial College London Reino Unido 2010

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
Gerli Candia

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

lgerli@ucsc.cl 41-2345011

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Lorena

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
Vicerrectora Académica

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Quimico marino Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Chile 2002
O i EICECS UNIVERSIDAD PAIiS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Ciencias, mencion Quimica Universidad de Concepcion Chile 2007




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Sobarzo Caamaiio Carlos Mauricio
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cmsobarzo@ucsc.cl 41-2345013 Vicerrector Administracion y Finanzas

Universidad Catolica de la Santisima Concepcion

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Contador Auditor Universidad del Bio-Bio Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Master of Business Administration (MIBA) Universidad Andrés Bello Chile 2011
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Brante Ramirez Antonio Javier
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
abrante@ucsc.cl 41-2345013 Vicerrector Investigacion y Postgrado
Universidad Catolica de la Santisima Concepcion
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Bidlogo Marino Universidad Catdlica De La Santisima Concepcidn Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctor en Ciencias Bioldgicas mencion Ecologia Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2008
Docteur Diversité du Vivant Université Pierre et Marie Curie Francia 2008
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Varela Fleckenstein Andrés

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

avarela@ucsc.cl 41-2345023 Vicerrector de Vinculacion con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Abogado Universidad de Concepcion Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Derecho de los Contratos Comerciales Universidad de Montpellier | Francia 2001




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Vergara Muioz Humberto Enrique
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
hvergara@ucsc.cl 41-2345017 Director de Gestion Estratégica

Universidad Catolica de la Santisima Concepcion

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Técnico Universitario en Programacion Pontificia Universidad Catodlica de Chile Chile 1992
Ingeniero Comercial Universidad San Sebastian Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Informatica Educativa y Gestion del Universidad Catélica de la Santisima Concepcién Chile 2010
Conocimiento
DATOS PERSONALES
APELLIDO MATERNO NOMBRES

APELLIDO PATERNO

Vergara

Tapia

Carolina Verénica

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cvergara@ucsc.cl

41-2345017

Directora Aseguramiento de la Calidad
Universidad Catodlica de la Santisima Concepcion

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Periodista Universidad Catélica de la Santisima Concepcion Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Ciencias de la Educacion Universidad Catélica de la Santisima Concepcion Chile 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO MATERNO NOMBRES

APELLIDO PATERNO

Espinoza

Benavides

Jorge Rodrigo

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jespinoza@ucsc.cl

41-2345017

Director de Innovacion
Universidad Catolica de la Santisima Concepcion

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Catélica de la Santisima Concepcion Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Administracion Universidad de Chile Chile 2008
Doctor en Direccion de Empresas Universitat de Valencia Espafia 2025




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Arriagada

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO
Seguel
TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Sebastidn

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

sarriagada@ucsc.cl 41-2345115 Jefe Unidad de Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Informético Universidad Catoll'cla de la Santisima Chile 2009
Concepcion UCSC
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Diplomado de Gestion y .I-!abllldad.es Directivas para la Universidad Catdlica Silva Henriquez UCSH Chile 2023
Educacién Superior
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Farfan Villegas Zoila

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

zfarfan@ucsc.cl 41-2345005 Coordinadora Institucional
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesora Educacion General Basica, mencién Castellano Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1972
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Magister en Sicopedagogia Universidad Laval-Universidad de la Frontera Chile 1989
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Salazar Yafiez Sandra

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

ssalazar@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas

TELEFONO INSTITUCIONAL

41-2345115

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Especialista Seguimiento Proyectos Institucionales



mailto:sarriagada@ucsc.cl
mailto:zfarfan@ucsc.cl
mailto:ssalazar@ucsc.cl

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniera en Administraciéon de Empresas Universidad Catdlica de la Sanisima Concepcidn Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Gestidn y Liderazgo Educativo Universidad de Concepcion Chile 2023
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION

Diplomado Gestion de Habilidades Directivas para la

Universidad Catdlica de la Santisima

Educacién Superior Concepcién Chile 2023
Diplomado Derecho de la Nifiez y Adolescencia Universidad de los Andes Chile 2024
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mora Méndez Claudia

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

cmora@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora Instituto Tecnoldgico
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion

TELEFONO INSTITUCIONAL

41-2345115

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION

Ingeniero Civil de Industrias mencién Computacion

Universidad Catdlica de la Sanisima Concepcion Chile 2001

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION

Magister en Direccion de Empresas, mencién en
Tecnologias de Informacion

Universidad del Bio-Bio Chile 2007

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Epp
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO NOMBRES

Sanchez Sibyla Liselotte

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

se| ucsc.cl 41-2345048 Subdirectora del Instituto Tecnolégico
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Periodista Universidad del Desarrollo Chile 2005
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
Diplomado en Gestion Estratégica Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2007



mailto:sepp@ucsc.cl

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Gonzilez

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO
Vergara

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Sandra Elena

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

sgonzalez@ucsc.cl 41-2345017 Directora de Docencia de la Universidad Catélica de la
Santisima Concepcion
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Educacion Diferencial, mencion Universidad Austral de Chile Chile 1994
audicion y lenguaje
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Educacion Universidad de Concepcion Chile 2009
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Roberts
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
kroberts@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

Sanchez
TELEFONO INSTITUCIONAL

41-2345017

Katherine Renee
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Académica Instituto Tecnoldgico

TiTULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

Licenciatura en Educaciéon mencidén en Artes
Plasticas

Universidad de Concepcion

Chile 1994

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

Magister en Educacion Superior, Mencién
Pedagogia Universitaria

Universidad Catélica de la Santisima Concepcion

Chile 2007

Doctor en Educacion

Universitat Auténoma de Barcelona

Espaifa 2019

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Venegas
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
avenegas@ucsc.cl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL

(en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
Andrade
TELEFONO INSTITUCIONAL

41-2345017

NOMBRES
Alibet Tamara
CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora Escuela Educacion y Salud
Instituto Tecnolégico

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

Profesor de Educacion Media en Educacion
Fisica

Universidad del Bio-Bio

Chile 2010

Enfermera

Universidad Adventista de Chile

Chile 2016

PAIS ANO OBTENCION

PAIS ANO OBTENCION

PAIS ANO OBTENCION




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Olmos

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES

Paul Josué

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

polmos@ucsc.cl 41-2345017 Director Escuela Ingenieria, Procesos Industriales y Medio
Ambiente del Instituto Tecnoldgico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Mecanico Instrumentista Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Venezuela 2013
Industrial Fuerza Armada
Ingeniero Civil Mecanico Universidad de Chile Chile 2023

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Caceres
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL
Juan.caceres@ucsc.cl

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

APELLIDO MATERNO
Venegas
TELEFONO INSTITUCIONAL

41-2345017

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Director Escuela Administracién y Servicios del Instituto Tecnolégico

TITULOS
(pregrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCION

Ingeniero en Administracion de Empresas con
Mencion en Finanzas Control de Presupuesto

Universidad Mayor

Chile

2012

Ingeniero Comercial con mencién en
Administracion de Empresas

Universidad de Las Américas

Chile

2015

GRADOS ACADEMICOS
(postgrado)

UNIVERSIDAD

PAIS

ANO OBTENCION

MBA Innovacién y Emprendimiento

Universidad del Desarrollo

Chile

2016

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Almendras

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO
Almendras

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES

Mauricio Alejandro

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

malmendras@ucsc.cl 41-2345071 Jefe de Unidad de Desarrollo Curricular de la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcion
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Profesor de Educacion Media en Historia y Universidad de Concepcion Chile 2014
Ciencias Sociales
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Alta Direccidn y Gestion de Universidad San Sebastian Chile 2022
Instituciones Educacionales




DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO

Stuardo

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

APELLIDO MATERNO
Figueroa

TELEFONO INSTITUCIONAL

NOMBRES
Angie Carolina

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

astuardo@ucsc.cl 41-2345017 Jefe del Centro de Innovacion y Desarrollo Docente de la
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Civil Informatica Universidad de Concepcion Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Informatica Educativa Universidad Tecnolégica Metropolitana Chile 2009
Magister Direccion y Liderazgo para la Gestion Universidad Andrés Bello Chile 2012
Educativa
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES

Castillo

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

Salamanca

TELEFONO INSTITUCIONAL

Carolina de Los Angeles

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Carolina.castillo@ucsc.cl 41-2345907 Jefe de la Unidad de Apoyo a la Innovacién de la
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniero Agrénomo Universidad de Concepcion Chile 2003
Ingeniero Civil Industrial Universidad de Concepcion Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
(postgrado)
Doctora en Ciencias Universidad de Concepcion Chile 2019
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