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Solicitud N° 1384

SANTIAGO,

DECRETO EXENTO N°

1249 +11.12.2025

VISTO:

Lo dispuesto en la ley N°18.575, orgdnica constitucional de bases
generales de fa Administracién del Estado, cuyo texto refundido,
coordinado y sistematizado fue fijado por el decreto con fuerza de
ley N°1/19.653, de 2000, del Ministeric Secretaria General de la
Presidencia; en la ley N° 18.956, que reestructura el Ministerio de
Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.722, de presupuestos
del sector publico correspondiente al afio 2025; en el decrefo N° 19,
de 2001, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia que
faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de la Republica”; en la ley N° 21.091, sobre Educacidén Superior; en el
decreto N° 344, de 2010, y sus modificaciones, del Ministerio de
Educacidn, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto N° 155, de
2019, de la misma Secretaria de Estado; en la resolucidn exenta N°
. 8442, modificada por laresolucion exenta N° 9436, ambas de 2025, de
la Subsecretaria de Educacidn Superior, que aprobd las bases del
concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsistema Universitario y para las instituciones de educacidén superior
referidas en la letra d} del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, por
el Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025; en ta resolucidn
exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de Educacidn Superior,
que adjudicd los proyectos del concurso; en el decreto exento N°
904, de 2025, que distribuye montos globales del referido concurso; en

oy



el certificado de disponibilidad presupuestaria N° 001 de fecha 3 de octubre de
2025, de la Jefatura de la Division de Administracion y Presupuesto de la
Subsecretaria de Educacién Superior; en los certificados de registro de personas
juridicas receptoras de fondos publicos; en los certificados de rendiciones de
cuentas; en los certificados de no fraccionamiento emitidos por la jefatura de ta
Divisidn de Educacion Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior; vy,
en la resolucién N° 36, de 2024, de la Contraloria General de la Republica, gue fija
normas sobre exencion del trdmite de toma de razdn.

i°.

2°.

3°.

4°,

5°.

6°.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 1° de la ley N° 18.956, dispone que el Ministerio de Educacion es
la Secretaria de Estado responsable de formentar el desarrolio de la educacion
en todos los niveles y modalidades, propendiendo a asegurar la calidad vy la
equidad del sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacidon Superior, creada por laley N° 21.091, forma
parte de la organizacion del Ministerio de Educacion, en virtud de lo establecido
en la letra d) del arficulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, laley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio
2025, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacion
802 y Subtitulo 33, item 01, Asignacién 401, ambas de la glosa 13, consigna
recursos para el Fondo Desarrolio Institucional y para el Fondo Desarrollo
Institucional - Infraestructura, respectivamente, y sefala los items que lo
conforman.

Que, la letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas
estratégicas, en su primer parrafo, con un presupuesto vigente de M$8.955.717.,
contempila los recursos para las instituciones referidas en el articulo 52 del D.F.L.
N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion {en adelante, *DFL N°2"), excluyendo
las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con laley N° 20.129, para el
desarrollo de dareas estratégicas definidas por el Ministerio de Educacion que se
establecerdn en las respectivas bases del concurso que se emitan para cada
subsistema de educacién superior, reguladas mediante decreto N° 344, de 2010,
del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones, considerando ademas, segun
corresponda, alas instituciones referidas en el literal d) del referido articulo 52 del
DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en elementos asociados a los
desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad de las instituciones.

Que. el decreto N° 4, de 2025, del Ministerio de Hacienda, modificd el
presupuesto del sector publico, enfre otros aspectos, reduciendo en M$181.563
la cantidad de recursos de capital de la precitada Asignacién 401. De ia
mencionada reduccién, M$18.627, es rebgjada en la lefra b de la citada glosa
13, que corresponde a “Areas Estratégicas”. Dicha reduccion es aplicada en su
totalidad al literal iii) del parrafo segundo de la letra b), debido a que ese literal
i) es el que cuenta con mayor presupuesto, lo que permitird una menor
afectacion en las asignaciones de recursos de los otros dos fiterales i) v i) que
cuentan con presupuestos mdas bajos.

Que, teniendo presente lo indicado en el considerando anterior, y lo dispuesto
en el segundo parafo de la mencionada letra b) de la glosa 13, la distribucion
del total de dichos recursos se efectUa de la siguiente forma:



7°.

8°.

9°.

10°.

11°

i} $2.615.290 miles destinados a proyectos presentados por las universidades
privadas incluidas en el articulo 1° del DFL N°4, de 1981, del Ministerio de
Educacion (en adelante, "DFL N° 4").

i) $1.696.151 miles destinados a proyectos presentados por las instituciones
de educacion superior creadas por la ley N° 20.910, a las cuales no les
serd exigible el requisito de acreditacién institucional, de conformidad
con la ley N°20.129, para efectos de acceder a estos fondos.

i) $4.644.276 miles destinados a proyectos presentados por instituciones de
educacién superior privadas, no incluidas en el numeral i), referidas en el
articulo 52 literales a), b) y ¢} del DFL N°2, vy a las instituciones sefaladas
en el arficulo 52, literal d), de la misma norma.

Que, las instituciones sefialadas en el precitado articulo 52 del DFL N° 2, son: @)
Universidades; b) Institutos profesionales; ¢) Centros de formacidn técnica, y d)
Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos; Academias de Guerra
y Politécnicas; Escuelas de Armas y Especialidades de las Fuerzas Armadas;
Escuela Técnica Aerondutica de la Direccidon General de Aerondutica Civil;
Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile; Escuelas Matrices de
Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros, la Escuela de
Formacion de Carabineros y Escuela de Suboficiales de Carabineros de Chile,
la Escuela de Gendarmeria de Chile; y Escuela de Investigaciones Policiales,
Centro de Capacitacion Profesional de la Policia de investigaciones de Chile e
Instituto Superior de la Policia de Investigaciones de Chile.

Que, el articulo 4 de la ley N° 21.091 establece que el Sistema de Educacion
Superior se compone por dos subsistemas: el universitario y el fécnico
profesional. El subsisterma universitario lo integran las universidades estatales
creadas por ley, las universidades no estatales pertenecientes al Consejo de
Rectores, y las universidades privadas reconocidas por el Estado. El subsistema
técnico profesional lo integran los centros de formacién técnica estatales, y ios
institutos profesionales y centros de formacion técnica privados reconocidos por
el Estado. Asimismo, forman parte del Sistema las instituciones de educacion
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del DFL N° 2.

Que, el decreto N° 155, de 2019, del Ministerio de Educacion, que establecid el
texto refundido del antes mencionado decreto N° 344, de 2010, de la misma
Secretaria de Estado, en su Titulo V, consigna las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, las que,
conforme @ su articulo 43°, se definirdn en las respectivas bases de concurso.

Que, considerando los subsistemas y presupuestos vigentes sefatados
precedentemente y en concordancia con lo dispuesto en la letra b) de la glosa
13 antes citada y en el articulo 4° de la ley N° 21.091, se realizaron concursos de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas separados por subsistema, esto
es, un concurso para el subsistema universitario y otro concurso para el
subsistema técnico profesional.

.Que, en el contexto sefalado, mediante resolucidn exenta N° 8442, modificada

por la resolucidn exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de
Educacidn Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de
proyectos de dareas estratégicas para el subsistema universitario y para las
instituciones de educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del
D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras con
licenciaturg, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio 2025.
En las referidas bases concursales se especificaron los recursos disponibles para
la convocatoria y posterior adjudicacion.



12°.Que, el proceso concursal resultd con la adjudicacion de 17 propuestas, segun
consta en la resolucién exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, que adjudicd proyectos en el marco del concurso de
propuestas de proyectos de dreas estratégicas para el subsistema universitario
y para las instituciones de educacién superior referidas en la letra d) del articulo
52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacion, que impartan carreras
con licenciatura, en el marco del Fondo de Desarrollo Institucional, para el afio
2025.

13°.Que, por su parte, y de conformidad con lo sefialado en el numeral 19 de las
bases de concurse, mediante el decreto exento N° 904, de 2025, del Ministerio
de Educacién, se distribuyeron los montos globales de los recursos que seran
transferidos entre las instituciones de educacién superior con proyectos .
adjudicadas en el concurso sefialado, del ano 2025.

14°.Que, segun lo establecido en el articulo 48° del precitado decreto N° 155, de
2019, del Ministerio de Educacién, la fransferencia de recursos serd puesta a
disposicion de las instituciones respectivas, en una o mas cuotas, dependiendo
de la naturaleza del proyecto expresada en su objefivo general; siendo, en la
especie, necesario que la institucién adjudicataria, para la corecta
implementacion y ejecucién del convenio, cuente con los fondos de manera
anticipada y en su totalidad, para gque los gastos puedan ser autorizados para
contratar y/o licitar, segun corresponda.

15°. Que, en virtud de lo dispuesto en el numeral 17° de las bases, esta Secretaria de
Estado celebrd los respectivos convenios con las Instituciones de Educacion
Superior (IES) que se indican y para el proyecto que para cada una se sefiala a
continuacion:

E‘;l:gzr:iérl‘nss:::)ue";;g? de Nombre del Proyecto Cédigo Proyecto
Convive UCN : Hacia una
Universidad Catdlica cultura de bienestar y didlogo UCN2510]
del Norte en nuestra comunidad
universitaria
Consolidacion de tas
Universidad Catdlica de | trayectorias formativas técnico
la Santisima profesional  de la UCSC: | USC2510]
Concepcion Innovacion y calidad para
Nuble y Biobio

16°.Que, en mérito de lo expuesto, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrativo que apruebe los convenios individualizados en el
considerando precedente.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2025, entre el Ministerio de Educacion vy la Universidad Catdlica dei Norte, en el
marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas para el
Subsisterna Universitario y para las instituciones de educacién superior referidas en
la letra d) del arficulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del Ministerio de Educacidn, que
impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo Institucional, para el
ano 2025; cuyo texto es el siguiente:




“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Convive UCN: Hacia una cultura de bienestar y didlogo en nuestra comunidad
universitaria”
Codigo “UCN25101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistinfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderdn, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso 6, Santiago, por una parte; y por la ofra, la Universidad Catdlica del
Norte, en adelante e indistintamente “la Institucién”, representada por su Rectora,
dofia Maria Cecilia Herndndez Vera, ambas domiciliadas en Av. Angamos N° 0610,
Antofagasta, en adelante denominados colectiva e indistintamente “las Partes”, se
suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al aho 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, item 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional y para el Fondo de Desarrollo Institucional - Infraestructura, ambas
glosa 13, y senala los items que lo conforman,

La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas estratégicas, en
su primer parrafo, contempla los recursos para las instituciones referidas en el
articulo 52 deil D.F.L. N° 2, de 2010, dei Ministerio de Educacién (en adelante, "DFL
N°2"), excluyendo las universidades estatales, acreditadas de acuerdo con la ley
N° 20.129, para el desarrollo de areas estratégicas definidas por el Ministerio de
Educacion que se estableceran en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacién superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de |gs instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministerio de Educacion, establecié
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional para el afio 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aquella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijd su texto refundido, y que en su Titulo V establecid las normas relativas al (los)
concurso(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.



En el contexto sefialado, mediante resolucion exenta N° 8442, modificada por la
resolucion exenta N° 9434, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron ias bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
areas estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, en el marco del
Fondo de Desarrollo Institucional, para el afo 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion. '

De ese modo, se convocd al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el articulo
1° del DFL N° 4; 2) las universidades privadas sefialadas en el articulo 52 del DFL N°
2, gue no se encuentren incluidas en el arficulo 1° del DFL N° 4; y, 3} las instituciones
de educacion superior referidas en la letra d} del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn
contar con acreditacién institucional vigente, en conformidad con lo establecido
en laley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comite de Preseleccidn, integrado de
conformidad a lo establecido en el punto 14.2. de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a través de la resolucidn exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educacién Superior, se adjudicd la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catélica del Norte, denominado “Convive UCN: Hacia una cultura de
bienestar y didlogo en nuestra comunidad universitaria”, cédigo “UCN25101", el
gue deberd ser ejecutado por “la Institucién” de acuerde con su formulacion ©
reformulacién.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacidn dictd el decreto exento N°
904, de 2025, que distribuyd los montos globales para las instituciones adjudicadas
segun lo indicado en el pérrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar los recursos, es necesario
que la Institucién y el Ministerio, suscriban un Convenio, segin lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por finalidad la ejecucion y desarrollo del proyecto denominado “Convive
UCN: Hacia una cultura de bienestar y didlogo en nuestra comunidad vniversitaria”,
codigo UCN25101, en adelante e indistintamente, “el Proyecto”.

Area Estratégica: Trayectorias formativas para una educacion superior orientada al
bienestar, con perspectiva de género y prevencion de la violencia, inclusion e
interculturalidad en un contexto de diversidad estudiantil

Objetivo general: Fortalecer el bienestar y la salud mental de una comunidad
universitaria diversa, mediante programas de promocion, prevencion y derivacion
oportuna y la implementacion de una Oficina de Asesoramiento, Mediacion y
Resolucién de Conflictos en la Universidad Catélica del Norte.

Obijetivos especificos, Hitos y Actividades:

EOBJETIVO ESPECIFICO | Disefiar v  actualizar  politicas, profocolos,
| N°1 i procedimientos y planes de accion, orientados al




bienestar de las comunidades educativas diversas y 5
al cuidado de la salud mental,

Hito Actividades
Conformacién de o Comision que elaborard el
diagnéstico.
Levantar informacion cuantitativa y cudlitativa
Hito 1: Diagnéstico | de bienestar, cuidado de salud mental y espacios
participativo de | fisicos mediante encuestas institucionales y enfrevistas
necesidades grupales a estudiantes y funcionarios. Toda la |
institucionales en | informacién que se levante de la aplicacion de los |
bienestar, cuidado de | instrumentos serd desagregada por sexo registral,

salud mental y espacios
fisicos adecuados,
elaborado.

personas con discapacidad y/o migrante. s

| procesos vigentes en la UCN.

Sistematizar informacion sobre politicas, protocolos y

Elaboracion  del dlognoshco en base a
sistematizacidon de informacién que incluya un plan
de accién orientado al bienestar de la comunidad.

Hito 2; Politica de
convivencia oficializada

Constituir una mesa técnica representativa de la
comunidad universitaria (estudiantes y funcionarios) |
para la elaboracion de la politica

Elaborar una propuesta de politica de convivencia
universitaria, con enfoque de geénero, inclusion e
interculturalidad. ‘

Validar la politica institucional mediante consulta
ampliada a la comunidad universitaria y someftida a |
aprobacién del Consejo Superior,

Hito 3: Politicas,
protocolos y
procedimientos
institucionales existentes
segun nueva Politica de
Convivencia
Universitaria,

actudlizados.

Definir fas pollticos, protocolos vy procedlmlen’fos
institucionales existentes necesarios de actualizaren el |
marco de la nueva poltica de convivencia |
universitaria. |

Actualizacidn  de las politicas, protocolos vy
procedimientos existentes identificados en el marco
de la nueva politica de convivencia universiiaria, de
acuverdo al sistema Interno de calidad (SIC-UCN).

Hito 4: Programa de
capacitacidén a equipos
claves.

Definir plan de capacitacion para estudiantes vy
funcionarios para la aplicacién en la aplicacién de los
protocolos y la derivacion oportuna en caso de ser
necesario,

Capacitar a equipos claves ([estudiantes vy i
funcionarios) en la aplicacion de los protocolos y la
derivacion oportuna en caso de ser necesario.

Hito 5: Evaluacion de las
acciones
implementadas en la

. convivencia
| universitariq.

Disefio de instrumentos de evaluacion de acciones

‘implementadas en convivencia universitaria.

Aplicacion de instrumentos de evaluaciéon de
acciones implementadas  en  convivencia |
universitaria, g

OBJETIVO  ESPECIFICO | Impulsar una cultura insfifucional que promueva una
N°2 _convivencia universitaria respetuosa y segura.
Hitos Actlividades

Hito 1: Seminario
internacional UCN de

' Conforma equipo organizador seminario internacional
. UCN de convivencia universitaria




- buenas practicas de ' Redlizaciéon de seminario  internacional  UCN  de
convivencia | convivencia universitaria

universitaria con

enfoque de género,

inclusion e

interculturalidad.

redlizado.

| Evaluacién  de  seminario internacional  UCN  de
| convivencia universitaria

| Contratacién de asistencia técnica para la creacion
. de Oficina de Mediacion.

 Creacién de la Oficina de Mediacion (Ombuds)
definiendo su estructura organizacional, gobernanzaq,
principios misionales y funciones y su articulacién con
unidades estratégicas UCN (Direccidn de Género,
. Direccion General Estudiantil, Direccion de Personas,
. Direccidn Juridica, Programa Incluye UCN y Direccidn
i General de Vinculacion con el Medio).
. Aprobacién de la Oficina de Mediacién por parte del
Consejo Superior.
| Adecuacion y alhajamiento de espacios fisicos para el
| funcionamiento de la Oficina de Mediacién en los
' campus de Antofagasta y Coguimbo,
. Contratacién y capacitacion de profesionales a cargo
Hito 3: Oficina de . de la Oficina de Mediacién y capacitacion de
Mediacién  {Ombuds) _profesionales existentes estratégicos.
implementada Implementar el funcionamiento de la Oficing de
_Mediaci¢ buds).
Integrar la Oficina de Mediacidon UCN a la Red de
Ombuds y Mediadores Universitarios de Chile,
ROMUCH.

Hto 2: Oficina de
Mediacién  {Ombuds) |
oficializada

Disefiar un plan de formacién piloto para estudiantes y
funcionarios en temdticas de una convivencia
| universitaria respetuosa y segura con enfoque de

Hito 4: Plan de - Oficializar el plan de formacion piloto para estudiantes
formacion piloto en 'y funcionarios en temdficas de convivencia
temdticas de niversitaria respetuosa y segura con enfoque de
convivencia género, inclusién e interculturalidad por parte de las

universitaria segura Vicerrectorias. . _
implementado mplementar el plan de formacion pioto para

estudiantes y funcionarios en temdticas de una
- convivencia universitaria respetuosa segura.

- Evaluar el plan de formacién piloto y realizar propuestas
. para su escalamiento a nivel institucional.

OBJETIVO  ESPECIFICO | Implementar espacios en la UCN que promuevan ia |

N°3 cultura convivencia universitaria y el encuentro entre
estudiantes y funcionarios.

Hitos Actividades

‘Hito 1: Adecuacién vy | Definir espacios estratégicos para la adecuacion y

alhgjamiento de | alhgjamiento de espacios fisicos de la convivencia

espacios fisicos para la | universitaria, tanfo  en  Antofagasta  como  en |
convivencia Yy el | Coquimbo.

encuentro universitario, | Adecuacién (alteracion) y alhgjamiento de nuevos
habilifado. | espacios _de convivencia y encuentro universitario




fanfo en  Antofagasta como en Cogquimbo,
considerando elementos de accesibilidad universal y |
neurodivergencia. :

Disefioc de plan comunicacional que promueva la
cultura de convivencia universitaria respetuosa segura
considerando como publico objetivo: estudiantes vy
funcionarios.
L Implementaciéon  de! plan comunicacional  "UCN
convive y cuida" que promueva la cultura de

Hito 2: Plan
comunicaciondl gue
promueva ia cultura de

convivencia . : T :
L convivencia universitaria  segura  que  considere
universitana segura. oo ) . . .
tripticos, afiches, reels, charlas informativas y capsulas
Implementado.

- audiovisuales para dar a conocer el rol de la Oficina de |
Mediacién y su Politica de Convivencia Universitaria en |
la comunidad universitaria.
Hito 3: Plan de accidn Disefiar un plan de accién que fortalezca las diferentes
de iniciativas de ia iniciativas  UCN  vinculadas con  la  convivencia
comunidad universitaria | universitaria, en Antofagasta y Cogquimbo.

orientadas a la

promocién de la Implementar plan de accidén de iniciativas UCN
convivencia. vinculadas con la convivencia universitaria.
implementado. é

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente seficlados, seran
medidos a través de los informes indicados en la cldusula septima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucién asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto,
sujeténdose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, afio 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 8442, modificada por la resolucion exenta N,

9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacion Superior, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacién, cuyo texto refundide fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado, en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.

CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que ¢l costo total de ejecucidn del Proyecto asciende a
$290.580.000.- {doscientos noventa millones quinientos ochenta mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segun lo estipulado en la cldusula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién.

El Ministerio aportard a la Institucion la canfidad Unica y total de $290.580.000.-
[doscientos noventa millones quinientos ochenta mil pesos), en una sola cuota, la
que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respec’nvo

c) Que se haya enfregado a completa satisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.



d) Que la Institucidn haya rendide cuenta de cualquier fondo concedido por la

Subsecretaria de Educacidn Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|. Compromisos que asume la Instituciéon.

Durante la ejecucion del Proyecto, la Institucion asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa senalada en I
cléusula tercera.

La Institucidn se compromete a:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

Q)

h)

i

Destinar los aportes o recursos transferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucion del Proyecto.

Entregar los informes de avance vy final del Proyecto y rendir cuenta, segin 1o
estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.
Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecto.

Facilitar ios mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sehalados
en la cldusula novena.

Utilizar los procedimientos de adgquisicién o contratacion, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la-efectiva gestion del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Entregar las garantias sefialadas en la cidusula decimoquinta det Convenio.
Publicar el presente Convenio en el sitio electronico institucional, dentro del
plazo que coresponde entregar el primer Informe de avance segun o
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

Facilitar la fiscalizacion que, respecto del Proyecto, le corresponda efectuar al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, la Contraloria
General de la RepUblica u ofra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
ofro antecedente que diga relacion con el mismo, objefo del presente
Convenio. Del mismo maodo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facilitar al Ministerio y demas organismos sefalados
precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y las obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos entregados por el Ministerio de
Educacién, de acuerdo con la Resolucion N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace, a traves del
Sistema de Rendicién Electronica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que a rendicidén de cuentas se refiera, sin perjuicio de ias normas
legales que rijan al momento de producirse la rendicidn, segun se establece
en cldusula sexia del presente Convenio.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefialado en la cldusuia decimocuarta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacion del Proyecto se compromete a:



a) Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a la institucion, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada clausula.

b) Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y refroalimentar
oportunay sistematicamente a la Institucion sobre la ejecucion del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del
Ministerio de Educacion.

c) Redlizar el seguimiento del Convenio coordinando su monitorec y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacién a
través de la Division de Educacidn Universitaria de la misma.

d) Lievar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucion deberd presentar a la Subsecretaria de Educacidn Superior para la
implementacion del Proyecto, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior,
en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
continuacién:

1. Informes de avance: que deberdh dar cuenta del progreso y logros
alcanzados en la implementacion del Proyecto, a diciembre de cada afo y
deberd ser entregado al Ministerio de Educacion, dentro de los diez {10)
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del ano
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuentre totalmente
framitado el Uitimo acto administrativo que apruebe el presente convenio,
esto es, desde su entrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
transferencia de recursos sefialada en la cldusula quinta; en caso contrario,
se pospondrd hasta que aguella transferencia se haya hecho efectiva.

2. Informe final; en reemplazo del Uitimo informe de avance, la Institucién
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucién en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (treinta) dias hébiles siguientes al
término de la ejecucidn del Proyecto.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, comunicard a la
Institucién por escrito, a mas tardar dentro de los diez (10) dios hdbiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcién de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones gue se detecten en este sentido. La
Institucion dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, confados desde la
comunicaciéon de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

La Subsecretaria de Educacién Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta (30) dias hdbiles contados desde la recepcién conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcién
Satisfactorio El informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el




Proyecto adjudicado, en donde las observaciones
posibles no afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de los
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta retrasos
y/o reparos gue no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismao.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas

para el desamollo del mismo.

Se acverda la presentacién de un plan de acciones
remediales, en un plazo mdximo de diez (10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio Ei informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrollo del mismo.

Se acverdd la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méximo de diez (10) dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de la evaluacion. Este plazo no
contabilizard el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregaré a la Institucion los formatos de los
informes sefalados con las indicaciones que corresponda pard cada case, con a
lo menos diez {10) dias hdbiles de anticipacion a la fecha gue corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefidlado, la Subsecretaria de Educacidn Superior podrd solicitar
informacion adicional, en caso de que el avance del Proyecto adjudicado u otras
caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucion del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 30 (treinta) meses, contados a partir de la fecha
de total tramitacién del acto administrativeo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 24 (veinticuatro)
meses.

El Ministerio, a peticidon fundada de la institucidn, presentada con anterioridad al
vencimiento del plazo de ejecucién, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extensidn del plazo de ejecuciéon del
Proyecto v de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podrd
exceder de 12 [doce) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.

La prérroga seficlada requerird de la ampliacion del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y fransferencia por los recursos que, a la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucién previo a la ampliacién del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicion de cuenta, o efectuada dicha rendicidon, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la clausula
decimoquinta del Convenio.



NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Cormrresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de su Divisién de
Educacidn Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucién del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar y ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades vy fines, como de control, orientado a que la Institucién realice
oportunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacién Superior podrd evaluar
si las adecuaciones ameritan una modificacidn del presente convenio, en cuyo
caso, deberd redlizarse la respectiva modificacion, la cual debera ser aprobada
mediante acto administrativo.

La supervisidon podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucion, en la frecuencia determinada por la Subsecretaria de Educacion
Superior.

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar v
monitorear la implementacién del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deber& ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicion de cuentas.

" La Institucién entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a través
del Sistema de Rendicion Electronica de Cuentas (SISREC), y considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educaciéon
Superior, en lo que arendicion de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales
que rijan al momento de producirse la rendicidn, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince {15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario gue corresponda, v solo una vez gue se encuentre totalmente framitado
el acto administrativo que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectivala
fransferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacién Supericr, a fravés de la Unidad de Rendiciones de su
Divisidn de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicion de cuentas en un plazo
que no excederd de 60 {sesenta) dias corridos contados desde su recepcion y podra
aprobaria u observarla, lo gue deberd comunicarse ata Institucidn porlas vias formales
dentro de los cinco (5) dias corridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 [diez) dias corridos
siguientes a la recepcion de la comunicacion oficial de las observaciones, para hacer
las correcciones o aclaraciones pertinentes y entregarlas Subsecretaria de Educacion
Superior, que deberd revisarlas dentro de |os diez [ 10) dias corridos siguientes a la fecha
de recepcién y podrd aprobarlos o rechazarlos, circunstancia que comunicara
dentro de los cinco (5) dias cormidos siguientes al plazo previste para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, la Subsecretaria de Educacidn Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observacion y la Institucion deberd devolver el monto observado ala
cuenta del Proyecto, en el caso de que el mismo se encontrase en gjecucion; en caso
contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados
deberdn ser restituidos segun las instrucciones que entregue la Subsecretaria de



Educacién Superior, segun las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo. En caso de que la Institucidon no devuelva o no restituya los recursos
observados, la Subsecretaria de Educacion Superior pondrd término anticipado af
Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigird la restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun o previsto en la cldusula siguiente y
en la cldusula decimocuarta.

El proceso de rendicidon de cuentas no podrd extenderse por mas de seis meses
contados desde la finalizacion de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el {érmino anticipado del
presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave
y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables ala
Institucion.

b) La gjecucién del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado la Institucion los recursos del Proyecto, a una finaiidad
distinta a ia comprometida. . .

d) La Institucion no acredite la existencia del monto de saldo gue correspenda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e} Obtener dos {2) informes consecutivos catalogados como “Insatisfactorio™
en los términos sehalados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucidn o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefiala la cldusula decima precedente.

g} La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20,129,

En el evento que el Ministerio por resolucién fundada adopte la decisién de poner
término anticipado al Convenio, la Institucidn deberd proceder a la restitucion de
jos recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados,
enla duracién del Convenio, en los términos sefialados en la clausula decimocuarta
del presente Convenio.

La adopcién por parte Subsecretaria de Educacion Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizaciéon alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDQ: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adguiere la Institucién no
podran ser objete de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucién, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurrir en incumplimiento total o parcial
del Convenio.

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la gjecucion del presente Convenio, o Institucion podrd celebrar coniratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes confrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de los recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.



Las Partes dejan expresa constancia que |a Institucion serd la Unica responsable ante
terceros porlos contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el Convenio, sin que en virtud de estos se genere vinculo contractual
alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucién de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resolucion fundada,
ponga térimino anticipado al Convenio, por la causal sehalada en literal a) de la
clausula décimo primerqg, la Institucion deberd proceder a la restifucion de  la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la egjecucién e
implementacion del mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de 40
{sesenta) dias corridos, contados desde la notificacion del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del termino anficipado, por cualquiera de las causales sefaladas en los
literales b), ¢, d). e). f) o g) de la cldusula decimoprimera la Institucion deberd restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no ejecutados, a
la fecha de la notificacion del término anticipado del Convenio. Para cumplir con esta
obligacion la Institucion tendrd un plazo de sesenta (60) dias corridos contados desde
la nofificacion del acto administrative que pone termino anticipado al Convenio.

Por su parte, si luegd de la ejecucidn del Proyecto quedaren saidos de recursos
aportados por el Ministerio, en razdon de no haber sido utilizados o comprometidos
mediante los contratos, drdenes de compras o actos administrativos correspondientes,
aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser devueltos dentro
de un plazo de sesenta [60) dias corridos siguientes a la comunicacidn de la
aprobacion de la Ultima rendicion de cuentas corespondiente, segun lo establecido
en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Institucidon gue hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas al término anticipado o en la Ultima rendicién correspondiente y los
que, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacién
Supertior, con fecha anterior al termino anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecuciéon del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Institucion en virtud de lo precedentemente
sefdlado, los efectuard segin las instrucciones operativas que entregue o
Subsecretaria de Educacidn Superior al momento de la notificacion correspondiente,
sin perjuicio de las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Garantias.

La Institucion deberd entregar pdlizas de seguro de ejecuciéon inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivatente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en cldusuia quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del afio
2025, y entregada por la Institucion dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a
la total tramitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menes, ciento ochenta {180) dias corridos posteriores al
término de la duracion del plazo de ejecucion de este.



b) Garantia por los recursos que el Ministerio fransfiera con cargo a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos fransferidos deberd ser emitida dentro del ano 2025, y
entregada por la Institucion dentro de los diez (10) dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta (180) dias corridos posteriores al término de la
duracion de la ejecucién del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y gue se encuentren pendientes de rendicion
de cuentq, o efectuada dicha rendicion, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefalados en la cldusula décima, debiendo ser renovada, al menos
quince {15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucidn vy vigencia del
convenio, segun sefala la cldusula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplozarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta {180) dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecucion de este Convenio.

El Ministerio, estard facultade: para ~hacer efectivas las garantias referidas
precedentemente, y por el sdlo hecho de haberias recibido, para el evenio que la
Institucidn no haga devolucidn de los excedentes debido al término anticipado del
Convenio, segun lo establecido en la clausula décimo primera, o, si luego de la
ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefiala la cldusula décimo cuarta del presente acuerdo, que no sean
restituidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restitucion de los aportes que corresponda.

Estas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefialados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacidn, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown, torre 4, piso é, Santiago.

En todo caso, la Institucion tendra derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacién por parte del Ministerio de la Ultima rendicion de cuentas contemplada
en la cldusula décima del Convenio vy siempre y cuando no existan saldos
pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.
1. Gastos.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de fransferencias corrientes
se podran financiar gastos relativos a personal y de operacidn que se relacionen
directamente con el Provecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Vidficos/Manutencién, Consultoria, Materiales e insumos,
Movilizacién/Traslado, Servicios de Alimentacion, Servicios de apoyo académico y
de capacitacion, Servicios audiovisuales y de comunicacion, Servicios de
mantenimiento y reparacion y Servicios y productos de difusion.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podran financiar los ftems de gastos de inversién o la formacién de capital. En
especifico el proyecto contempla Equipamiento audiovisual, computacional y de
informacién, Mobiliaric y alhajamiento menor y Alteracién (de Obral).



Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos M$

Personal  |RelafivoalPersonal | 132490
Corrientes . Relativo a bienes vy 40.730 |
Operacién . .
) ; servicios de consumo e
Subtotal Transferencias Corrientes 173.220
B 54.000
De Capital | Inversion {-m-ﬁlsn-?s
b L OGS o 63.360
| Subtotal Transferencias de Capital 117.360
Total 290.580

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacién Superior, una pregramacion de gastos {plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Division de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacidon Superior, dentro del primer tfrimestre de cada ano de
ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Divisidn indique y que para su
implementacién deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de enfrega de programacion se pospondrd hasta el frimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefalada en la cldusula
quinta aun no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior entregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacién de gastos, con a lo menos diez {10} dias hdbiles de
anticipacién a la fecha en que corresponda entregarla.

La Institucion se obligan a invertir los recursos que le fransfiere el Ministerio en la
ejecucién y desarrollo de las actividades sefaladas en el articulo segundo vy en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucion adguiera con ios recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicio de lo anferior, la Institucidn podr& solicitar a la Subsecretaria de
Educacion Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizacion del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a traves de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente tramitado.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompaha como anexo de este insfrumento.

DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucién deberd mantener archivos con la documentacion que respaide cada
uno de los procedimientos de adguisicion y contrataciéon ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la tofalidad de ia
documentacion en original. La Institucion deberd organizar y sistematizar la
informacion, de manera que pueda ser de facil blsqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gque impidan su deterioro.

La Institucion deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacidn y
adquisiciones segun lo dispuesto en la cldusula sexta |. letra e) del presente
Convenio.



DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3) ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otrc en poder de Ia Division de Educacion Universitaria de
la Subsecretaria de Educacion Superior y ofro en poder de la Instifucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacion.

La personeria de dofia Maria Cecilia Herndndez Vera, para representar a la
Universidad Catélica del Norte, consta en reduccion a Escritura PUblica de fecha 11
de marzo de 2025, de Nombramiento de Rectora de la Universidad Catdlica del
Norte, a fravés del Decreto N° 1/2025 del Gran Canciller de dicha Universidad, y
anotada bajo el Repertorio N° 921-2025, ante el Notario Publico Titular de la
Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena y en Reduccion a
Escritura Pablica de fecha 14 de marzo de 2011, de los Estatutos de la Universidad
Catdlica del Norte, y anotada bajo el Repertorio N® 909-2011, ante el Notario Publico
Titular de la Segunda Notaria de Antofagasta, don Julio Abasolo Aravena.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.

VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompaia como Anexo, firmado por la jefatura de la Division de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Convive UCN : Hacia una cultura de bienestar
y didlogo en nuestra comunidad universitaria” codigo "UCN25101".

FDO.: MARIA CECILIA HERNA'N DEZ VERA, RECTORA, UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE;
VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO
DE EDUCACION.”

ARTICULO SEGUNDO: Apruébase el Convenio, celebrado con fecha 3 de noviembre
de 2025, entre el Ministerio de Educacion y la Universidad Catdlica de la Santisima
Concepcién, en el marco del concurso de propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas para el Subsistema Universitario y para las instituciones de educacion
superior referidas en la letra d) del articulo 52 del D.F.L. N® 2, de 2009, del Ministerio
de Educacién, que impartan carreras con licenciatura, por el Fondo de Desarrollo
Institucional, para el ano 2025; cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE

EL MINISTERIO DE EDUCACION



Y
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION

EN EL MARCO DE EJECUCION DEL CONCURSO DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE
AREAS ESTRATEGICAS DEL FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, ANO 2025

“Consolidacién de las trayectorias formativas técnico profesional de la UCSC:
Innovacién y calidad para Nuble y Biobio”
Cddigo “USC25101"

En Santiago, Chile, a 3 de noviembre de 2025, entre el Ministerio de Educacion, en
adelante e indistintamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de
Educacion Superior, don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliados para estos
efectos en Av. Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downtown,
torre 4, piso é, Santiago, por una parte; y por la otra, la Universidad Catdlica de Ia
Santisima Concepcién, en adelante e indistinfamente “la Institucion”, representada
por su Rector, don Cristhian Mellado Cid, ambos domiciliados en Alonso de Ribera
N° 2850, Concepcidn, en adelante denominados colectiva e indistinfamente "las
Partes”, se suscribe el siguiente Convenio:

PRIMERQ: Antecedentes.

La ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector Publico correspondiente al afio 2025,
en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 03, Subtitulo 24, item 03, Asignacién 802 y
Subtitulo 33, ftem 01, Asignacién 401, consigna recursos para el Fondo de Desarrollo
Institucional v para el Fondo de Desarrollo Institucional — Infraestructura, ambas
glosa 13, y senala los items que lo conforman.

La letra b) de la mencionada glosa 13, para el desarrollo de dreas estratégicas, en
su primer pdarrafo, contempla los recursos para ias instituciones referidas en el
articulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2010, del Ministerio de Educacion {en adelante, “DFL
N°2"}, excluyendo las universidades estafales, acreditadas de acuerdo con |a ley
N° 20.129, para el desarrollo de dreas estratégicas definidas por el Ministerio de
Fducacidén que se establecerdn en las respectivas bases del concurso que se
emitan para cada subsistema de educacion superior, reguladas mediante el
decreto supremo N° 344, de 2010, de! Ministeric de Educacion, y sus modificaciones,
considerando ademds, segun corresponda, a las instituciones referidas en el literal
d) del referido articulo 52 del DFL N°2, con el fin de fortalecer las instituciones en
elementos asociados a los desafios de contexto, en dreas que mejoren la calidad
de las instituciones.

Por su parte, el decreto N° 344, de 2010, del Ministeric de Educacion, establecio
criterios y procedimientos para concursos de proyectos del Fondo de Desarrolio
Institucional para el afio 2010. Entre las modificaciones de dicho decreto, se
encuentra aguella dispuesta en el decreto N° 155, de 2019, de este Ministerio, que
fijo su texto refundido, v que en su Titulo V establecid las normas relativas al {los)
concurse(s) de propuestas de Proyectos de Areas Estratégicas, determinando los
criterios y procedimientos para los concursos de proyectos del Fondo de Desarrollo
Institucional.

En el contexto sefalado, mediante resolucién exenta N° 8442, modificada por la
resolucidn exenta N° 9436, ambas de 2025, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, se aprobaron las bases sobre concurso de propuestas de proyectos de
dreas estratégicas para el subsistema universitario y para ias instituciones de
educacion superior referidas en la letra d) del arficulo 52 del D.F.L. N° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, en el marco del



Fondo de Desamollo Institucional, para el afo 2025. En las referidas bases
concursales se especificaron los recursos disponibles para la convocatoria y
posterior adjudicacion.

De ese modo, se convocod al concurso de Propuestas de Proyectos de Areas
Estratégicas, para el afio 2025: a 1) las universidades privadas incluidas en el arficulo
1° del DFL N° 4; 2) las universidades privadas sefaladas en el articulo 52 del DFL N°
2, gue no se encuentren incluidas en el articulo 1° del DFL N° 4; y, 3} las instituciones
de educacidn superior referidas en la letra d} del articulo 52 del DFL N° 2, que
impartan carreras con licenciatura. Todas las instituciones que participen deberdn
contar con acreditacién institucional vigente, en conformidad con lo’'establecido
enlaley N° 20.129.

Entre las propuestas recomendadas por el Comité de Preseleccidn, integrado de
conformidad a lo establecido en el punic 14.2, de las Bases del Concurso ya
sefialadas, a través de la resolucidn exenta N° 11.000, de 2025, de la Subsecretaria
de Educaciéon Superior, se adjudicé la propuesta de proyecto presentado por la
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién, denominado “Consolidacién de
las frayectorias formativas técnico profesional de la UCSC: innovacion y calidad
para Nuble y Biobio”, cddigo “USC25101", el que deberd ser ejecutado por “la
Instituciéon” de acuerdo con su formulacién o reformulacion.

Teniendo presente lo anterior, el Ministerio de Educacion dicté el decreto exento N°
904, de 2025, que distribuyd los montos globales para las instituciones adjudicadas
segun lo indicado en el parrafo precedente.

De este modo, para implementar el proyecto y ejecutar |0s recursos, s necesario
gue la Institucion y el Ministerio, suscriban un Convenio, segun lo dispuesto en el
numeral 17 de las mencionadas Bases del Concurso.

SEGUNDO: Area Estratégica, Objetivos, Hitos y Actividades del proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente acuerdo, en adelante “el Convenio”, que
tiene por findlidad la ejecucidon y desarrolioc del proyecto denominado
“Consolidacién de las trayectorias formativas técnico profesional de la UCSC:

Innovacién y calidad para Nuble y Biobio”, cédigo USC25101, en adelante e
indistintamente, “el Proyecto".

Area Estratégica: Innovacion educativa para la articulacion, flexibilidad y calidad
de la oferta formativa para el desarrollo de las habilidades dei siglo XXI.

Obijetivo general: Consolidar las trayectorias formativas de la formacidn técnico
profesional de la UCSC para fortalecer la innovacidn y el emprendimiento en

sintonia con las demandas socio productivas de las regiones Nuble y Biobio.

Objetivos especificos, Hitos y Actividades:

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1 | Actualizar los procesos que promuevan frayectorias
formativas técnico profesionales en fta UCSC,
mediante el andlisis comparado, la identificacion
de brechas, qjustes normativos, que promuevan
una articulacidn efectiva entre ensenanza mediaq,
el sector socio productivo y educacion superior, en
coherencia con la planificacion estratégica.

Hitos Acfividades

Conformacion de equipo de trabagjo.




Hito 1: Diagndstico de las
brechas de las frayectorias
formativas técnico
profesionales, definidas vy
validadas

Visitas a I1ES con formacion técnico profesional en &l
sistema nacional e intfernacionat para conocer el
estado del arte de los mecanismos de acceso,
frayectorias.

Diagnéstico de los procesos de acceso y
trayectorias formativas técnico profesionat de la
UCSC vy su vinculo con el ecosistema territorial.

Definicidn vy validacion de brechas de las
trayectorias formativas a partir del diagnostico

previo.
Hito 2 Normmativas Conformacién de  comision de  trabgjo
) ’ interdisciplinar,

asociadas a las (= - T

) , Ajuste a normativas institucionales y
trayectorias formativas _— X .
T : procedimientos de acceso y articulacion de la
técnico profesionales,

validadas y formalizadas.

formacion técnica desde el nivel de ensefianza
media técnico profesional hasta las carreras de
pregrado con licenciatura.

Validacién de las normativas y procedimienios
ajustados por actores del medio interno y externo.

Hito 3: Planificacion
Estrategica del Instituto
Tecnolégico actualizada

Jornadas reflexivas para la evaluacion del plan de
desarrollo estratégico (PDE) 2022-2026 del Instituto
Tecnologico respecto a las acciones exitosas,
desafios pendientes y brechas identificadas.

Elaboracién de una propuesta de PDE 2027-2031
para el Instituto Tecnologico que defina nuevas
estrategias, acorde alos desafios detectados enlos
hitos antériores, a los nuevos procedimientos vy, al
nuevo PDE de la UCSC.

Validacion de las estrategias planteadas con
expertos externos.

Hito 4: Normativas
asociadas a las
trayectorias formativas
tecnico profesionales,
socializadas y

Socializacién entre la comunidad academica del IT
y las facultades acerca de las nuevas normativas
de trayectorias formativas técnico profesionales.

Socidlizacidn al estudiantado en cada sede,
respecto de los cambios en la normativa de

monitoreadas en su arficulacidén,  experiencias de  articulacion,
implementacion. estrategias de arficulacion, entfre otras.
Monitoreo de la implementacion de la normativa
en las sedes
Hitc 5: Procedimientos | Revision, evaluacion y ajuste de los procedimientos

asociados Q las | institucionales asociados a las  frayectorias

trayectorias formativas | formativas implementados.

evaluados y | Socializacién ala comunidad universitaria sobre [os

retroalimentados. logros y desafios relacionados con  la
implementacion de las trayectorias formativas en
los estudiantes del Instituto Tecnologico.

OBJETIVO ESPECIFICO N° | Fortalecer las copacidades de innovacion y

2 emprendimiento  en la formacion  fécnica-

profesional a tfravés de un plan de innovacion
curricular que modernice la oferta formativa.

Hitos Actividades
Hito 1. Plan de | Conformacion de equipo tecnico y consultor que
adecuacién o | apoye el proceso de innovacion curricular de oS

renovacion progresivo de

programas tecnico profesional.




carreras del  Instituto
Tecnoldgico, elaborado y
socializado segin nuevos
lineamientos.

Revision, aqjuste y  actudlizacion de  los
procedimientos institucionales de redisefio curricular,
incerporando enfoques innovadores para
programas de formacion técnico profesional, que
infegren  competencias  I+E,  certificaciones
intermedias y/o microcredenciales.

Eloboraciobn de un plan de adecuacidon o
renovaciéon curricular progresivo, en sintonia con el
Marco de Cudlificaciones TP, para el IT UCSC, que
incorpore criterios de priorizacion de carreras.

Socializacion de los procedimientos ajustados y plan
de renovacion curricular para la formacion técnico
profesional del IT UCSC.

Hite 2: Carmeras técnico

profesionales  gjustadas
segun plan de
adecuacion o)

renovacidn progresivo.

Ajuste alos itinerarios formativos de las carreras del T
UCSC segun el plan definido y los lineamientos de
redisefo curricular, incluyendo 1o levantado en ios
consejos asesores territoriales del proyecto USC2495,

Definicion de estrategias didacticas que posibiliten el
desarrollo de competencias I+E y propésitos de los
curriculum.

Formalizacién y difusidn de las carreras redisefiadas
e innovadas de acuerdo con el plan.

Hito 3: Infraestructuray
equipamiento para el
desarrollo actividades
curriculares integradoras
en ambientes reales y/o
simulados
implementados

Diagndstico vy definicion de infraestructura vy
equipamiento pdra el logro de los propositos
definidos en los nuevos perfiles de egreso de las
carreras innovadas.

Disefio e Implementacion de talleres, laboratorios
y/o simuladores para los gjustes curriculares de los
planes redisenados

Hito 4: Capacidades de

innovacién Yy
emprendimiento
incorporadas y
retroalimentadas en
cada carrera gjustada.

Disefio de un programa de fortalecimiento del I+E,
con pertinencia territorial, dirigido a estudiantes y la
comunidad TP, a fravés de talleres, hackatones,
mentorias, entre ofros.

Implementacion del programa porsede del Instifuto
Tecnologico

Difusidn de resultados con la comunidad universitaria
y TP

Evaluaciéon de las actividades desarrolladas en el
programa de fortalecimiento del I+E.

Hito 5 Proceso de
renovacion y
adecuacion  curicutar,
refroalimentado y
evalvado

Jornada de reflexidén abierta a la comunidad TP de
la UCSC respecto al proceso de renovacion y
adecuacion curricular de las carreras del Instituto
Tecnolégico

Evaluacién y retroalimentacion at proceso de diseno
curricular técnico profesional de la UCSC.

OBJETIVO ESPECIFICO N°
3

Fortalecer fas capacidades del cuerpo docente del
Instituto Tecnoldgico de la UCSC, a traves de un plan
de desarrollo que considere procesos de seleccion,
formacion, acompafiamiento y evaluacion.

Hitos

Actividades




Hito 1: Caracterizacion
del cuerpo docente del

Disefio de instrumento de caracterizacidon del
personal docente

Aplicaciéon de instrumento de caracterizacion

Elaboracién de perfi docente caracterizado en

capacitacion en
competencias docentes
innovadoras,
implementado.

Instituto Tecnoldgico . . . i

realizada. relacion  con: la  vinculacion con el medio
productivo, competfencias I+E y habilidades
docentes.
Ajuste al instrumento de seleccion de docentes para
la formacidn técnica profesional.

Hito 2: Programa de |l Disefio de programa de capacitacion  en

competencias docentes TP.

Capacitacion a docentes segun su caracterizacion.

Socializacién de resultados del programa de
capacitacién entre miembros de la comunidad
universitaria.

Hito 3: Programa de
acompafiamiento en el
avla para la formacién TP
implementado

Contrataciéon de un consuitor para la evaluacion y
qjuste al Programa de Revision de Docencia Entre
Pares en ef aula del Sistema de Evaluacion Docente
SEDoc, incorporando  particularidades de  la
formacion tecnica.

Disefio de programa de acompanamiento en el
aula para la formacién TP.

Socializacidn’ del instrumento de evaluacidn y
programa de acompanamiento en el aula.

Implementacién de programa de acompanamiento
al aula para docentes del IT.

Hito 4: Proyectos de
metodologias

innovadoras en el aula en

Establecimiento de un fondo especial para
innovacidén en el aula mediante metodologias
activas, dirigido a docentes del Instituto Tecnoldgico

desarrolio docente para
la formacidén técnica
evaluado.

la formacion  técnico . .
. Implementacién de proyecios de docencia
profesional
implementados.
Difusién de resultados a la comunidad universitaria
Hito 5: Proceso de

Andlisis de la implementacion de la docencia.

Evaluaciéon al proceso de desarrolio docente de las
carreras técnico profesional.

El cumplimiento de los objetivos e hitos, precedentemente sefialados, seran
medidos a través de los informes indicados en la cldusula septima.

TERCERQ: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en la cldusula anterior, la Institucién asume
la responsabilidad directa en el cumplimiento de los objetivos del ‘Proyecto,
sujetdndose estrictamente a las estipulaciones establecidas en el Convenio, en las
Bases para el Concurso de Propuestas de Proyectos en Areas Estratégicas, ano 2025,
aprobadas por resolucion exenta N° 8442, modificada por la resolucion exenta N° ,
9436, de 2025, de la Subsecretaria de Educacién Superior, al decreto supremo N° 344,
de 2010, del Ministerio de Educacion, cuyo texto refundido fue fijado en el decreto
supremo N° 155, de 2019, de la misma Secretaria de Estado. en el Proyecto y a las
directrices que el Ministerio le imparta a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que no se oponga a la normativa correspondiente.




CUARTO: Costo total de ejecucion del Proyecto.

Las Partes convienen que el costo total de ejecucidn del Proyecto asciende a
$290.580.000.- {doscientos noventa millones quinientos ochenta mil pesos). Dicho
monto, serd aportado por el Ministerio segin lo estipulade en la clausula siguiente.

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacion.

El Ministerio aportard a la Institucidn la cantidad Unica y total de $290.580.000.-
[doscientos noventa millones quinientos ochenta mit pesos), en una sola cuota, la
que se enfregard una vez que se cumplan copulativamente las siguientes
condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el acto administrativo que apruebe el
presente Convenio.

b) Que exista disponibilidad de fondos en la Ley de Presupuestos respectiva.

c} Que se haya entregado a completa safisfaccion del Ministerio la garantia a que
hace referencia la cldusula décima quinta del presente Convenio.

d) Que la Institucion haya rendido cuenta de cualquier fondo concedido por la
Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones se hayan hecho
exigibles.

SEXTO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asume la Institucion.

Durante la ejecucidn del Proyecto, la Institucidon asume los siguientes compromisos
y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa senalada en la
clausula tercera.

La Instituciéon se compromete a:

a)  Destinar los aportes o recursos fransferidos por el Ministerio, exclusivamente al
desarrollo y ejecucidn del Proyecto.

b) Entregar los informes de avance vy final del Proyecto y rendir cuenta, segun lo
estipulado en las cldusulas séptima y décima del Convenio, respectivamente.

c)  Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento del Proyecio.

d) Facilitar los mecanismos de monitoreo y seguimiento del Ministerio, sefialados
en la clausula novena.

e) Utiizar los procedimientos de adquisicion o contratacién, financieros y
contables propios de la Institucion, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para ia efectiva gestidon del Proyecto y que permitan
un buen y eficiente uso de los recursos publicos.

f) Entregar las garantias sefaladas en la cldusula decimoguinta del Convenio.

g}l Publicar el presente Convenio en el sitio electrénico institucional, dentro del
plazo que corresponde entregar el primer Informe de avance segin o
establecido en cldusula séptima e informarlo en el citado informe.

h)  Facilitar la fiscalizaciéon que, respecto del Proyecto, le coresponda efectuar d
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidon Superior, la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de confrol externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquen los
gastos realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos
servicios hayan sido contratados para el cumplimiento del Proyecto y todo
otro antecedente que diga relacidén con el mismo, objeto del presente
Convenio. Del mismo modo, la Institucidn se obliga a disponer de los medios
que sean necesarios para facifitar al Ministerio y demas organismos sefiaiados



precedentemente las inspecciones fisicas de los bienes adquiridos y |as obras
construidas en virtud del Proyecto, en caso de corresponder.

Rendir cuenta del uso de los recursos enfregados por el Ministerio de
Educacidn, de acuerdo con la Resolucion N° 30 de 2015, de la Contraloria
General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a traves del
Sistema de Rendicidn Electrénica de Cuentas (SISREC), considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que a rendicién de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas
legales que rijan al momento de producirse la rendicion, segun se establece
en clausula sexta del presente Convenio.

Restituir los recursos o excedentes de recursos no empleados y que no estén
comprometidos con el Proyecto o su ejecucion, en concordancia a lo
sefialado en la cldusula decimocuarta del presente Convenio.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, durante la implementacién del Proyecto se compromete a:

a} Transferir los recursos referidos en la clausula quinta a la institucién, una vez
cumplidos los requerimientos indicados en la citada cldusula.

b} Asistir consultas, responder oportunamente a sugerencias y retroalimentar
oportunay sistemdticamente a la Institucién sobre la ejecucion del Proyecto. Esta
labor serd llevada a cabo por la”Subsecretaria de Educacidn Superior del
Ministerio de Educacidn.

c} Realizar el seguimiento del Convenio coordmondo su monitoreo y evaluacion,
debiendo velar por el cumplimiento de sus objetivos. Esta labor serd llevada a
cabo por la Subsecretaria de Educacion Superior del Ministerio de Educacion a
fravés de la Divisidn de Educacion Universitaria de la misma.

d) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades sefialadas en el articulo segundo como de los gastos mencionados
en la cldusula decimosexta, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes.

La Institucién deberd presentar a la Subsecretaria de Educacion Superior para la
imptementaciéon del Proyecto, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior,
en la modalidad y/o sistemas que disponga, los informes que se indican a
contfinuacién:

1.

Informes de avance: que deberdn dar cuenia del progreso y logros
olcanzados en la implementacidn del Proyecto, a diciembre de cada anoy
deberd ser eniregado al Ministerio de Educacidn, dentro de los diez (10}
primeros dias hdbiles del mes de enero.

El primer informe de avance deberd entregarse en el mes de enero del afo
2027 e incluird los avances del Proyecto, desde que se encuenire totalimente
tramitado el Ultimo acto administrativo gue apruebe el presente convenio,
esto es, desde su enfrada en vigencia, siempre y cuando haya ocurrido la
transferencia de recursos sefialada en la clausula quinta; en case contrario,
se pospondrd hasta que aguella fransferencia se haya hecho efectiva.

Informe final: en reemplazo del Ultimo informe de avance, la Institucion
presentard un informe final, que tendrd como objeto evaluar y determinar si
ésta cumplié con las actividades y los logros previstos, segun las obligaciones
asumidas por la Institucidon en virtud del presente Convenio. Este informe
deberd ser entregado dentro de los 30 (freinfa) dias hdbiles siguientes o
término de la ejecucion del Proyecto.



El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacién Superior, comunicard a la
Institucion por escrito, a mas tardar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes de
recibido el informe respectivo, la recepcion de este y su conformidad con los
elementos de forma, o bien, las observaciones que se defecten en este sentido. La
Institucién dispondrd de un plazo de cinco (5) dias hdbiles, contados desde Ia
comunicacién de las observaciones, para enviar una version corregida de dicho
informe.

Lo Subsecretaria de Educacién Superior, evaluard cada informe dentro del plazo
de treinta (30) dias hdbiles contados desde la recepcion conforme del informe
respectivo, de acuerdo con las siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Descripcion

Satisfactorio Elinforme da cuenta del cumplimiento total y/o
significativo de los compromisos contenidos en el
Proyecto adjudicado, en donde las observaciones
posibles no afectan la planificacién y logro del mismo.
Satisfactorio con El informe da cuenta del cumplimiento parcial de 1os
observaciones objetivos del Proyecto adjudicado, pero presenta retrasos
y/o reparos que no afectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de El informe da cuenta de incumplimiento de compromisos
Insatisfactorio contraidos en el Proyecto adjudicado, mostrando alertas

para el desarrolio del mismo.

Se acuverda la presentacidon de un plan de acciones
remediales, en un plazo maximo de diez {10) dias hdbiles,
contados desde la comunicacion de la evaluacion. Este
plazo no contabilizard el mes de febrero.

Insatisfactorio El informe refleja debilidades y retrasos significativos en el
cumplimiento de compromisos establecidos en el
Proyecto adjudicado, significando riesgos relevantes
para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacion de un plan de viabilidad, en
un plazo méaximo de diez (10} dias hdbiles, contados
desde la comunicacion de fa evaluacion. Este plazo no
contabilizara el mes de febrero.

La Subsecretaria de Educacién Superior entregard a la institucion los formatos de los
informes sefialados con las indicaciones que corresponda para cada case, con a
lo menos diez {10} dias hdbiles de anficipacidén a la fecha que corresponda
entregarlos.

Sin perjuicio de lo sefialado, la Subsecretaria de Educacion Superior podrd solicitar
informacidn adicional, en caso de gue €l avance del Proyecto adjudicado u otfras
caracteristicas de este asi lo ameriten.

OCTAVO: Vigencia del Convenio y plazo de ejecucidn del Proyecto.

La vigencia del Convenio serd de 42 {cuarenta y dos) meses, contados a partir de
la fecha de total tramitacion del acto administrativo que lo apruebe, para fines de
seguimiento posterior al término del Proyecto de manera de monitorear los avances
y evaluar el impacto esperado en el desarrollo y ejecucion del Proyecto. Esta
vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto que serd de 36 (freinta y seis)
meses.



El Ministerio, a peticién fundada de la Institucion, presentada con antericridad
vencimiento del plazo de ejecucidn, podrd ampliar el plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio. La extensién del plazo de ejecucion del
Proyecto y de vigencia del Convenio se concederd por una sola vez y no podra
exceder de 12 {doce} meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion
del Proyecto o de la vigencia del Convenio, respectivamente.,

La préroga sefialada requerird de la ampliacion del plazo de la garantia de fiel
cumplimiento y fransferencia por los recursos que, d la fecha de vencimiento del
plazo de ejecucion previo ¢ la ampliacién del Convenio, se encuentren pendientes
de rendicién de cuenta, o efectuada dicha rendicidn, mientras ésta no haya sido
aprobada por el Ministerio en concordancia con lo establecido en la cldusula
decimoquinta del Convenio.

NOVENO: Supervision de la ejecucion del Proyecto.

Corresponderd a la Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de su Division de
Educaciéon Universitaria, supervisar la ejecucion del Proyecto y su evaluacion
durante su implementacion.

El seguimiento de la ejecucion del Proyecto tendrd tanto un cardcter sustantivo, en
el sentido de cooperar vy ofrecer el apoyo necesario para el cumplimiento de sus
actividades y fines, como de control, orientado a que la Institucién realice
oporfunamente las adecuaciones que se estimen necesarias y se gjusten a las
normas y procedimientos vigentes. La Subsecretaria de Educacion Superior podrd evaluar
si las adecuaciones ameritan una modificacion del presente convenio, en cuyo
caso, deberd redlizarse la respectiva modificacién, la cual deberd ser aprobada
mediante acto administrativo. -

La supervisidén podrd considerar visitas y/o reuniones presenciales y virtuales a la
Institucién, en la frecuencia determinada por Ia Subsecrefaria de Educacion
Superior,

A su vez, la Institucidn deberd contar con un equipo responsable de ejecutar y
monitorear la implementacion del Convenio y el Proyecto, cuya organizacion
deberd ser apropiada para asegurar el éxito de su implementacion.

DECIMO: Rendicién de cuentas.

La Institucion entregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados por el
Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la resolucion N° 30, de 2015,
de la Contraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, a traves
del Sistema de Rendicidon Electronica de Cuentas (SISREC), y considerando las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion
Superior, en lo que a rendicién de cuentas se refiera, sin perjuicio de las normas legales
gue rijan al momento de producirse la rendicion, la que deberd presentarse
semestralmente dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes al semestre
calendario que corresponda, y solo una vez que se encuentre totaimente tramitado
el acto administrafive que apruebe el Convenio y el Ministerio haya hecho efectivala
transferencia de recursos.

La Subsecretaria de Educacion Superior, a fravés de la Unidad de Rendiciones de su
Divisidn de Administracion y Presupuesto, revisard la rendicidon de cuentas en un plazo
que no excederd de 40 (sesenta) dias corridos contados desde su recepcion y podrd
aprobarla u observarla, 1o que deberd comunicarse ala Institucion por las vias formales
dentro de los cinco (5) dias cormidos siguientes al plazo previsto para Ia revision.



En caso de tener observaciones, la Institucion tendrd un plazo de 10 {diez) dias corridos
siguientes a la recepcién de la comunicacion oficial de las observaciones, para hacer
las correcciones o aclaraciones pertinentes y enfregarlas Subsecretaria de Educacion
Superior, que deberarevisarlas dentro de los diez {10) dias corridos siguientes ala fecha
de recepcidn y podrd aprobarlos o rechazarles, circunstancia que comunicard
dentro de los cinco (5) dias comridos siguientes al plazo previsto para la revision.

En el caso que las observaciones no sean definitivamente subsanadas dentro del
plazo indicado, ia Subsecretaria de Educacién Superior rechazard el o los gastos
respectivos a la observaciéon y ia Institucion debera devolver el monto observado ala
cuenta del Proyecto, en €l caso de que el mismo se enconfrase en gjecucion; en caso
contrario, esto es que el Proyecto se encontrase finalizado, los recursos observados
deberan ser restituidos segin las instrucciones que entregue la Subsecretaria de
Educacién Superior, segUn las normas legales que rijan al momento de producirse este
rechazo. En caso de que la Institucidon no devuelva o no resfifuya 1os recursas
observados, la Subsecretaria de Educacién Superior pondrd término anticipado al
Convenio, mediante acto administrativo fundado, y exigira la restitucion de los saldos
no ejecutados, no rendidos u observados, segun lo previsto en la cldusula siguiente y
en la cldusula decimocuarta.

El proceso de rendicidon de cuentas no podrd extenderse por mas de seis meses
contados desde la finalizacién de la ejecucion del convenio.

DECIMO PRIMERO: Término anticipado del Convenio.

La Subsecretaria de Educacion Superior podrd determinar el término anticipado del
presente Convenio, en los siguientes casos de incumplimiento de cardcter grave
y/o reiterado:

a) La ejecucion del Proyecto no se inicie por hechos que sean imputables a la
Institucion.

b) La gjecucidon del Proyecto no pueda continuar, habiéndose implementado
o no adecuaciones al mismo, en los términos contemplados en el parrafo
segundo de la cldusula novena del presente Convenio.

c) Haber destinado Ia Institucion los recursos del Proyecto, a una finalidad
distinta a la comprometida.

d) La Institucién no acredite ta existencia del monte de saldo que corresponda
al Proyecto, en los plazos establecidos para ello.

e) Obtener dos (2} informes consecutivos catalogados como “Insafisfactorio™
en los términos seficlados en la cldusula séptima del Convenio.

f) La no devolucidén o restitucion de gastos observados en la rendicion de
cuentas, segun sefala la cldusula déecima precedente.

g) La pérdida de la acreditacién institucional, de acuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

En el evento que el Ministerio por resolucidn fundada adopte la decision de poner
término anticipado al Convenio, la Institucién deberd proceder a la restitucion de
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/o no gjecutados,
en la duracién del Convenio, enios términos sefialados en la cldusula decimocuarta
del presente Convenio.

La adopcién por parte Subsecretaria de Educacion Superior, de las medidas
anteriores, no dard derecho a indemnizacion alguna en favor de la Institucion.

DECIMO SEGUNDO: Cesién de Derechos.




Los derechos y obligaciones que en virtud del Convenio adguiere ia Institucion no
podrdn ser objeto de cesidn, aporte ni fransferencia a titulo alguno, siendo entera y
exclusivamente responsable la Institucion, mientras subsista la vigencia de este,
respondiendo ante el Ministerio en caso de incurir en incumplimiento total o parcial
del Convenio,

DECIMO TERCERO: Contrato con Terceros.

Para la ejecucion del presente Convenio, la Institucion podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con quienes contrate, las
cauciones necesarias que tfiendan a garantizar el comecto cumplimiento del
Convenio y la adecuada orientacion de ios recursos aportados por el Ministerio al
cumplimiento de los objetivos de este.

Las Partes dejan expresa constancia que la Institucion serd la Unica responsable ante
terceros porlos contrates que ésta deba celebrar en cumplimiento de las obligaciones
que le impone el Convenig, sin que en virtud de estos se genere vinculo confractual
alguno para con el Ministerio.

DECIMO CUARTO: Restitucidn de los Recursos y de los Excedentes.

En el evento que la Subsecretaria de Educacion Superior, por resolucién fundada,
ponga término anticipado al Convenio, por la causal sefialada en literal a) de la
clausula décimo primera, la Institucion: deberd proceder a la restitucion de  la
totalidad de los recursos asignados por el Ministerio para la ejecucidon e
implementacién del mismo, lo que deberd redlizarse dentro de un plazo de &0
[sesenta) dias comidos, contados desde la notificacion del acto administrativo que
pone término anticipado al Convenio.

En caso del término anticipado, por cualquiera de las causales sehaladas en 1os
literales b), ¢}, d). e}, f) o g) de la cldusula decimoprimera la Institucion debera restituir
los recursos percibidos que hayan sido observados, no rendidos y/0 no ejecutados, a
la fecha de la notificacion del término anticipado del Convenio. Para cumplir con esta
obligacién la Institucién tendrd un plozo de sesenta {60) dias corridos contados desde
la notificacion del acto administrative que pone término anticipado al Convenio.

Por su parte, si luego de la ejecucidn del Proyecto quedaren saldos de recursos
aportados por el Ministerio, en razén de no haber sido utiizados © comprometidos
mediante los contratos, érdenes de compras o actos administrativos correspondientes,
aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior, deben ser devueltos dentro
de un plazo de sesenta (40} dias coridos siguientes a la comunicacion de 1a
aprobacidn de la Ultima rendicién de cuentas correspondiente, segun lo establecido
en la cldusula décima del Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aguellos pagados por la Institucion que hayan
sido aprobados por la Subsecretaria de Educacion Superior en las rendiciones de
cuentas previas at término anticipado o en Ia Ultima rendicién correspondiente y los
gue, aungue no se encuentren pagados, cuenten con una orden de compra o
documento equivalente, también aprobados por la Subsecretaria de Educacion
Superior, con fecha anterior al término anticipado del Convenio o con fecha anterior
al término de ejecucion del mismo.

Todos los reembolsos que deba hacer la Instifucidn en virtud de lo precedentemente
seficlado, los efectuard segun las instrucciones operatfivas que entregue Ia
Subsecretaria de Educacién Superior al momento de la notificacion correspondiente,
sin perjuicio de tas normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.



DECIMO QUINTO: Garantias.

La institucion deberda entregar pdlizas de seguro de ejecucion inmediata o boletas
de garantia bancaria a la vista, para las siguientes cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento de convenio por una suma equivalente al 5% del
valor total del aporte que efectia el Ministerio, sefialado en clausula quinta.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser emitida dentro del ano
2025, y entregada por la Institucién dentro de los diez {10} dias corridos siguientes ¢
la total framitacion del acto administrativo que apruebe el presente Convenio y
tener una vigencia de, al menos, ciento ochenta {180) dias corridos posteriores af
término de la duracion del plazo de ejecucion de este.

b} Garantia por los recursos que el Ministerio transfiera con carge a su aporte, por
un valor equivalente al 100% de la transferencia.

La garantia de recursos transferidos debera ser emitida dentro del afio 2025, y
entregada por la Institucidn dentro de los diez (10} dias corridos siguientes a la total
tramitacién del acto administrativo que apruebe el Convenio, y tener una vigencia
de, al menos, ciento ochenta {180} dias comridos posteriores al iérmino de la
duracion de la ejecucion del presente Convenio.

La Institucidn deberd mantener permanentemente caucionado el valor total de los
recursos transferidos por el Ministerio y que se encuentren pendientes de rendicion
de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no haya sido aprobada en
los términos sefalados en la cldusula decima, debiendo ser renovada, al menos
quince {15) dias hdbiles antes de su vencimiento, mientras los recursos transferidos
no se encuentren rendidos y aprobados.

En el evento de tratarse de un aumento en el plazo de ejecucion y vigencia del
convenio, segun sefiala la cldusula octava, las garantias otorgadas deberdn
renovarse o reemplazarse, extendiéndose de tal forma que contemple una
vigencia minima de ciento ochenta (180} dias corridos posteriores a la nueva fecha
fijada para el término de la ejecucién de este Convenio.

El Ministerio, estard facultado para hacer efectivas las garantias referidas
orecedentemente, y por el sélo hecho de haberlas recibido, para et evento que la
Institucidn no haga devolucién de los excedentes debide al término anticipado del
Convenio, segun lo establecido en la cldusula décimo primera, o, si luego de la
gjecucién del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados por el Ministerio
segun sefala la clausula décimo cuarta del presente acuerdo, gue no sean
restifuidos, sin perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la
restituciédn de los aportes que corresponda.

Fstas garantias deberdn ser entregadas en los plazos sefalados, en la Subsecretaria
de Educacién Superior del Ministerio de Educacion, ubicada en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Santiago Downiown, forre 4, piso 6, Saniiago.

En todo caso, la Institucién tendrd derecho a retirar ambas garantias a contar de la
aprobacion por parte del Ministerio de la ltima rendicidon de cuentas contemplada
en la cldausula décima del Convenio y siempre y cuando no existan saldos
pendientes por rendir.

DECIMO SEXTO: Gastos y su Programacién.

1. Gastos.



Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias corrientes
se podrdn financiar gastos relativos a personal y de operacidn gue se relacionen
directamente con el Proyecto. En especifico el Proyecto contempla Honorarios,
Remuneraciones, Transferencia a estudiantes, Vidticos/Manutencidn, Consultoria,
Material pedagédgico y académico, Materiales e insumos, Movilizacion/Traslado,
Seguros personal, Servicios de Alimentacion y Servicios audiovisuales y de
comunicacioén.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital,
se podrdn financiar los items de gastos de inversidén o la formacidn de capital. En
especifico el proyecto contempla Equipamiento audiovisual, computacional y de
informacién, Equipamiento e instrumental de apoyo, Mobiliario y alhagjamiento
menor vy Alteracién (de OCbra).

Transferencias | Tipo de Gastos | Gastos M$

Personal Relativo al Personai 118.900

Operacién Relqhyo a bienes vy 54.320

S N servicios de consumo

Subtotal Transferencias Corrientes 173.220 |

56 Canitdl versic ' Bienes 67.360

e Capita nversion P 20.000

Subtotal Transferencias de Capita 117.360
Total ' 290.580

2. Programacion de Gastos.

La Institucion deberd elaborar anualmente, en base @ las instrucciones entregadas
por la Subsecretaria de Educacién Superior, una programacion de gastos {plan de
gastos) la que deberd ser presentada a la Divisidon de Educacion Universitaria de la
Subsecretaria de Educacion Superior, dentro del primer trimestre de cada ano de
ejecucion del Convenio, por las vias que dicha Divisidn indique y que para su
implementacion deberd encontrarse aprobado por la mencionada Division. Dicho
plazo de entrega de programacién se pospondrd hasta el trimestre calendario
siguiente, en el evento que la transferencia de recursos sefalada en la cldusula
quinta adn no se haya materializado.

La Subsecretaria de Educacion Superior enfregard a la Institucidn las instrucciones
para la programacidon de gastos, con a lo menos diez (10} dias hdabiles de
anticipacion a la fecha en que corresponda entregarla.

La Institucion se obligan a invertir los recursos que le transfiere el Ministerio en la
gjecucion y desarrollo de las actividades sefialadas en el articulo segundo y en los
gastos detallados en la tabla precedente. En este sentido, los bienes muebles que
la Institucion adguiera con los recursos transferidos en virtud del presente convenio
ingresardn a su patrimonio, pasando a ser de su propiedad.

Sin perjuicic de lo anterior, la institucidon podrd solicitar a la Subsecretaria de
Educacién Superior, por escrito y de manera justificada, modificar los montos y/o
actividades y/o gastos, contemplados para la realizaciéon del Proyecto. Dicho
requerimiento, en caso de ser aprobado, se realizard a través de la modificacion
del presente convenio aprobada por acto administrativo correspondiente,
totalmente framitado.

En todo caso, el detalle de la programacion de gastos se encuentra descrito en el
Proyecto, que se acompaia como anexo de este instrumento.



DECIMO SEPTIMO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

La Institucion deberd mantener archivos con la documentacion que respalde cada
uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados. Los registros
deberdn estar clasificados segin tipo de gasios y contener la totalidad de la
documentacidon en original. La Institucién deberd organizar y sistematizar la
informacién, de manera que pueda ser de fdcil bisqueda, acceso y revision,
preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en
condiciones seguras gue impidan su deterioro.

La Institucidn deberd dar cumplimiento a los procedimientos de contratacion y
adguisiciones segin lo dispuesto en la clausula sexta L. letra e) del presente
Convenio.

DECIMO OCTAVO: Domicilio.

Para todos los efectos legales y administrativos derivados del Convenio, las Partes fijian
su domicilio en la ciudad y comuna de Sanfiago y prorogan competencia para ante
sus tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO NOVENO: Ejemplares.

El Convenio se otorga en tres (3} ejemplares de igual tenor, fecha y validez, quedando
uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacién Universitaria de
la Subsecretaria de Educacion Superior y otro en poder de la Institucion.

VIGESIMO: Nombramiento y Personeria.

El nombramiento de don Victor Orellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacién, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de
Educacién.

La personeria de don Cristhian Mellado Cid, para representar a la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcién, consta en el Decreto de Gran Cancilleria N°
05/2021, reducido a escritura publica ante dofa Olaya Ferada Garrido, Notaria
PUblica Suplente del Titular de la Notaria de don Ramén Garcia Carrasco, bajo el
Repertorio N° 5.214-2021 de fecha 28 de mayo de 2021.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las partes.
VIGESIMO PRIMERO: Anexo

Se acompafia como Anexo, firmado por la jefatura de la Divisién de Educacion
Universitaria, el Proyecto denominado “Consolidacion de las frayectorias formativas
técnico profesional de la UCSC: Innovacién y calidad para Nuble y Biobio” cddigo
“USC25101".

FDO.: CRISTHIAN MELLADO CID, RECTOR, UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA
CONCEPCION; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE EDUCACION
SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION."”

ARTICULO TERCERO: Rectifiquese los convenios transcritos en los articulos primero y
segundo del presente acto administrativo, de la siguiente forma:

1} En el primer parrafo de la clausula séptima, de ambos convenios, rectificase:

- Donde dice “a través de la Subsecretaria de Educacién Superior”.
- Debe decir "a través de la Division de Educacién Universitaria”.



2) Enlaletrai) del numeral l. de la cldusula sexta, de ambos convenios, rectificase:

-  Donde dice “clausula sexta".
- Debe decir "cldusula décima”.

3] En la cldusula vigésima del convenio transcrito en el articulo segundo del
presente acto administrativo, respecto de la personeria de o Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcidn, rectificase:

- Donde dice "28 de mayo del 2021".
- Debe decir "24 de mayo de 2021".

ARTICULO CUARTO: ImpUtese el monto que indica el presente acto administrativo a
las siguientes asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N°21.722, de
presupuestos del sector publico para el afo 2025:

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Codigo Proyecto
09-90-03-24-03-802 173.220 UCN2510]
09-90-03-33-01-401 117.360 UCN25101
09-90-03-24-03-802 173.220 UsC25101
09-90-03-33-01-401 117.360 USC25101

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"




Lo que transcribo para su conocimiento (decreto exento que aprueba CONvVenios
celebrados entre el Ministerio de Educacion vy las instituciones que indica, en el
marco de la ejecucidon del concurso de propuestas de proyectos de areas
estratégicas para el subsistema universitario y para las instituciones de educacion
superior referidas en la letra d) del articulo 52 dei D.F.L. N°® 2, de 2009, del Ministerio
de Educacion, que impartan carreras con licenciatura, en el marco del Fondo de
Desarrollo Institucional, para el ano 2025).

Saluda atentamente a Ud.,

SUBSECRETARIO DE EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta certfificada a Universidad Catdlica del Norte

- Carta certificada a Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion
- Gabinete Subsecretaria de Educacion Superior

- Division de Educacion Universitaria SUBESUP

- Division de Administracion y Presupuesto SUBESUP

- Divisién Juridica SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

Expediente SGD N° 49.805-2025
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Anexo

FORMULARIO DE POSTULACION ucn2z 10l

CONCURSO AREAS ESTRATEGICAS
SUBSISTEMA UNIVERSITARIO
FONDO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANO 2025

Nombre Instltuclon'

_ DATOS GENERALES

Universidad Catdlica del Norte (UCN)

RUT Institucion:

81.518.400-9

Direccion Casa Central Instituci(gg:

Tltulo de la propuesta

Avenida Angamos #0610, Antofagasta, Chile

Convive UCN': Hacia una cultura de bienestar y didlogo en
nuestra comunidad universitaria.

fr - e . i s e e

Acciones especificas:

Area estratégica de la propuesta:

Area estratégica 2: Trayectorias formativas para una
educacion superior orientada al bienestar, con
perspectiva de género y prevencién de la violencia,
inclusién e interculturalidad en un contexto de
diversidad estudiantil.

Accién  especifica a): Disefio/actualizacién ¢
implementacion de politicas, protocolos,
procedimientos y planes de accidon, orientados al
bienestar de las comunidades educativas diversas y al
cuidado de la salud mental, con especial énfasis en el
desarrollo y fortalecimiento de programas de
promocién, prevencion y derivacion oportuna de la
comunidad de la institucion (estudiantes, personal
administrativo y de colaboracidn, y cuerpo académico).
Cabe precisar que las comunidades educativas diversas,
se refieren a grupos de aprendizaje que incluyen a
personas de diferentes origenes, culturas, y habilidades,
como también a personas con discapacidad y/o personas
autistas segin lo dispuesto por la ley N°21.545.

| Duracién de la propuesta:

24 meses

Monto solicitado a Mineduc:

M$290.580.- (Doscientos noventa millones quinientos
ochenta mil pesos)

! Universidad Catélica del Norte.

/?/%Cf LE\:E

Marla Elisa Zenteno Vllla
Jefa Divisién Educacién Unwersitag?m\“\\*
Subsecretaria de Educacién Supefio
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Ministerio de Educacién
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.  RESUMEN

A nivel nacional, en los ultimos afos, la relevancia de la crisis de salud mental y la convivencia ha dejado de
manifiesto que es importante considerar gue cada integrante de la comunidad trae y aporta un modo de convivir
que ha aprendido en sus experiencias previas, como el contexto social, familiar y local y participa de la
convivencia desde el desarrollo socioafectivo en el que se encuentra en ese momento. Por ello, la convivencia
es una construccion colectiva a la que aportan todas las personas en una comunidad.
La Universidad Catolica del Norte (UCN), esté inserta en territorios donde la poblacién es diversa y multicultural,
lo que se refleja en la matricula de pre y postgrado, con gran numero de estudiantes con diversidad de género,
provenientes de algtn pueblo originario, con discapacidad y/o neurodivergencia. Esta diversidad nos posiciona
como una universidad en donde no somos ajenos a problemas de discriminacion, violencia, convivencia y salud
mental, que enfrentamos a nivel regional y nacional, sino que internamente debemos enfrentar y prevenir este
lipo de situaciones.
Si bien la universidad ha impulsado una serie de acciones vinculadas al cuidado de la convivencia, el respeto e
integracidn de la diversidad y la promocidn de la salud mental y cuenta con politicas, protocolos y reglamentos
formales para el proceso de resolucién de conflictos, adn existe dificultad para acceder a mecanismos eficaces
de promocidn del bienestar, prevencién de conflictos v cuidado de la salud mental. Por ejemplo, no cuenta con
espacios de didlogo y escucha especialmente dispuestos y conocidos por la comunidad UCN, para resolver
tensiones relacionales, siendo, por tanto, la via de [a denuncia la utilizada, preferentemente, para resolver
conflictos.
Con esta propuesta, esperamos abordar de forma mas eficiente y constructiva esta problemaética, a través del
proyecto “Convive UCN: Hacia una cultura de bienestar y dialogo en nuestra comunidad universitaria”, la
que sera desarrollada a través de los siguientes objetivos:
Objetivo General:
Fortalecer el bienestar y la salud mental de una comunidad universitaria diversa, mediante programas de
promocion, prevencion y derivacidon oportuna y la implementacién de una Oficina de Asesoramiento, Mediacién
y Resolucion de Conflictos en la Universidad Catélica del Norte (UCN).
Objetivos Especificos:
1. Disefiary actualizar politicas, protocolos, procedimientos y planes de accion, orientados al bienestar de las
comunidades educativas diversas y al cuidado de la salud mental.
2. Impulsar una cultura institucional gque promueva una convivencia universitaria respetuosa y segura.
3. Implementarespacios enla UCN que promuevan la convivencia universitaria y el encuentro entre estudiantes
y funcionarios.
Los principales resultados esperados son: 1) El disefio e implementacion de la Politica de Convivencia, 2) La
actualizacion de las politicas, protocolos y procedimientos existentes que promueven el bienestar en la
comunidad UCN, 3) El disefio e implementacion de un programa institucional de promocion, prevencién y
derivacién oportuna de conflictos, 4) La implementacién de una Qficina de Mediacion e integrar la Oficina de
Mediacion UCN con la Red de Ombuds y Mediadores Universitarios de Chile (ROMUCHh), 5) La realizacién de un
seminario internacional de buenas practicas de convivencia y 6) La adecuacion de espacios fisicos, de escucha,
de calma, en torno a la convivencia y salud mental. Los beneficiarios de esta iniciativa son los estudiantes y
funcionarios (académicos y personal de apoyo a la academia) de la Universidad Catélica del Norte.
Par ultimo, esta propuesta se articula con el Pian de Desarrollo Estratégico - PDE UCN 2025-2034, en las areas
estratégicas: ldentidad y Vida Universitaria y Formacién a lo Largo de la Vida y con el Criterio 7 de acreditacion
{CNA)?, 1o que le dara sustentabilidad en el tiempo.

2 Comision Nacional de Acreditacion.



Il.  DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA —

La crisis de salud mentaly de convivencia ha cobrado especial relevancia en la tltima década en Chile,
dejando de manifiesto que se requiere de una comprension sistémica, donde el entendimiento
situacional del contexto es determinante. Es por ello que, el Ministerio de Educacicn (MINEDUC) en el
2024, puso a disposicién del sistema educativo la “Politica Nacional de Convivencia Educativa (PNCE}
2024-2030”, orientada hacia la ensefianza y el aprendizaje de la convivencia, asi como también hacia
{a prevencidn de todo tipo de discriminacion y violencia en el contexto educativo.
El marco legal que ampara dichas prioridades es robusto: La Ley N° 21.091 que establece el derecho a
estudiar en condiciones de salud fisica y mental adecuadas; {a Ley N° 21.369 que exige politicas contra
el acoso, la violencia y la discriminacion de género; la Ley N° 21.545 que establece la promocion de la
inclusion, la atencién integral y la proteccion de los derechos de las personas con trastorno del
espectro autista en el dmbito social, de saludy de educacion; la Ley N°21.015 que incentiva la inclusion
{aboral de personas con discapacidad y la Ley N°21.331 que exige atencion preventiva en salud
mental. La N°21.643 {conocida como “Ley Karin”) que refuerza la prevencion y sancion del acoso
sexual y laboral. A ello se suma el Criterio 7 de la CNA, que vincula inclusion y convivencia saludable
con la calidad institucional. En respuesta a ello, diversas universidades han creado instancias-
lltamadas OMBUDS?® - enfocadas en el acompariamiento imparcial y resolucion de conflictos, siendo
pioneras en su implementacion la Universidad de Chile, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y la
Universidad de Santiago de Chile (todas en la Region Metropolitana).
Las prioridades nacionales dialogan con los lineamientos de desarrollo regional. La Estrategia Regional
de Desarrollo (ERD) de Antofagasta, en su eje de Educacion de Calidad, exhorta a una formacion
integral que permita a los estudiantes comprender e integrarse plenamente en la sociedad; mientras
su eje de Integracion Social y Calidad de Vida vela por la salud de toda la poblacion. A su vez, la ERD de
Coquimbo, en el Lineamiento 4 “Una sociedad regional mas inclusiva®”, aboga por la integracion de las
personas con discapacidad y la reduccién de la violencia intrafamiliar. Estas orientaciones
repercuten directamente en el bienestar de la poblacion universitaria y subrayan la
responsabilidad de las instituciones de educacion superior de proveer entornos seguros,
inclusivos y saludables.
La Universidad Catdlica del Norte (UCN) se situa precisamente en territorios de marcada diversidad
sociocultural, con campus en Antofagasta y Coquimbo. En 2024 la poblacion regional proyectada
alcanz6 a 718.232 personas en Antofagasta y 879.267 en Coquimbo, con significativa presencia
migrante: 109.439 personas extranjeras (6,7 % del total regional - 51.655 Hy 57.784 M°) en Antofagasta
y 36.382 (2,2 %-18.995 H y 17.387 M)’ en Coquimbo, segin los registros de 2022. En cuanto a
discapacidad, Antofagasta reune 43.902 (62,0% H y 55,7% M) personas adultas en esta condicion y
Coquimbo 70.431 (59,9% M y 47,4% H’); mientras que la identificacién con pueblos criginarios llega a
3,77 %y 2,97 %, respectivamente®.

3 Oficina de mediacién universitaria.

* Hombres

3 Mujeres

% Informe de Resultados de la Estimacion de Personas Extranjeras Residentes en Chile
7 1 Estudio nacional de la discapacidad.

* ® Instituto Nacional de Estadisticas y elaboracion propia.



Esta diversidad se refleja en la propia UCN, que para 2025 registra una matricula de 11.639 (5.549 M ym
6.090 H) estudiantes de pregrado —7.092 en Antofagasta (3.251 My 3.841 H) y 4.547 en Coquimbo
(2.288 M y 2.249 H)— y 726 estudiantes de postgrado (305 M y 421 H) al cierre de 2024. Destacan 581
estudiantes con discapacidad (PcD°) para el afio 2025 (434 en Antofagasta (206 M, 224 H y 4 no binaria)
y 147 en Coquimbo (72 M, 74 Hy 1 no binaria)), 647 estudiantes extranjeros (598 en programas regulares
de pregrado y 49 estudiantes de intercambio) y 2.170 estudiantes que se reconocen como parte de
pueblos originarios —predominan las etnias diaguita (704), atacamefia (359), aymara (345), mapuche
(334) y quechua (161)—.

En el ambito laboral, la institucion cuenta con 1.530 funcionarios™ (771 M y 759 H), donde 266 son
académicos (96 My 170 H) en sede Antofagasta y 237 académicos (108 My 129 H) de sede Coquimbo.
En cuanto a personal de apoyo a la academia, la sede Antofagasta se constituye de 688 personas (369
My 319 H), la sede Coquimbo son 339 (198 My 141 H). Del total de académicos/as UCN (ambas sedes),
74 son migrantes; y por su parte, 65 personas del personal de apoyo a la academia serian parte de esta
categoria.

Esta radiografia institucional, da cuenta de una realidad organizacional diversa y multicultural, lo que
hace imperativo el contar con capacidades internas que contribuyan a enfrentar de la mejor manera los
desafios relacionados con discriminacion, violencia, convivencia y salud mental, reflejo de las
problematicas nacionales y regionales.

Para enfrentar tales desafios, la Universidad Catdlica del Norte (UCN) ha desplegado instrumentos
relevantes: i) el Proyecto Educativo Institucional que promueve un sello formativo basado en el “respeto
por la dignidad de la persona”, ii) la Politica Integral de Género y su Protocolo de Prevencion, Sancién y
Reparacion frente a Violencia de Género; iii) la Politica de Inclusién alineada con el Objetivo de
Desarrollo Sostenible 4, que aborda género, diversidad sexual, discapacidad, multiculturalidad y
brecha socioeconomica; y iv} el Programa Incluye UCN, orientado a acompafiar a estudiantes con
discapacidad y/o neurodivergencia, en consonancia con la Ley 21.545. Asimismo, el Reglamento
Interno de Orden, Higiene y Seguridad fue actualizado el 27 de junio de 2024 para incorporar los
requerimientos de la Ley 21.643. El nuevo Plan de Desarrollo Estratégico 2025-2034 profundiza estos
compromisos mediante el Area Identidad y Vida Universitaria —que busca fomentar la convivencia
respetuosa y el bienestar integral— y el Area Formacién a lo Largo de la Vida, destinada a garantizar
acceso equitativo y acompariamiento integral, ambas sustentadas en los valores de Libertad, Justicia,
Verdad, Responsabilidad Social y Ambiental y Respeto que emanan del Humanismo Cristiano.

Pese a los avances, persisten brechas significativas. La universidad dispone de protocolos formales
para la resolucion de conflictos utilizando la denuncia y la investigacién como uUnico recurso,
evidenciandose la carencia de espacios confidenciales e imparciales de didlogo y mediacién. La
magnitud del problema se materializa en indicadores concretos: durante 2024 se contabilizaron 202
dias de licencias médicas asociadas a la Ley Karin y 35 dias vinculados a liderazgo disfuncional
derivados a la Mutual; a julio de 2025 ya se acumulan 88 dias por los mismos motivos. En igual periodo
se registraron 30 denuncias por Ley Karin —22 en Antofagasta, 8 en Coquimbo—, predominando el
acoso laboral y las quejas contra jefaturas. Asimismo, las investigaciones sumarias se han casi
duplicado los ultimos dos arios, pasando un valor promedio de 9investigaciones porano (los afios 2022
y2023}a 15 el 2024y 17 en lo que va de 2025. El incremento de investigaciones sumarias por maltrato,
viclencia y conflictos interpersonales, discriminacién de género ha obligado a contratar fiscales

? Personas con Discapacidad
19 Funcionarios = académicos, y personal de apoyo a la academia



externos (desde el 2024) y a judicializar casos, con el consiguiente impacto humano y economico. Todo
ello confirma que, sin un canal interno especializado, preventivo y restaurativo, la comunidad
universitaria continuara expuesta a tensiones que perjudican la trayectoria académica y laboral de
estudiantes y funcionarios. En este contexto, la Universidad Catdlica del Norte reconoce como
problema central la dificultad para acceder a mecanismos eficaces de promocién del bienestar,
prevencién de conflictos y cuidado de la_salud mental. La creacién de una Oficina de Mediacion
(Ombuds), emerge como la respuesta necesaria para articular los recursos existentes, ofrecer escucha
confidencial, orientacion y mediacién imparcial, y fortalecer, de manera sostenible, la capacidad
institucional para gestionar los riesgos psicosociales y construir una convivencia universitaria segura,

inclusiva y saludable.

PROBLEMA DE LA PROPUESTA

La Universidad Catdlica del Norte (UCN) presenta desafios relevantes en relacién con la convivencia
universitaria. Si bien ha impulsado una serie de acciones vinculadas al cuidado de la convivencia, el respeto e
integracién de la diversidad y la promocién de la salud mentaly también cuenta con herramientas y reglamentos
formales para el proceso de resolucién de conflictos, aln existe dificultad para acceder a mecanismos eficaces
de promocién del bienestar, prevencion de conflictos y cuidado de la salud mental’’. Nulos espacios de didlogo
y escucha que hacen que la denuncia sea la Unica via para resolver conflictos, lo que limita su abordaje de forma
preventiva, formativa y gue, sobre todo, permita reconstruir confianzas entre las partes. La_comunidad
universitaria’> demanda urgentemente espacios confidenciales e imparciales de escucha, orientacién y
mediacidn para todos sus miembros.
Dentro de las principales causas detectadas en esta problematica, se mencionan:
Insuficiencia de politicas, protocolos, procedimientos y planes de accidén que regulen y promuevan el
bienestary la salud mental en contextos diversos dentro de la comunidad universitaria.
Escasa promocion de una cultura organizacional basada en el respeto, la seguridad y la resolucién pacifica
de conflictos, lo que genera ambientes poco saludables para la convivencia diaria y que permitan la
resolucion de conflictos entre los distintos actores de la comunidad de manera respetuosa y confidencial.
Falta de espacios que propicien la interaccion respetuosa y el fortalecimiento de vinculos entre estudiantes
y funcionarios, lo que limita la construccion de comunidad y la prevencidn de conflictos y la formacién en
dialogo y convivencia para la comunidad UCN.
La presente propuesta busca dar respuesta a esta brecha mediante el fortalecimiento del bienestar y la salud
mental de la comunidad universitaria, mediante el disefio e implementacion de un programa institucional de
promocion, prevencién y derivacién oportuna de conflictos y la implementacidn de una Oficina de Mediacidn,
que funcionara como plataforma de atencidn y articulacion de estas acciones, instalando capacidades
permanentes orientadas al cuidado mutuo, la gestion colaborativa y la construccion de una comunidad
universitaria cohesionada y saludable. Ademds, al integrar la Oficina de Mediacién UCN con la Red de Ombuds
y Mediadores Universitarios de Chile (ROMUCH), permite que esta propuesta tenga el acompafiamiento de las
mejores practicas, como confidencialidad, imparcialidad, informalidad y autonomia.
Finalmente, se generarian externalidades positivas para el ecosistema productivo y social de la Region de
Antofagasta, Coquimbo y del pais, al alinear sus acciones con las exigencias normativas, los Objetivos de
Desarrolio Sostenible (ODS 3, 4, 5y 8), el Plan de Desarrollo Estratégico, el Criterio 7 de la acreditacidn, lo que
otorga sostenibilidad a la propuesta y las Estrategias Regionales de Desarrollo de ambas regiones, tales como
la formacién de profesionales integrales que permitan gestionar eficientemente equipos de trabajo, impactando
al bienestar y convivencia de las organizaciones de la sociedad y una comunidad regional mas inclusiva.

1 Problema de |2 propuesta.

12 Beneficiarios.




ll. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

EQUIPC DIRECTIVO

Identificar a las autoridades institucionales que liderardn la implementacién de la iniciativa. Se
recomienda considerar a las Unidades Académicas, si es necesario, para la implementacién de la

iniciativa.
. N Horas/semanales
Nombre y apellido Cargo en institucién Cargo en proyecto .
yap g g proy asignadas al proyecto

Maria Cecilia Hernandez Vera Rectora Presidenta del Directorio 2

Martha Hengst Lépez Vlcerr’ecjcora Miembro det Directorio 2
Académica

- - Vi

Marla‘Jacquelme Fuentes icerrectora dfa . Miembro del Directorio 5

Hernandez Asuntos Econdmicos

Oscar Sepulveda Sepulveda Vicerrector de Sede Miembro del Directorio 2
Vicerrector de

Jorge Alfaro Pérez Desarrollo Miembro del Directorio 2
Estratégico y Calidad

EQUIPO EJECUTIVO

Identificar a los equipos institucionales que implementaran la iniciativa, involucrando la participacion
de unidades académicas y unidades centrales necesarias para la implementacién de los objetivos
planteados, y que aseguran el desarrollo de procesos claves.

Horas/semanales

Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto asignadas at proyecto
Victor Gonzalez Escobar Dlrect.or Qeneral Director del Proyecto . 22
Estudiantil
) Secretaria Docentey .
Paula Cavieres Zepeda Estudiantil de Sede Director(a) Alterno(a) 22
Directora General de
Paola Cornejo Ortiz Vinculacion con el Coordinadora de OE3 11
Medio
Roberto Stolzenbach Ramirez Director de Personas | Coordinador de OE2 11
Patricio Valdivia Calvo Director Juridico Cotaborador OE1 y OE2 6
Yhurka Yafiez Navarrete Directora de Género golaborador delOE1,2y 5
Directora de Anélisis
L l
Katy Dorador Donoso yF;esuon d? 2 Coordinador de OE1 11
Vicerrectoria
Académica
Cristian Zuleta Gonzalez Director de ColaboradordelQE2y 3 6
infragstructura
, Coordinador Incluye | Colaboradordet OE1, 2y
José Monroy Avendano UCN Antofagasta 3 11
Tatiana Lopez Varela Coordinadora incluye | Colaborador del OE1, 2y 11

UCN Coguimbo

3




Ingeniero Formulador

Marcela Bahamondes Dinamarca Colaborador de!l OE2y 3 11
de Proyectos
Académico de la
Javier Mercado Guerra Facultad de Colaborador del OE1 6
Educacidn
Académicade la
Susana Arancibia Carvajal Facultad de Colaborador del OE1 6
Humanidades
Angélica Veldsquez Araya Direccién de Calidad | Colaborador del OE1 6
Verénica Alfaro Navarro Jefa D.epa.rtamento Colaborador del OE1y 3 6
Estudiantil
NN Administrador del 44
proyecto
Profesional mediador
NN Antofagasta area Cs. 44
Sociales
Profesional mediador
NN Coquimbo area Cs. 44
Sociales
NN Asistente administrativo 44

mediacién

RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL
Identificar a las contrapartes institucionales que mantendrd la comunicacién administrativa y

financiera con la Subsecretaria de Educacion Superior.

Nombhre y apetlido

Cargo en institucidn

Cargo en proyecto

Horas/semanales
asignadas al proyecto

Marianela Rodriguez V.

Jefa del Depto.
Proyectos

Institucionales

Coordinador
Institucional

2




IV. OBIJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el bienestar y la salud mental de una comunidad universitaria diversa, mediante programas de
promocion, prevencién y derivacién oportuna y la implementacién de una Oficina de Asesoramiento,
Mediacién y Resolucién de Conflictos en la Universidad Catélica del Norte

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Disenary actualizar politicas, protocolos, procedimientos y planes de accién, orientados al bienestar
de las comunidades educativas diversas y al cuidado de (a salud mental.

2. Impulsar una cultura institucional que promueva una convivencia universitaria respetuosa y segura.

3. Implementar espacios en la UCN que promuevan la convivencia universitaria y el encuentro entre
estudiantes y funcionarios.

V. PLAN DETRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

protocolos y procesos vigentes en la UCN.

OBJETIVO ESPECIFICON®1 | Djsefiar y actualizar politicas, protocolos, procedimientos y planes de
accion, orientados al bienestar de las comunidades educativas diversas y
al cuidado de la salud mental.

Hito Actividades Medios de

verificacién
Conformacién de la Comision que elaboraré el

Hito 1: Diagnéstico diagnostico. :

participativo de | Levantarinformacion cuantitativa y cualitativa

necesidades de bienestar, cuidado de salud mental y | Informe de diagnéstico

institucionales en | €spacios fisicos mediante encuestas participativo de

bienestar, cuidado de institucionales y entrevistas grupales a necesidades
salud mental y espacios estudiantes y funcionarios™. Toda la institucionales en
fisicos adecuados, informacidn que se levante de la aplicacion de | bienestar, cuidado de
elaborado. los instrumentos serd desagregada por sexo salud mentaly

Mes 13 Mes 6 registral, personas con discapacidad y/o espacios fisicos
migrante. adecuados.
Sistematizar informacién sobre politicas, (DGE)™

13 Direccion General Estudiantil.

' Funcionarios corresponden a todo aque! que no sea estudiante; es decir, académicos y personal de apoyo a la academia.




Elaboraciéon del diagnéstico en base a
sistematizacion de informacién que incluya un
plan de accién orientado al bienestar de la
comunidad.

Hito 2: Politica de
convivencia oficializada

Mes4aMes$S

Constituiruna mesatécnicarepresentativadela
comunidad  universitaria  (estudiantes vy
funcionarios) para ta elaboracién de la politica

Etaborar una propuesta de politica de
convivencia universitaria, con enfoque de
género, inclusién e interculturalidad.

Validar la politica institucional mediante
consulta ampliada a la comunidad universitaria
y sometida a aprobacién del Consejo Superior.

Politica de convivencia
({DGE)

Hito 3: Politicas,
protocolosy
procedimientos
institucionales
existentes segun nueva

Definir las politicas, protocolos ¥
procedimientos  institucionales  existentes
necesarios de actualizaren el marco de la nueva
politica de convivencia universitaria.

Actualizacién de las politicas, protocolos y

Politicas, protocolos y
procedimientos
institucionales

Politica de Convivencia . ) . o existentes
. o procedimientos existentes identificados en el .
Universitaria, " j ) actualizados
. marco de la nueva politica de convivencia 15
actualizados. IS ) {DC)
universitaria, de acuerdo al sistema interno de
Mes 82 Mes 16 calidad (SIC-UCN).
Definir plan de capacitacion para estudiantes y
funcionarios para la aplicacién en {a aplicacién
Hito 4: Programa de de los protocolos y la derivaciéon oportuna en informe de

capacitacidon a equipos
claves.

Mes 15aMes 17

caso de ser necesario.

Capacitar a equipos claves (estudiantes y
funcionarios) en la aplicacién de los protocolos
y la derivacion oportuna en caso de ser
necesario.

implementacion del
Programa de
capacitacion.
(DGE)

Hito 5: Evaluacién de tas
acciones
implementadas en la
convivencia
uhiversitaria,

Mes 17 a Mes 24

Disefo de instrumentos de evaluacion de
acciones implementadas en convivencia
universitaria.

Aplicacién de instrumentos de evaluacion de
acciones implementadas en convivencia
universitaria.

Informe de evaluacion
de las acciones
implementadas en
convivencia
universitaria.
(DGE)

15 Direccion de Calidad.
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OBJETIVO ESPECIFICO N°2

Impulsar una cultura institucional que promueva una convivencia

universitaria respetuosa y segura.

buenas practicas de
convivencia universitaria
con enfoque de género,
inclusion e

Hitos Actividades Medios de
verificacion

Hito 1: Seminario

internacional UCN de Conforma equipo organizador seminario

internacional UCN de convivencia universitaria

Reatizacion de seminario internacional UCN de
convivencia universitaria

Informe de resultados
del seminario
internacional UCN de
buenas practicas de

Mes6aMes 12

interculturalidad. cqnvzvz.anc.l @
. universitaria.
realizado. Evaluacién de seminario internacional UCN de (DG
convivencia universitaria
Mes3aMes6
Contratacién de asistencia técnica para la | Decreto Rectoria que
creacién de Oficina de Mediacion. crea oficina Ombuds
Creacion de la Oficina de Mediacion (Ombuds) UCN
. . (DGE)
definiendo su estructura organizacional,
Hito 2: Oficina de | gobernanza, principios misionales y funciones y
Mediacion (Ombuds) | sy articulacién con unidades estratégicas UCN
oficializada (Direcciéon de Género, Direccién General
Mes 3aMes 9 Estudiantil, Direccién de Personas, Direcci6n
Juridica, Programa Incluye UCN y Direccion
General de Vinculacion con el Medio).
Aprobacién de la Oficina de Mediacién por parte
del Consejo Superior.
Adecuacién'’ y alhajamiento de espacios fisicos informe de
para el funcionamiento de la Oficina de implementacién
Mediacion en los campus de Antofagasta y | oficina Ombuds UCN
Coquimbo. (DGE)
Hito 3: Oficina de | Contratacion y capacitacién de profesionales a
Mediacién {Ombuds) | cargo de la Oficina de Mediacién y capacitacidn
implementada de profesionales existentes estratégicos.

Implementar el funcionamiento de la Oficina de
Mediacién (Ombuds).

Integrar la Oficina de Mediacién UCN ala Red de
Ombuds y Mediadores Universitarios de Chile,
ROMUChH.

Hito 4: Plan de
farmacion piloto en
tematicas de

Disenar un plan de formacion piloto para
estudiantes y funcionarios en tematicas de una
convivencia universitaria respetuosa y segura

Informe del Plan de
formacion piloto en
tematicas de

18 Direccién de Género.

17 jtem alteracion segin Descriptor de Gastos Fondos de Financiamiento (DdG)
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convivencia universitaria
segura implementado
Mes 9aMes 15

con enfoque de género, inclusion e

interculturalidad.

Oficializar el plan de formacién piloto para
estudiantes y funcionarios en tematicas de
convivencia universitaria respetuosa y segura
con enfoque de género, inclusién e
interculturalidad por parte de las Vicerrectorias.

Implementar el plan de formacién piloto para
estudiantes y funcionarios en tematicas de una
convivencia universitaria respetuosa segura.

Evaluar el ptan de formacion piloto y realizar
propuestas para su escalamiento a nivel
institucional.

convivencia
universitaria segura
implementadoy
evaluado
(DP)*®

OBJETIVO ESPECIFICO N°3

Implementar espacios en la UCN que promuevan la cultura convivencia
universitaria y el encuentro entre estudiantes y funcionarios.

Hitos

Actividades

Medios
verificacion

de

Hito 1: Adecuacién vy
alhajamiento de
espacios fisicos para la
convivencia y el
encuentro universitario,
hahilitado.

MesS9aMes 15

Definir espacios estratégicos para la
adecuaciény alhajamiento de espacios fisicos
de la convivencia universitaria, tanto en
Antofagasta como en Coquimbo.

Adecuacidn (alteracion) y alhajamiento de
nuevos espacios de convivenciay encuentro
universitario tanto en Antofagasta como en
Coquimbo, considerando elementos de
accesibilidad universal y neurodivergencia.

Informe de espacios
fisicos adecuadosy
alhajados para la
convivenciay el
encuentro
universitario
(DPI)2°

Hito 2: Plan
comunicacional que
promueva la cultura de
convivencia universitaria
segura. iImplementado.
Mes9aMes 15

Disefio de plan comunicacional que promueva
la cultura de convivencia universitaria
respetuosa segura considerando como publico
objetivo: estudiantes y funcionarios.

Implementacidn del plan comunicacional “UCN
convive y cuida” que promueva la cultura de
convivencia universitaria segura que considere
tripticos, afiches, reels, charlas informativas y
capsutas audiovisuales para dara conocerelrol

Informe del Plan
comunicacional que
promueva la cultura de
convivencia
universitaria segura
implementado.
(DGVCM)}*

18 Direccién de Personas.

12 jtem alteracion segiin Descriptor de Gastos Fondos de Financiamiento (DdG)
20 Direccién de Proyectos de Infraestructura

2! Direccién General de Vinculacién con el Medio.



universitaria.

de la Oficina de Mediacion y su Politica de
Convivencia Universitaria en la comunidad

Hito 3: Plan de accion de
iniciativas de la
comunidad universitaria
orientadas ala
promocién de la
convivencia.
implementado.

Mes 10a Mes 16

Coquimbo.

Disefar un plan de accidn que fortalezca las
diferentes iniciativas UCN vinculadas con la
convivencia universitaria, en Antofagasta vy

Implementar plan de accién de iniciativas UCN
vinculadas con la convivencia universitaria.

Informe de plan de
accion de iniciativas
de la comunidad
universitaria
implementado
(DGVCM)

VI. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Objetivo Nombre Férmula de célculo Linea Meta Meta Medio de Verificacidn
especific indicador Base afio 1 ano 2
0
OE? Porcentaje de {N°de politicas, protocolos y 0 50% 100% | Informe de politicas, protocolos
politicas, procedimientos actualizadas / N°® y procedimientos actualizados,
protocolos y de politicas, protocolos y orientados al bienestar de las
procedimientos procedimientos necesarios de comunidades educativas
actualizados, actualizar) x 100 diversas y al cuidado de la salud
orientados al mental mediante el sistema
bienestar de las interno de aseguramiento de la
comunidades calidad
educativas (DC).
diversasyal
cuidadode la
satud mental.
OE2 Porcentaje de Promedio de nivel de satisfaccion 0 (1] 80% Informe de encuesta de
satisfacciénen de personas atendidas porla satisfaccion aplicada a
atencidnde la oficina de mediacién personas atendidas por la
oficina de oficina de mediacién
mediacién {desagregados por sexo
registral, personas con
(desagregados discapacidad y/o migrante).
por sexo registral, {DP)
personas con
discapacidad y/o
rmigrante)
OE2 Porcentaje de (N° casos resueltos por la oficina 1] 0 50% Reporte anuat oficina OMBUDS
resolucién de OMBUDS / Total de casos (DGE)
casos presentados en la oficina
presentados en la OMBUDS) x 100
oficing OMBDUS.

22 Objetivo Especifico.
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OE2 Porcentaje de {N° de estudiantes y funcionarios 0% 40% 100% Informe detaltado de la
implementacion formados en tematicas de una implementacion del Ptan piloto
delplande convivencia universitaria de formacion en convivencia
formacion pitoto respetuosa segura / N°de universitaria respetuosay
para estudiantes personas consideradas en plan segura de estudiantes.
entematicas de pilota) x 100 {DGE)
una convivencia
universitaria
respetuosa
segura.
{desagregados
por sexo registral, * 200 funcionarios considerados
personas con * 200 estudiantes considerados
discapacidad y/o
migrante)
OE3 Porcentaje de 0% 50% 100% Informe de habititacion de
avance en (M? de adecuacion de espacio adecuacion de espacios (obras)
adecuacidn de fisicos / M* de adecuacion de fisicos para la convivenciayel
espacios (obras) espacios fisicos planificados) x encuentro universitario.
100 {DP1)
QE3 Porcentaje de {N®de iniciativas de la 0% 40% 100% Informe de resultados de la
iniciativas de la comunidad universitaria implementacién del plan de
comunidad orientadas a la promocion de ta accidn de iniciativas de la
universitaria convivencia desagregados por comunidad universitatia
orientadasala sexo registral, personas con orientadas a la promocién de la
promocion de la discapacidad y/o migrante con convivencia desagregados por
convivencia implamentados / N°® de iniciativas sexo registral, personas con
de la comunidad universitaria discapacidad y/o migrante
orientadas a la promocidn de la implementados.
convivencia) x 100 (DGVCM)
OE3 Porcentaje de {Unidades cubiertas por el plan 0% 50% 100% Informe del Plan

unidades
cubiertas por el
plan
comunicacicnal
{campafia de
sensibilizacion}

comunicacional/ Unidades UCN)
x 100

comunicacional que promueva
la cultura de convivencia
universitaria.
{DGVCM)
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VIl. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

1. Descripcion del modelo:

Equipo Directivo: Proporciona las directrices estratégicas y el apoyo politico institucional para el
proyecto, ademas de facilitar los recursos institucionales y la coordinacidon con las diversas unidades
de la Universidad para asegurar la adecuada ejecucion de la iniciativa. £l proceso de toma de
decisiones estard apoyado por la informacion y retroalimentacién proporcionada por el Equipo
Ejecutivo.

Equipo Ejecutivo: Su funcidn principal serd guiar la gestién, ejecucién y seguimiento de las acciones
del proyecto, de acuerdo a los distintos ambitos de accién que abarca el proyecto. El equipo ejecutivo
sesionara cada dos meses con tareas especificas. Estd compuesto por profesionales del Programa
Incluye UCN, la Direccion General Estudiantil, Direccién Juridica, la Direccién de Género, Direccion
General de Vinculacién con el Medio, la Direccion de Personas, la Direccién de proyectos de
infraestructura, Direccién de Calidad, dos académicos de la Facultad de Educacién y la Facultad de
Humanidades y la atencién de dos profesionales de las Ciencias Sociales y un administrativo(a).
Direccion del Proyecto: Su principal funcion sera planificar y coordinar la ejecucidn de las distintas
lineas de trabajo del proyecto, supervisando continuamente el progreso de los hitos y actividades y
tomando las medidas correctivas necesarias, en caso de ser necesario. Parg apoyar estas funciones,
se contara con un Director Alterno y un Administrador(a) de Proyecto, encargado de asegurar el
cumplimiento de los objetivos especificos, hitos, actividades, estrategias, asi como la gestion
administrativa y financiera del proyecto. La Direccidn del proyecto se encontrard a cargo del Director
General Estudiantil (Antofagasta), trabajando como direccién alterna la Secretaria Docente de Pregrado
y Estudiantil (Coquimbo).

Ademas, participaran las siguientes unidades:
Consejo Superior: encargado de la aprobacion de la Politica de Convivencia Universitaria y de la

actualizacion de las politicas que lo requieran, a raiz de este proyecto (OF N°T - H*® N°2 e H N°3).
Direccién de Calidad: Es la encargada de revision de Politicas, protocolos y procedimientos
institucionales segun nueva Politica de Convivencia Universitaria, asegurando que se realicen bajo el
Sistema Interno de Calidad UCN (OF N°1 - H N°3). Ademaés, formard parte de la mesa técnica para la
elaboracion de la Politica de Convivencia Universitaria (OE N°1 - H N°2). Est§ politicas, protocolos y
procedimientos, al ser parte del SIC-UCN, asegura ser parte de auditorias y la mejora continua de sus
procesos.

Direccién General Estudiantil: Estara encargada de la elaboracion de un diagndstico participativo de
necesidades institucionales en bienestar y cuidado de salud mental (OE N°1 - H N°1) y de la Politica de
Convivencia Universitaria (OF N°1 - H N°2), participara activamente en la actualizacion de politicas,
protocolos y procedimientos existentes (OE N°1 - H N°3).

2 Hito.
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"Direccién General de Vinculacién con el Medio: Serd la encargada del disefio e implementacion del
Plan comunicacional que promueva la cultura de convivencia universitaria segura (OE N°3 - HN°2) y del
disefio e implementacién de iniciativas de la comunidad universitaria orientadas a la promocion de la
convivencia (OE N°3 - H N°3).

Direccion de Personas: Sera la encargada de la implementacion del Plan de formacion piloto en
tematicas de convivencia universitaria segura (OE N°2 - H N°4).

Direccién de Género: Serd la encargada de la realizacion del Seminario internacional UCN de buenas
practicas de convivencia universitaria con enfoque de género, inclusion e interculturalidad.

Direccion de Proyectos de Infraestructura: Serd la encargada de la adecuacion de la Oficina de
Mediacion (Ombuds) y de espacios fisicos para la convivencia y el encuentro universitario.
Departamento de Proyecto Institucionales: Es una unidad que cumple el rol de monitoreo y
evaluacion, ademads de apoyar la gestién del proyecto en aspectos administrativos y econémicos,
actuando como el enlace oficial con el Ministerio de Educacion en su ejecucion.

2. Mecanismos de comunicacion y articulacién internos y externos:
Los principales mecanismos de articulacion y participacién del proyecto son:

@® Funcionamiento del Comité Directivo: El Comité Directivo sesionara una vez al semestre, en
los meses de abril y octubre y sera convocado por el Director del Proyecto. Esta instancia
permitira la toma de decisiones estratégicas a nivel institucional.

@ Funcionamiento del Comité Ejecutivo: El Comité Ejecutivo sesionara una vez al mes, de modo
de reportar el avance del proyecto y coordinar el avance los diferentes hitos. En estas reuniones
seincorporaran la Vicerrectora Académicay Vicerrector de Sede, de modo de entregar su mirada
estrategica institucional y resolver nudos criticos.

A su vez, trabajaran semanalmente los coordinadores y colaboradores de cada objetivo junto
con la Direccidny administrador del proyecto.

@® Reuniones semestrales con Unidades Académicas: La Direccion del proyecto reportara
semestralmente el avance y desafios del proyecto a las Decanaturas y Directores de Unidades,
de modo de recibir retroalimentacion de las iniciativas y propiciar el trabajo conjunto en las
acciones del proyecto.

® Coordinacion Antofagasta-Coquimbo: De modo de coordinar las iniciativas tanto en
Antofagasta como en Coquimbo, la Direccidn del Proyecto se ha definido en Antofagasta;
mientras que la Direccion alterna en la sede de Coguimbo. Esto permitira alinear con una mirada
estrategica institucional y operacionalizar las iniciativas en ambos campus.

3. Mecanismos de monitoreo, evaluacidny mejora continua:

® Seguimiento por parte del Departamento de Proyectos Institucionales: Este seguimiento,
realizado de manera trimestral, permite implementar el proyecto bajo el cumplimiento de los
procesos institucionales y det Ministerio de Educacion, procurando ademas una correcta
ejecucion de los recursos publicos y avances académicos.

® Funcionamiento Sistemas Interno de Calidad: Los procesos establecidos en el marco del
proyecto seran definidos para el sistemainterno de Calidad de la UCN (SIC-UCN), lo que permite
la realizacién de auditorias internas y mejora continua, de acuerdo a la planificacién de la
Vicerrectorfa de Desarrollo Estratégico y Calidad.
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4.~ Mapa funcional:
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5. Mecanismos de proyeccidn, continuidad y escalabilidad:
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e
B L T VI ——_

El proyecto se articula con el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) UCN 2025-2034, en el &rea
estratégica: Identidad y Vida Universitaria, permitiendo con el proyecto la instalacion de la oficina de
mediacion en la UCN, la cual corresponde a la iniciativa estratégica N°2 del objetivo especifico
“promover el bienestar integral de la comunidad UCN”. Lo anterior da sustentabilidad a la iniciativa, ya
que una vez que finalice el proyecto, el funcionamiento de la oficina OMBUDS se sustentard con
financiamiento institucional relativo al PDE, contribuyendo ademas a favorecer acciones
institucionales el marco del “Criterio 7: gestién de la convivencia, equidad de género, diversidad e
inclusién” de la acreditacion (CNA).
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VIll. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (M$)
Personal Retativo a personal / M$132.490
Corriente i ici
i Operacién Relativo a bienes y servicios de y M$40.730
consumo ,
Subtotal Transferencia Corriente / !Vl$173.220
Bienes // M$54.000
Capital Inversiones
Obras 7 M$63.360
Subtotal Transterencia Capital 7 M$117.360].
OTAL PROYECTO / M$290.580
bRESUPUESTO[MiSJ' ————— e ——————— — —_— !
ARo 1 Afo 2 Aho 3 Total
Transferencias [Tipo de Gastos| Gastos Gastos elegibles [En M$] [En M$] [En M$] MINEDUC
MINEDUC | MINEDUC | MINEDUC
iHonorarios 7.500 7.500 15.000
IRemuneraciones 56.595 56.595 113.190
- Relativo a R ;
Personal Transferencia a estudiantes
personal
Transferencias postdoctorales
Vidticos/Manutencion 2.150 2.150 4.300
Arriendo de equipamiento y
vehiculos
rriendo de espacios
Consultoria 8.000 I 8.000
Material pedagégico y
lgcadémice
Materiates e insumos 1.865 1.865 3.730
Movilizacion/Traslado 2.000! 2.000 4.000,
Corriente Seguros bienes
Relativoe & ISeguros personal
i Servicio d denci;
Operacién btenfes_ y [Servicio de correspondencia
servicios de igepyjcios basicos
consumo
Senvicios de Alimentacién 2.000) 2.000 4.000
Servicios de acreditacion
Servicios de apoyo académico y 4.000, 8.000
s 4.000
de capacitacion
Servicios audiovisuales y de 2.000 2.000 4.000
comunicacicn :
Servicios de mantenimiento y 1.500 3.000
. 1.500
reparacion
Servicios de  suscripcion y
acceso
IServicios y productos de difusién 3.000 3.000 6.000
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Tasas y patentes

ISubtotal Transferencia Corriente -

M$82.610, 173.220

M$90.610

Capital inversiones

Bienes

Bienes inmuebles y terrenos

Desarrolio de softwares

Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacién

5.000 10.000

5.000

Equipamiento e instrumental de
pOoyo

IMobiliario y alhajamiento menor

22.000 44.000

22.000

ISoporte informético y bases de
datos

Vehiculos

Obras

Obra nueva

Wmpliacicn

lAlteracion

33.360 63.360

30.000

[Estudios prefactibilidad,
factibilidsd y diserio

Subtotal Transferencia Capital

M$57.000, M$60.360 M$117.360

Total gasr-os pn;yacro '

M$290.580

M$147.310, M§142.970

IX. ESTIMACION DETALLADA

Honorarios

ITEM GASTOS ELEGIBLES OBJETIVO / RHITO/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
ACTIVIDAD
ASQCIADA .

Personal OE N°1/H N°1/A1 Se requiere destinar presupuesto para:

OE N°2/H N*1/A2
OE N°3/H N*2/A1-2

Transversal

OE N°1/H N°1/A1: El pago de prestadores
de servicios que apoyen la realizacidn del
diagnoéstico institucional de convivencia.

OE N°2/H N°1/A2: EL pago a los
expositores de buenas practicas de
convivencias universitarias desagregados
por sexo registral, personas con
discapacidad y/o migrante,

OE N°3/H N°2/A1-2: El pago de servicios
profesionales de un/a periodista o
profesional a fin, que desarrolle el disefio
del plan comunicacional que promueva la
cultura de convivencia Universitaria
respetuosay segura.

Transversal. Se requiere  destinar
presupuesto para el pago de profesionales
que apoyen en la realizacién y/o ejecucion
de seminario y actividades e iniciativas de
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' la comunidad universitaria requeridas a lo

argo del Proyecto.

Remuneraciones

OE N°2/H N°3/A2
Transversal

Para la ejecucién del Proyecto se

[ considera la contratacién de los

. siguientes profesionales:

OFE N°2/H N°3/A2

1.- Profesionates Mediadores
Antofagasta y Coquimbo:

Dos profesionales de las Ciencias
Sociales con una renta bruta mensual
para cada uno de $1.900.000 por 15
meses, jornada compieta. Cada
profesional estard a cargo de una Oficina
de Mediacidn que atenderd los
requerimientos de los estudiantes y
funcionarios en Antofagasta y Coquimbo

| respectivamente.

i Transversal

2.- Administrador del Proyecto:

Un profesional que ocupara el cargo de
Administrador del Proyecto, quien tendra
una renta bruta mensual de $1.300.000
por 24 meses, jornada completa. Este
profesional apoyara en la gestion vy
ejecucidn del Proyecto.

3.- Asistente Administrativo del

Proyecto:
i Un profesional que ocuparé el cargo de
; Agistente Administrativo del Proyecto,

quien tendra una renta bruta mensual de
$900.000 por 12 meses, jornada

i completa.

' Cabe senalar gue, ademas de la renta

mensual se contempla presupueste para
el pago de las leyes sociales y finiquito.

Transferencia a estudiantes

Transferencias postdoctorales

Vidticos/Manutencién

OE N°1/H N°2/At
OE N°2/H N°1/A2
| OE N°2/H N°3/A4
* OE N°3/H N°2/A2
- OE N°3/H N°3/A2
- Transversal

Se requiere destinar presupuesto para
cubrir gastos de:

i OE N°1/H N°2/A1: Viaticos de los

profesionales y equipo directivo del

. proyecto, para la realizacion de las mesas
! técnicas en Antofagasta y Coquimbo vy

coordinaciones de difusion.

OE N°2/H N°1/A2: Viaticos de los
profesionales y equipo directivo del
proyecto, para la realizacion de
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seminarios internacionales UCN en
convivencia Universitaria en Antofagastay
! Coquimbo

OE N°2/H N°3/A4: Vidticos de los
profesionales y equipo directivo del
i proyecto, que participen en la integracion
~ de la Oficina de Medicacién UCN en la Red
de Ombuds y Mediadores Universitarios
de Chile, ROMUCHh.

: OB N°3/H N°2/A2: vidticos para la
i Implementacién del plan comunicacional

OE N°3/H N°3/A2 vidticos para la
implementacion del plan de accién de
iniciativas de la comunidad universitaria

ransversal

Viadticos de los profesionales y equipo
. ejecutivo del proyecto, para la asistenciaa
- reuniones rutinarias del Proyecto en

i Antofagastay Coguimbo.

Operacion

Arriendo de equipamientoy
vehiculos

Arriendo de espacios

Consultoria

" OE N°2/H N°2/A1

OE N°2/H N°2/A1: Se requiere destinar
presupuesto para cubrir consultorias que
permitan impulsar una cultura
organizacional que promueva ta
convivencia universitaria respetuocsa y
segura.

" Material pedagdgico y académico

Materiales e insumos

" Transversal

Transversal: Se requiere  destinar
| presupuesto para disponer de materiales
:y utiles de oficina requeridos para el
desarrollo de las actividades establecidas
en el plan de trabajo del Proyecto.

Movilizacion/Traslado

OE N°1/H N°2/A1
- OE N°2/H N°3/A4
- OE N°2/H N°1/A2

Transversal

Se requiere destinar presupuesto para
cubrir gastos de:

| OE N°1/H N°2/A1: Pasajes y/o gastos de
traslade de los profesionales vy equipo
: ejecutivo del proyecto, para la realizacién
de las mesas técnicas en Antofagasta y
Coquimbo.

OE N°2/H N°3/A4: Pasajes y/o gastos de
traslado de los profesionales y equipo
ejecutivo del proyecto, para la integracién
| dela Oficina de Medicacién UCN en la Red
. de Ombuds y Mediadores Universitarios
. de Chile, ROMUCh.

21




| OE N°2/H N°1/A2: Pasajes y/o gastos de
traslado de los profesionales y equipo
gjecutivo del proyecto, para la realizacién
de seminarios internacionales UCN en
convivencia Universitaria en Antofagastay
. Coguimbo.

| También se deben considerar los pasajes
y/o gastos de traslados asociados a los
| profesionales externos, que dictaran los
seminarios internacionates en
convivencia Universitaria en Antofagastay

Cogquimbo.

Transversal:
Pasajes y/o gastos de traslado de los
profesionales y equipo ejecutivo del
proyecto, para la asistencia a reuniones
rutinarias del Proyecto en Antofagasta y
Coquimbo.

Seguros bienes

Seguros personales

Servicio de correspondencia

Servicios bdsicos

Servicios de Alimentacion

T OE N°2/H N°3/A4

| OE N°2/H N°1/A2

Transversal

. OE N°3/H N°3/A2.

Se requiere destinar presupuesto para las

siguientes actividades:

' OF N°2/H N°3/A4: La realizacién de

reunicnes, talleres, seminarios,
asociados a la incorporacion de la Oficina
de Mediacién a la Red de Ombuds y
Mediadores Universitarios de Chile,

ROMUCHh.

OE N°2/H N°1/A2: La realizacién de los
seminarios de buenas practicas de

convivencia universitaria.

OE N°3/H N°3/A2: La implementacién del

plan de accién de iniciativas de la
comunidad universitaria.

| Transversal: Todas aquellas actividades

que surjan del plan de trabajo del
Proyecto, que involucre la participacion de
representantes de la Universidad vy
profesionales visitantes.

Servicios de acreditacion

Servicios de apoyo académico y
de capacitacicn

"OE N°2/H N°3/A2

OE N°2/H N°3/A2: Se requiere destinar
presupuesto para la capacitacion del
equipo clave en cursos, seminarios,
talleres, etc. asociados en mediacién

! universitaria o materia a fin,
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Servicios audiovisuales y de
comunicacion

OE N®*1/H N°2/A1
OE N°3/H N°2/A1-2

EOF N°2/H Ne1/A1
Transversal

Se réquiere destinar presupuesto para“las
| siguientes actividades:

OE N°1/H N°2/A1: La realizacion de las
| mesas técnicas asociadas a la

. elaboraci6n de la politica.

OE N°3/H N°2/A1-2: El desarrolio de la

estratégia de difusion institucional del
lanzamientc de la Oficina de Mediacion,
que considere charlas informativas vy
cépsulas audiovisuales.

OE N°2/H N°®1/A2: Servicios audiovisuales

y de comunicacion en la realizacién de
seminaric UCN de buenas practicas de
convivencias universitarias, tales como
disefio y difusién de piezas gréficas
digitales, ampltificacion, streaming,
registro audiovisual, interpretacién en

' LSCh*y subtitulado entre otros.

Transversal: El pago de profesionales y/o
| proveedores gue suministren los servicios
" audiovisuales y de comunicacion

requeridos para las actividades
comprometidas en el proyecto.

Servicios de mantenimiento y
reparacion

OE N°2/HN°3/A1
OE N*3/HN®1/A2

OE N°2/H N°3/A1-0OE N°3/H N°1/A2. Se
requiere destinar presupuesto para cubrir
gastos menores asociados a las obras que
se necesitan realizar para la adecuacidn
de tas Oficinas de Medicacidn y Salas de
Convivencia de Encuentros Universitarios.
Entre los servicios que se reguiere
considerar esta el cambio y/o instalacién

' de puertas, ventanas, pisos, instalaciones

eléctricas y de telecomunicaciones, aire
acondicionado, etc.

Servicios de suscripciony acceso

Servicios y productos de difusion

OE N®1/H N°2/A1
OEN°2/H N®1/A2
OE N°3/H N°2/A1-2

OE N°3/H N°3/A2
. Transversal

Se requiere destinar presupuesto para las
siguientes actividades:

OE N°1/H N°2/A1: La realizacién de las

{ mesas técnicas asociadas a la
~ elaboracién de la politica.

OE N°2/ H N°1/A2: Cubrir gastos de
- difusién que permitan la realizacion de
seminarios UCN en buenas précticas de
| convivencias universitarias.

24 Lengua de sefias chilena
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OE N°3/H N°2/A1-2: El desarrollo de la
estratégia de difusion institucional para el
lanzamiento de la Cficina de Mediacién.

OE N°3/H N°3/A2 La implementacién del
plan de accion de iniciativas de la
comunidad universitaria.

Transversal: Se  requiere  destinar
presupuesto para el pago de profesionales
y/o proveedores que suministren los
servicios y/o productos de difusién
requeridos para las actividades
comprometidas en el proyecto. Entre los
gastos se encuentran: pendones, afiches,
banner, etc.

Bienes

OE N°2/HN°3/A1-Transversal: Se requiere
destinar presupuesto para la adquisicidn
del equipamiento audiovisual,
computacional y de informacion
destinados para €l trabajo del equipo de
profesionales del proyecto vy las
actividades comprometidas del proyecto.
Entre el equipamiento que se desea
adquirir estan: notebooks, impresoras,

| pantailas, monitores, parlantes, equipo de

amplificacion, audifonos, etc.

.3poyo

Mobiliario y athajamiento menor

Tasas y patentes
_Bienes inmuebies y lerrenos
Desarrollo de softwares
OE N°2/HN°3/A1
i Transversal
Equipamiento audiovisual,
computacional y de informacidn
Equipamiento e instrumental de
OE N°2/HN°3/A1
OE N°3/HN°1/A2

Se requiere destinar presupuesto para las
siguientes actividades:

OE N°2/HN°3/A1: La adquisicion del
mobiliario y alhajamiento menor que
permita dejar operativa las Oficinas de

i Mediacién tanto en Antofagasta como

Coquimbo.

OE N°3/HN°1/A2. También se requiere
presupuesto para el alhajamiento de
espacios de convivencia y encuentro
universitario tanto en Antofagasta como

 en Coquimbo, considerando elementos
de accesibilidad universal.

- Entre el mobiliario y althajamiento menor
. considerado estan: sillas, sillones, mesas,

escritorios, cortinas, toldos, hamacas,
futones, cojines, mantas, material
decorativo, etc.

Soporte informatico y bases de
datos

24




Vehiculos
Obras Obra nueva
Ampliacién
QOE N°2/HN°3/A1 Se requiere destinar presupuesto para las
OE N°3/HN°1/A2 siguientes actividades:
OE N°2/HN°3/A1: La alteracién del
espacio fisico donde se emplazaran las
Oficinas de Medicacién tanto en
Alteracion Antofagasta como en Coquimbo
OE N°3/HN°1/A2: la adecuacion del
espacio fisico donde se emplazaran las
nuevas dreas de convivencia y encuentro
universitarios tanto en Antofagasta como
en Cogquimbo.
Estudios prefactibilidad,
factibitidad y disefio
X. ANEXOS
ANEXO

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

{1 pagina por persona como maximo).

DATOS PERSONALES
| APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO S  NOMBRES
Hérnandez Vera Maria Cecilia
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL " CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rectera@ucn.cl 55-2355002 ' Rectora
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) B ) } s
Ingeniero Civil Metaldrgico Universidad de Concepcién Chile - 1993
3 GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
] {postgrado)
Doctor en Quimica Universidad de Barcelona Esparia 2001
DATOS PERSONALES
f APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO - ~ NOMBRES )
Hengst Lépez Martha
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CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vra@uen.cl 55-2355005 Vicerrectora Académica
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
* TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado) )
Profesora de Biologia Universidad de Concepcidn Chile 1995
i GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Licenciada en Educacién Mencién Biologla Universidad de Concepcion Chile 1994
Magister en Ciencias Mencién Zoologia Universidad de Concepcidn Chile 2000
Doctor en Cs.Blolégicas Mencién Genética Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2008
Molecular y Microbiologia
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATEBNQ 'AP_ELLIDO MATERNO NOMBRES
Fuentes Herndndez Marfa Jacqueline

" CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Vicerrectora de Asuntos Econdmiicos y

jacquellne.fuentes@uen.cl 55-2355006 Administrativos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
5 TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
{pregrado}
Contador Auditor-Contador Piblico Universidad Catdlica del Norte Chile 1983
§ GRADESO:;‘:;Z?‘COS UNIVERSIDAD pAls ANO OBTENCION
Magister en Direccidon de Empresas Universidad Catdética del Norte Chile 2001
DATOS PERSONALES
i APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sepulveda Sepulveda Oscar
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSYITUGIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION |
vicerrectoria.sede@ucn.cl 51-220971 Vicerrector de Sede
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(;::::ﬁi) UNIVERSIDAD PAIS _ANO OBTENCION
Licenciatura en Ciencias Religiosas Universidad Catdlica del Norte Chile 1992
Gmngi;z.:::‘i:ﬂcos UNIVERSIDAD . PAlS ANO OBTENCION
Magister en Teologia Pentificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2004
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alfaro Pérez Jorge
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CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL !

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
55-2355006 Vicerrector de Desarrollo Estratégico y Calidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERS!DAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Inganiero Civil en Computacién e Informética Universidad Catélica del Norte Chile 1938
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Sistemas de Informacian Universidad Palitécnica de Madrid Espana 2006
DATOS PERSONALES
‘ "~ APELLIDO PATERNO ' APELLIDO MATERNO v NOMBRES
Gonzélez Escobar 1— Victor Manuel
CORREO ELECTRGNIGO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL |' CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
vra.dge@ucn.cl 55-2355054 | Director General Estudiantil
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semangztes)
44
FORMACION ACADEMICA
TituLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado)
Periedista Universidad de la Frontera Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado) .
Magister en Ciencias de la Comunicacién Universidad de la Frontera Chile 2009
Doctor en Comunicacion y Periodismo Universidad Auténoma de Barcelona Espaia 2015
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ; NOMBRES
Cavierss Zepeda 1 Paula
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | TELEFONO INSTITUCIONAL i CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
pcavieres@ucn.cl 51-2209710 | Secretario General Estudiantil
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{pregrado) ~
Nutricionista Universidad del Bio Bio Chile 2005
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister ean Pedagogia para la Educacién Superior Universidad del Bio Bio Chile 2008

DATOS PERSONALES
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3 APELLIDO PATERNO e e_PE_LI_.IEOEI_\TERNO N o ANQ—M“B“RE_S_ e
Cornejo i Ortiz I Paola
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL B TELEFONO INSTITUCIONAL N CARGO AC‘I‘UﬁE EE ll:l_ST[TUSIO_N___
paola.cornejo@ucn.cl -E-—~—-- T 5;-2‘351_7_9_3"_ i Directora General de Vinculacién con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL :
(en horas semanales) ‘
« ]
FORMACION ACADEMICA
' TiuLos UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCIGN
{pregrado)
Periodista Universidad Catélica del Norte Chile 2003
Gmogi:tc;zzir;ncos UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién Universidad Catélica del Norte Chile 2003
Magister en Antropologia Social FLACSO Argentina 2019
Diplomatura Internacional f’e Comunicaciény Universidad de la Defensa Argentina Argentina 2022
Defensa Nacional »
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO L APELLIDO MATERNO i NOMBRES
Stolzenbach Ramirez T E)i):rto Walter
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL ) CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
rstolzebach@ucn.cl 55-235523"5“ ! Directo;- éﬁ’egﬂﬁéﬂ— dl
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales) |
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS J
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Licenciado en Psicologia Universidad Catélica del Norte Chile 2006
GRAD(C;i:;:;[:iI‘;IICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Magister en Coaching y Gestidn del Cambio UNIACC Chile 2014
Maestria en Dlre(:::cién ?E.BB'UU' y Gestidn del Universidad Europes del Atlantico Espafia 2017
onocimiento
Magister en Administracién de Empresas Universidad Santo Tomas Chile 2025
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO 1 APELLIDO MATERNO ' NOMBRES
Valdivia Salvo o | Patricio Ignacio

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44

FORMACION ACADEMICA
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TITULOS

UNIVERSIDAD

PAlS

(pregrado) ANOQ OBTENCION
Abogado Universidad Catélica del Norte Chile 2012
GRAD:::iSAt(;?a[:E;‘IICOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
DATOS PERSONALES
‘ APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES
Yafiez Navarrete Yhurka
CORREO EL_ECTRONICO INSTITUGIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
direccién.genero@uen.cl 55-2651065 Directora de Género
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
3 (:::;C:!i ) UNIVERSIDAD PAlS ANO oa‘rgncuén
Psicéloga Universidad Catdlica del Norte Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestién Académica Universidad Andrés Bello Chile 2014
DATOS PERSONALES
~ APELLIDO PATERNO T APELLIDO MATERNO o ~ NOMBRES o
Dorador Donoso Katy Alejandra
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
kdorador@ucn.cl 55-2355820 Directora de Anélisis y Gestidn de la VRA
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
[en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA ”
(:g‘;:';i, B UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCPN_ .
Ingeniera Civil Industrial Universidad Catélica del Norte Chite 2008
GRAD::;::;&E:EI;"COS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
Magister an Gestion Empresarial Universidad Federico Santa Maria Chile 2012

DATOS PERSONALES
" APELLIDO PATERNO APELLIDOMATERNO | i NOMBRES -
Zuleta Gonzélez Cristian
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
czuleta@ucn.cl 55-2355370 + Director de Proyecto de Infraestructurg

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{on horas semanates)
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| 44 |

FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado) "
ingeniero Constructor Universidad Catélica det Norte Chile 2003
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
. {postgrado)
Diplomado en Sistema Integrado de Gestién de . . "
hit 2009
Calidad-Medio Ambiente Universidad Catélica del Norte Chite
Magister en Gestién Integral de Proyacto Universidad Catélica del Norte Chile 2010
Diplomado Proyecto Minero Universidad Catdlica del Norte Chile 2014
Diplomado Derecho de la Construccién Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2020
Diplomado en Ingenieria de Costos Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2024

DATOS PERSONALES
T APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO o NOMBRES
Monroy Avendano José Luis Salvador

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONOQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jose.monrroy@ucn.cl

Coordinador Incluye UCN Antofagasta

" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
b TiTuLOS UNIVERSIDAD PalS ANO OBTENCION
b {pregrado} . e .
Psicélogo Universidad Catélica del Norte Chile 2013
! GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAis ARO OBTENCION
! {postgrado)
Postitulo en Psicologia Sistémica Estratégice CAPSIS Chile 2015
Diplomado en Rehabilitacién Neuropsicolégica det Universidad Diego Portales Chile 2019
Adulto
Magister en Neuropsicologia Universidad Mayor Chite 2024

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNOQ APELLIDO MATERNO NOMERES
Ldpez Varela Tatiana Fabiola

CORREO ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL |

" CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Jefe Seccidn Servicios Social Encargada del

Hopez@ucn.cl 51-2209867 Programa Incluye UCN Coquimbo
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS ‘ "
(pregrado} UNIVERSIDAD PAlS A-NO OBTENCION
Asistente Social Universidad de Antofagasta Chite 1997
GRADOS ACADEMICOS . . N
{postgrado) UNIVERSIDAD PA[S ANO OBTENCION
Diplomado en Gestién y Direccién de Empresas Universidad Catélica del Norte Chile 2010
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DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO ) 'NOMBRES
Bahamondes Dinamarca Marcela
~ CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL | _ TELEFONO INSTITUCIONAL ~ CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
marcela.bahamondes@ucn.cl 55-2651754 Ingeniero Formulador de Proyectos
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
(::::rL::fi) UN'V_ERS'DAD - ‘PAIS ARO OBTEN(EI?IQI
Ingeniero en Ejecucién en Quimica Universidad Antofagasta Chile 2000
ingeniero Civil Industrial Universidad Antofagasta Chile 2010
GRAD::S:;:\:;I;IICOS UN!VERSIQﬁl_\D PAIS ) ANO OBTENCION
Licenciado an Cienclas de la Ingenieria Universidad Antofagasta Chile 2010
Diplomada Planificacién Estratégica Y Control de Les Halles . Chile 2019
Gestlon
DATOS PERSONALES
- APELLIDO PATERNO ' " APELLIDO MATERNO ~ NOMBRES B
Mercado Guerra Javier Leonardo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
jmercada02@ucn.cl 55-2355785 Académico
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
a4
FORMACION ACADEMICA
' (:g::ii) o UNIVERSIDAD o PAlS ARO OBTENCIGN
Profesor de Educac_ién deedia e.n Histaoria, Universidad de Antofagasta Chile 2018
Geografia y Cigncias Socnales_‘ o e R
GMD:::’:;::‘?:'COS UNIVERSIDAD o PAlS ) ANO OBTENCION
Licenciado an Historia Universidad de Chite Chite 2006
Licenciado en Educacién Universidad de Antofagasta Chile 2018
:::t:;;:;‘::;t;ge:::::;:Tﬁ:::::ﬁ;::;:: . Universidad Auténoma de Barcelona Espaia ‘ 2011
Magister en Estudios Latinoamericanos Universidad de Chile Chile ) 2012
Doctor an Antropologia Social Universidad de Barcelona Espaha 2014
DATOS PERSONALES
‘ APELLIDGPATERNO i APELLIDO MATERNG S NOMBRES
Arancibia Carvajal ‘ Susana Ester
CORREOQ ELECTR(.')NICO INSTITUCIONAL ' TELEFONO INSTITUCIONAL ~ CARGOACTUALEN INSTITUCION
saranci@ucn.cl 55-2355824 Decana Facultad de Humanidades
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 .
FORMACION ACADEMICA - e, e
| TiTuLos UNIVERSIDAD PAiS ANO OBTENCION
{pregrado) " .
Psicéloga Universidad de Concepcidn Chile 1992
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) GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pAiS ARO OBTENCION
{postgrado) ‘
Magister Pontiticia Universidad Catélica Chile 2005
DATOS PERSCNALES 7
- APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Veldsquez Araya Angélica Maria

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL .

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Lider de Aseguramiento de la Calidad-

avelasquez@ucn.cl 55-2651005 Vicerrectoria de Desarrollo Estratégico y Calidad
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL N i
(ent horas semanates)
44
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
{pregrado) .
ingenieria Civil Industriat Universidad Catdélica del Norte Chile 2010
5 GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANC OBTENCION
i {postgrado}
Magister MBA Universidad Catélica del Norte Chile Candidata
h (Egresada)
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO " APELLIDOMATERNO NOMBRES
Rodriguez Vildésola Marianela
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
mrodrigue®@ucn.cl 55-2355730 Jefe Departamento Proyectos Institucionales
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
(en horas semanales)
44
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Contador Auditor-Contador Publico Universidad Catélica del Norte Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Direccidn de Empresas Universidad Catélica del Norte Chile 2007
Magister en Gestién Integral de Proyectos Universidad Catélica del Norte Chite 2024
DATOS PERSONALES
1 APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Alfaro Navarro Verénica Natalia

 CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

" TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

valfare®@ucn.cl

55-2209856

Jete Departamento Estudiantil

T JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
b {en horas semanales)
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FORMACION A_CADEMICA

{;:::;?ji) Utll!ER?I_DAD PAIS ANO OBTENCION
Ingeniero Comercial Universidad Catdlica del Norte Chile 1998

i GRAD:Z;i;C;aD;I;IICOS UNIVERSIDAD Pals ANO OBTENCION
Magister en Administracién de Empresas Universidad Catélica del Norte Chile 2019
Diptomado en Gestion Universitaria Pontificia Universidad Catélica de Chile Chile 2009
Diptomado en Liderazgo y Coaching Universidad Catélica del Norte Chile 2017
Diplomado en Docencia Universitaria Universidad Catélica del Norte Chile 2018
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l. RESUMEN

Desde hace mas de 30 afios, la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion (UCSC), institucion de educacion superior
auténoma, acreditada y comprometida con la mision de la Iglesia Catdlica, imparte Educacion Técnica de Nivel Superior a
través de su Instituto Tecnoldgico {IT). Con ello, la UCSC ofrece una trayectoria formativa integral que abarca niveles
técnicos, profesionales, de licenciatura y postgrado, consolidando su compromiso con el desarrollo educativo del pais.

La UCSC incorpora la formacidn técnico profesional (TP) en su Proyecto Educativo Institucional, brindando oportunidades
de acceso a la educacion superior en las regiones del Biobio y Nuble, mediante sus sedes en Canete, Talcahuano, Los
Angeles y Chillan. Esta presencia territorial ha permitido responder a las necesidades sociales y productivas de cada
provincia.

Actualmente, el IT UCSC forma a més de 4.000 estudiantes y cuenta con mas de 17.000 titulados. Su misién es formar
técnicos y profesionales de excelencia, mediante un proceso centrado en el estudiante, con altos estandares de calidad y
una solida base ética y valérica inspirada en la fe cristiana. En un entorno en constante transformacion, el Instituto enfrenta
el desafio de adaptar su formacién a las nuevas exigencias del sector socio-productivo, mediante trayectorias formativas
innovadoras, flexibles y articuladas.

En este contexto, la UCSC se propone actualizar y fortalecer su formacion técnica. De los 19 programas que ofrece
actualmente, solo 8 han sido renovados curricularmente en los Gltimos dos afios, Lo que representa una brecha frente a los
acelerados cambios del entorno. EL Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2022-2026 establece como prioridad la
innovacién en trayectorias, planes de estudio y desarrollo de la carrera docente.

A pesar de los avances en infraestructura y equipamiento, persisten brechas entre las demandas det entorno y la oferta
curricular, particularmente la incorporacién de herramientas que fomenten la innavacién y emprendimiento. Ademas, el
alto porcentaje de docentes part time provenientes del mundo productivo requiere capacitaciones y acompahamiento
diferenciados, adaptados a la realidad TP. Asimismo, se reconoce la necesidad de mejorar la articulacién de las trayectorias
formativas, desde la Ensefianza Media Técnico Profesional hasta los niveles superiores, fortaleciendo esta estrategia clave
a nivel nacional e institucional.

Por ello, este proyecto tiene como objetivo consolidar las trayectorias formativas de la educacién técnico profesional en la
UCSC, fortaleciendo la innovacion y el emprendimiento en sintonia con las demandas del entorno regionat. Se plantea la
renovacion curricular con enfoque en innovacién y emprendimienta, el desarrollo de competencias para estudiantes ¥
docentes, y lamejora del equiparniento formativo, alineado con las tecnologias actuales y los estandares de calidad exigidos
para la acreditacion.

Con esta iniciativa, se busca consolidar una oferta educativa més pertinente innovadora, articutaday acorde a las realidades
de Nuble y Biobio, que potencie el desarrollo sostenible de ambas regiones.




II. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA DE LA PROPUESTA

DIAGNOSTICO DE LA PROPUESTA

A partir del contexto nacional de transformacién social, tecnoldgica y medioambiental que ha experimentado Chile en los
(ltimos afios, la Formaci6én Técnico Profesional (FTP) se posiciona como una estrategia clave para enfrentar los desafios
emergentes del desarrollo sostenible y del cambiante mundo laboral. En este escenario dinamico, la FTP esta ltamada a
responder a las crecientes exigencias de productividad y competitividad mediante trayectorias formativas innavadoras,
flexibles y articuladas, que promuevan el aprendizaje a lo largo de la viday la efectiva insercién laboral. Como sefiala Donoso
Traverso (2017), “la FTP ha de ser parte de la busqueda de nuevas oportunidades de desarrollo econdmico, participando de
estrategias industriales y de desarrollo. [...] Asi, se ha de velar por el maximo desarrollo de competenciasy habilidades que
aseguren altos niveles de productividad” (p.15). Esta perspectiva refuerza la necesidad de una formacién técnica articulada
con los desafios contempordneas, que combine excelencia formativa con un fuerte compromiso territorial y social.

La Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn {UCSC) imparte carreras téenicas y profesionales sin licenciatura a
través de su Instituto Tecnolégico {IT), desempefado un rot protagénico en la descentralizacidn de la educacion superior,
ofreciendo formacion técnica de calidad en las regiones del Biobio y Nuble, a través de sus cuatro sedes ubicadas en
Talcahuano, Chiltdn, Cafiete y Los Angeles. Con mas de tres décadas de trayectoria, el IT ha consolidado una oferta
académica orientada a carreras de corta duracién, con posibilidades de articulacién hacia programas de continuidad de
estudios, adaptada a las necesidades productivas y socioculturales del territorio.

A nivel nacional, el IT se posiciona como un actor estratégico en la construccién de trayectorias formativas técnico
profesionales que articutan la ensefanza media, el mundo detl trabajo y la educacién superior, generando un impacto
significativo en el desarrollo del capital humanoy en ta cohesidn territorial en las regiones donde se inserta. Esta orientacion
formativa esta alineada con el desafio 3 de la Estrategia Nacional de Formacion Técnico-Profesicnal {(2020), que promueve
“rutas formativas y laborales para la educacién formal, no formal e informal en base a las cualificaciones” (p.35), en
concordancia con lo establecido en la Ley N°21.091 sobre Educacion Superior.

| Actualmente, el IT imparte 17 programas de formacion técnico-profesional, de los cuales 13 corresponden a carreras
técnicas de nivel superiory 4 carreras profesionales sin licenciatura, en diversas modalidades, jornadas y sedes. Esta oferta
se estructura en tres Escuelas, organizadas segun afinidades disciplinares y dreas de desempeno profesiconal: 1) Escuela
de Ingenierfa, Procesos Industriales y Medio Ambiente; 2) Escuela de Salud y Educacidn; y 3) Escuela de Administraciony
Servicios. Esta organizacion ha permitido una gestion académica y administrativa mas eficiente, fortaleciendo la
articulacion curricular, la pertinencia de los programas y su vinculo con el entorno socio productivo.

Actualmente, la matricula asciende a 4.727 estudiantes distribuidos en sus cuatro sedes, con una mayoria femenina {2.369)
frente a 2.358 hombres. El 40% tiene entre 20 vy 24 afos, vy el 63,3% vive con su familia directa, mientras que un 36,1%
arrienda una vivienda. El 44,3% trabaja para financiar sus estudios, el 58,4% pertenece al tramo de mayor vulnerabilidad
sacioeconémica y el 66,4% accede a gratuidad. Ademas, el 30,6% tiene hijos, de los cuales el 70,2% es su cuidador
principal.

En coherencia con el Plan de Desarrollo Estratégico {(PDE) de la UCSC 2022-2026, particularmente con el desafio N°2 que
plantea “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los niveles de formacién, considerando las
necesidades del medio regional, nacional e internacional” (p.31), el IT ha definido comoe accion pricritaria de su propioc PDE
el “Disefio e implementacién de un plan de fortalecimiento de las capacidades de formacidén en innovacion y
emprendimiento de la comunidad educativa del Instituto Tecnolégico” (p.13), lo que refuerza su compromiso con la mejora
continuay la innovacion educativa pertinente.

El IT se encuentra en una nueva etapa de desarrollo, en la que se requiere adaptar los mecanismos y procedimientos
institucionales existentes a las particularidades del &mbito técnico profesional. Este conjunto de acciones permitiria reievar
los desafios propios de su contexto formativo como, por ejemplo, la permanente necesidad de formacién que demandan
los sectores socio productivos de las provincias donde estd inserto el IT.

En este marco, se ha desarrollado un diagnéstico institucional centrado en tres ambitos estratégicos para el fortalecimiento
de la FTP: trayectorias formativas innovadoras y atingentes, competencias de innovacion y emprendimiento {I+E), y




capacidades docentes en este dambito. Este proceso ha permitido identificar brechas y desafios que deben ser abordados
para avanzar hacia una oferta educativa mas articulada, en coherencia con tos lineamientos institucionales, el Marco de
Cualificaciones Técnico-Profesional (MCTP) y las demandas de los territorios.

A partir de los resultados del diagndstico, se han identificado desafios significativos que fundamentan la necesidad de
implementar el presente proyecto. En primer lugar, se reconoce la urgencia de renovar los programas de estudio de las
carreras técnicas, mediante procedimientos que permitan destacar las particularidades de la FTP con sello UCSC. En este
marco, se plantea avanzar hacia una mayor flexibilidad curricular, incorporar mecanismos de articulacién vertical y
horizontal, fortalecer las experiencias formativas en contextos reales y/o simulados, e integrar de manera sistematica
competencias de innovacion y emprendimiento, alineadas con las demandas del entorno productivo y social.

Por otra parte, si bien el diagndstico evidencia la existencia de una infraestructura homologada en todas las sedes, to que
ha permitido el desarrollo adecuado de las experiencias de aprendizaje, se identifica como un desafio prioritario el
fortalecimiento del equipamiento disponible. En particular, se requiere robustecer los recursos didacticos y técnicos que
faciliten ta implementacidn de actividades curriculares integradoras en ambientes pertinentes, acordes con los enfoques
de innovacién curricular propuestos. Este fortalecimiento resulta clave para avanzar hacia una formacién mas
contextualizada, activa y vinculada con las demandas del entorno productivo {Severin, 2020; OECD, 2021).

En este contexto, la iniciativa considera lo sefalado por la UNESCO (2023} respecio de la incorporacion de
microcredenciates en los itinerarios formativos, reconociéndolas como herramientas estratégicas para la transformacién
educativa. Estas credenciales contribuyen al cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, al promover una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, que favorezca el aprendizaje a lo largo de la vida y para todas las personas. Las
microcredenciales representan una via innovadaora y flexible para el desarrollo de competencias, al tratarse de rutas de
aprendizaje breves, modulares, centradas en habilidades especificas, que pueden ser cursadas de manera presencial 0
virtual, adaptéandose al ritmo de cada persona y a un costo menor que los programas tradicionales (UNESCO, 2023). Esta
flexibilidad, en contraste con los titulos convencionales, amplia el acceso a publicos diversos y favorece la actualizacién
continua en contextos laborales cambiantes (European Commission, 2020).

Desde una perspectiva institucional, resulta imperativo fortalecer las capacidades de innovacién y emprendimiento que et
cuerpo docente promueve en el aula, a través de la implementacion de metodologias activas coherentes con el Modelo
Educativo UCSC (2016), el cual se sustenta en el enfoque por competencias y resultados de aprendizaje. Esta orientacién
adquiere particular relevancia en el actual escenario nacional, donde el programa INNOVA TP (2024) ha planteado que la
formacién técnico profesional en Chile ha pricrizado histdricamente el desarrollo de competencias orientadas a la
empleabilidad, en funcién de los requerimientos del desarrollo productivo del pais. Si bien esta ha sido una funcién
estructural del subsistema TP, el Ministerio de Educacion ha promovido una nueva expectativa para estas instituciones:
desempediar un rol activo en (a articulacion de proyectos de innovacién y emprendimiento con impacto territorial, que
respondan a los desafios especificos de las comunidades donde se encuentran insertas.

En este marco, y considerando una economia global cada vez mas dindmica, digitatizada y orientada a la resolucién de
problemas complejos, las competencias de innovacién y emprendimiento son esenciales en la formacion TP. Estas
competencias permiten al estudiantado no solo adaptarse a los cambios del entorno laboral, sino también contribuir
activamente a la mejora de procesos, la creacién de valor y la transformacién de sus contextos productivos. La innovacién,
entendida como la capacidad de generar soluciones creativas a problemas reales, y el emprendimiento, como la habilidad
de convertir ideas en acciones concretas, fortalecen el pensamiento critico, la autonomia y la empleabilidad de los y las
estudiantes (OCDE, 2018; Bacigalupo et al., 2016). Diversos organismos internacionales han relevado que el desarrollo de
estas dos competencias favorece la articulacién entre formacién y trabajo, mejora la pertinencia educativa y potencia el rol
transformador de la educacion TP (European Commission, 2016; UNESCO-UNEVOC, 2020). Para ello, es necesario
promover estrategias pedagdgicas activas y generar vinculos con el entorno productivo, de moedo gue los y las estudiantes
desarrollen capacidades transferibles y contextualizadas (Sisto et al., 2021; Severin, 2020).

En este contexto, el proyecto compromete enfrentar estas brechas, contribuyendo a una respuesta estratégica e integrada
de la UCSC ante los requerimientos establecidos en las demandas de la politica pablica en este ambito y las del sector
socio productivo las que también fueron advertidas en el proyecto USC 2495, En particular, el proyecto busca consolidar
las trayectorias formativas de ta formacién técnico profesional de la UCSC para fartalecer la innovacion y cultura de calidad
en sintonia con las demandas socio productivas de las regiones Nublq_x“Biobl’o.




PROBLEMA DE LA PROPUESTA

En Chile, la formacion técnico profesionat (FTP) enfrenta el desafio de responder de manera pertinente y efectiva a un
entorno socio productivo caracterizado por transformaciones sociales, tecnolégicas y medioambientales profundas, que
impactan tanto al mundo laboral como a las dindmicas territoriales. En este contexto, se espera que la FTP contribuya de
forma sustantiva al desarrollo sostenible mediante trayectorias formativas flexibles, articuladas y orientadas al aprendizaje
a lo largo de la vida. La UCSC, a través de su IT, desempefa un rol estratégico en la descentralizacion de la educacidn
superior, ofreciendo programas técnicos y profesionales sin licenciatura adaptados a las necesidades socio productivas de
tas regiones del Biobio y Nuble.

No obstante, et diagnéstico realizado evidencia brechas que limitan el pteno cumplimiento de este proposito. Entre los
principales desafios que fueron identificados se encuentra la necesidad de renovar o ajustar progresivamente los
programas de estudio, dotandolos de mayor flexibilidad curricular, mecanismos efectivos de articulacion vertical y
horizontal, y una integracion sistematica de competencias de innovacién y emprendimiento (I+E), alineadas con los
requerimientos del entorno productive y social. La renovacion de los programas de estudio de la formacion técnico
profesional del IT es una condicién basica para garantizar una oferta educativa propia, de acuerdo con las transformaciones
del entorno productivo y social.

Dotar los programas de estudio de la flexibilidad curricular necesaria para atender las trayectorias formativas favorece,
entre otros ambitos, el desarrollo de una cultura de aprendizaje a lo large de la vida, facilitando la compatibilidad entre
estudio, trabajo u otras responsabilidades (personal, familiar, etc.). Ademas, el ajuste a los procedimientos de articulacion
‘robustece la continuidad de los estudios y el reconocimiento de aprendizajes previos, aportando a construir trayectorias
formativas mas integradas y progresivas. También la introduccidon sistemética de las competencias de innovacién y
emprendimiento (I+E) es clave para que los y las estudiantes delIT desarrollen habilidades que van mas alla de su formacién
TP, como la capacidad para resolver problemas de forma innovadora, ser proactivos/as y adaptables/as en diferentes
contextes laborales.

A este desafio, se suma la urgencia de fortalecer el equipamiento de sus aulas para implementar actividades curriculares
en ambientes reales y/o simulados, que promuevan competencias +E. Asimismo, se advierte la necesidad de consolidar
las capacidades docentes en el ambito de la I+E, mediante metodologias activas que se articulen con el Modelo Educativo
UCSC (2018).

En consecuencia, se requiere avanzar en el disefio e implementacién de estrategias institucionales que consoliden
trayectorias formativas pertinentes, articuladas e innovadoras en la UCSC, capaces de fortalecer la innovacion y el
emprendimiento en sintonia con las demandas socio productivas de las regiones Nuble y Biobio y posicionar al IT-
UCSC como un referente en la formacion técnico profesional con impacto territorial, contribuyendo de manera activa al
desarrollo regional sostenible y a la mejora continua de la educacion superior técnica en el pais.




Ill. EQUIPOS DE LA PROPUESTA

i EQUIPO DIRECTIVO.
. s, H
Nombre y apellido Cargo en institucidén Cargo en proyecto . oras/semanales
asignadas al proyecto

] Cristhian Mellado Cid Rector Miembro del equipo directivo 1 hora

Ana Narvaez Dinamarca Prorrectora Miembro del equipo directivo 1 hora

torena Gerli Candia Vicerrectora Académica Miembro del equipo directive 1 hora

Carlos Sobarzo Montanares Vicerrector Administrador y Finanzas Miembro del equipo directivo 1 hora
i Antonio Brante Ramirez Vicerrector de Investigacion y Postgrado Miembro del equipo directivo 1 hora
Andrés Varela Fleckenstein Vicerrector Vinculacion con el Medio Miembro del equipo directivo 1 hora
Humberto Vergara Mufioz Director de Gestion Estratégica Miembro del equipo directivo 1 hora
Carolina Vergara Tapia Directora de Aseguramiento de la Calidad Miembro del equipo directivo 1 hora
Jorge Espinoza Benavides Director de Innovacion Miembro del equipo directivo 1 hora
. EQUIPO EJECUTIVO
. s Horas/semanales
i Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto /

asignadas al proyecto

Directora ejecutiva

Sandra Salazar Yafiez

Institucionales

Coordinadora Institucional

i : i ituto T 6gi .
Claudia Mora Méndez Directora Instituto Tecnolégico Coordinadora Objetivo 1 5 horas
: Directora Alterna
. . irectora Insti . . h
Sibyla Epp Sanchez Subdirectora néftuto Tecnoldgico Coordinadora Objetivo 2 5 horas
Katherine Roberts Sanchez Académica Instituto Tecnolégico Coordinadora Objetivo 3 5 horas
Sandra Gonzalez Vergara Directora de Docencia Apoyo técnico Ohjetivo 1 2 horas
Mauricio Almendras Almendras | Jefe de Unidad de Desarrollo Curricular Apoyo técnico Objetivo 2 2 horas
Carolina Castillo Salamanca lefa de la Unidad de Apoyo a la Innovacion | Apoyo técnico Obijetivo 2 2 horas
, , f de | i o
Angie Stuardo Figueroa lJefe del Centro de Innovacién y Desarrollo Apoyo técnico Objetivo 3 2 horas
; Docente
. i Equipo de trabajo Innovacién 2 horas
Alibet Venegas Andrade Directora de Escueta Satud y Educacion qu|Po rabajo innovacio ora
Curricular
: i . ; bl =
Paul Josué Olmos Plrecto.r Escuela .de In({lustruas, procesos EQUIPO de trabajo Innovacidn 2 horas
industriales y medio ambiante Curricular
- l e . : . i
| Juan Carlos Céceres Venegas DlreFt‘or de escuela de administracion y EqU|Po de trabajo Innovacién 2 horas
servicios Curricular
(A contratar) Administrador/a de proyecto Administrador/a de proyecto 33 horas
(A contratar) Curriculista Curriculista 44 horas
RESPONSABLE COORDINACION INSTITUCIONAL )
Horas/semanales
i Nombre y apellido Cargo en institucion Cargo en proyecto .
yap & ) g proy asignadas al proyecto
Sebastian Arriagada Seguel Jefe Unidad de Proyectos Institucionales Coordinador institucional 4 horas
- L 4 horas
i Zoila Farfan Villegas Coordinadora Proyectos Institucicnales Coordinadora Institucional
Especialista Seguimiento de Proyectos 4 horas




IV. OBJETIVOS DE LAPROPUESTA

OBJETIVO GENERAL

Consolidar las trayectorias formativas de la formacién técnico profesional de la UCSC para fortalecer la

innovacién y el emprendimiento en sintonia con las demandas socio productivas de las regiones Nuble y
Biobio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Actualizar los procesos que promuevan trayectorias formativas técnico profesionates en la UCSC,
mediante el analisis comparado, la identificacidn de brechas, ajustes normativos, que promuevan una
articulacion efectiva entre enseflanza media, el sector socio productivo y educacién superior, en !

coherencia con la planificacion estrategica.

2. Fortalecer las capacidades de innovacidon y emprendimiento en la formacion técnica- profesmna{ a
través de un plan de innovacion curricular que modernice la oferta formativa.

3. Fortalecer las capacidades docentes para los nuevos desafios de la formacidn técnica-profesional a
través de un Plan de Desarrolto que considere procesos de seleccion, acompanamiento, formacidn y
evaluacion de la docencia técnico profesional con altos estéandares de calidad.




V. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, HITOS Y ACTIVIDADES

OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

Actualizar los procesos que promuegvan trayectorias formativas técnico
profesionales en la UCSC, mediante el andlisis comparado, la identificacién
de brechas, ajustes normativos, que promuevan una articulacion efectiva
entre ensefianza media, el sector socio productivo y educacién superior, en
coherencia con la planificacion estratégica.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Hito 1: Diagnostico de las
brechas de las trayectorias

formativas técnico
profesionales, definidas y
validadas

Mes 1aMesb

Conformacién de equipo de trabajo.

Visitas a IES con formacion técnico
profesional en el sistema nacional e
internacional para conocer el estado del
arte de los mecanismos de acceso,
trayectorias.

Diagnéstico de los procesos de acceso y
trayectorias formativas técnico
profesionalde la UCSC ysuvinculo con el
ecosistema territorial.

Definicién y validacion de brechas de las
trayectorias formativas a partir del
diagnostico previo.

Informe de diagndstico de
brechas de las trayectorias
formativas de la formacién

técnico profesional en la UCSC

Unidad responsable: Instituto
Tecnoldgico y validado por la
Direccion de Docencia

Hito 2: Normativas asociadas
a las trayectorias formativas
técnico profesionales,
validadas y formalizadas.

Mes7aMes 17

Conformacién de comision de trabajo
interdisciplinar.

Ajuste a normativas institucionales y
procedimientos de acceso y articulacion
de la formacién técnica desde el nivel de
ensefianza media técnico profesional
hasta las carreras de pregrado con
licenciatura.

Validacion de las normativas vy
procedimientos ajustados por actores
del mediointerno y externo.

Reglamento para la articulaciény
trayectorias formativas técnico
profesional.

Unidad responsable: Instituto
Tecnolégico

Hito 3: Planificacion
Estratégica del Instituto
Tecnolégico actualizada

Mes 18 a Mes 24

Hito 4: Normativas asociadas
a las trayectorias formativas

lornadas reflexivas para la evaluacién del
plan de desarrollo estratégico (PDE)
2022-2026 del Instituto Tecnolégico
respecto a las acciones exitosas,
desafios pendientes vy brechas
identificadas.

Elaboracién de una propuesta de PDE
2027-2031 para el Instituto Tecnolégico
que defina nuevas estrategias, acorde a
los desafios detectados en los hitos
anteriores, a los nuevos procedimientos
y, al nuevo PDE de la UCSC.

Validacion de las estrategias planteadas
con expertos externos.

Socializacién entre la comunidad

Plan de Desarrollo Estratégico del
Instituto Tecnoldgico 2027-2031

Unidad responsable: Instituto
Tecnolégico con apoyo de la
Direccidn de Gestion Estratégica

Informe de socializacién e
implementacion de la normativa

académica del IT y las facultades acerca




técnico profesionales,
socializadas y monitoreadas
en su implementacioén.

Mes 18 a Mes 30

de las nuevas normativas de trayectorias
formativas técnico profesionates.

Socializacion al estudiantado en cada
sede, respecto de los cambios en la
normativa de articulacién, experiencias
de articulacion, estrategias  de
articulacion, entre otras.

Monitoreo de la implementacién de la
normativa en las sedes

asociadas a las trayectorias
formativas técnico profesionales.
Unidad responsable: Instituto
Tecnologico

Hito 5 Procedimientos
asociados a las trayectorias
formativas evaluados y
retroalimentados.

Mes 31 a Mes 36

Revision, evaluacidn y ajuste de los
procedimientos institucionales
asociados a las trayectorias formativas
implementados.

Socializacion a la comunidad
universitaria sobre los logros y desafios
relacionados con la implementacién de
las trayectorias formativas en los
estudiantes del Instituto Tecnoldgico.

informe de evatuacién de los
procedimientos asociados a la
implementacién de las
trayectorias formativas en el
Instituto Tecnolégico.
Unidad responsable: instituto
Tecnolégico.

OBJETIVO ESPECIFICO N° 2

Fortalecer las capacidades de innovacion y emprendimiento en la formacion
técnica-profesional a través de un plan de innovacion curricular que modernice

la oferta formativa.

Hitos

Actividades

Medios de verificacion

Conformacién de equipo técnico vy
consultor que apoye el proceso de
innovacion curricular de los programas
técnico profesional.

Revision, ajuste y actualizacion de los

Informe con ajustes a los
procedimientos institucionales y
plan de adecuacién o renovacién
curricular progresivo a carreras
del Instituto Tecnoldgico

Hito 1: Plan de adecuacion o procedimientos institucionales de
" ) rediseno curricular, incorporando | Unidad responsable: Instituto
renovacion progresivo de . ‘s
. enfogues innovadores para programas de | Tecnologico
carreras del Instituto , . .
. formacion técnico profesional, que
Tecnolégico, elaborado vy |. . e
. ] integren competencias I+E, certificaciones
socializado segin nuevos | . . . .
: . intermedias y/0 microcredenciales.
lineamientos. ' .
Elaboracién de un plan de adecuacién o
Mes 14 Mes 12 rc.anova‘cmn curricular progrt.a.swo,' en
sintonia con el Marco de Cualificaciones
TP, para el ITUCSC, que incorpore criterios
de priorizacion de carreras.
Socializacion de los procedimientos
ajustados y plan de renovacién curricular
paralaformacion técnico profesional del IT
UCSC.
Hito 2: Carreras técnico | Ajuste a los itinerarios formativos de las | Informe anual de plan de
profesionales ajustadas | carreras delIT UCSC segun el plan definido | adecuacion 0 renovacién

segun plan de adecuacidn o
renovacion progresivo.

Mes 13 a Mes 24

y los lineamientos de redisefo curricular,
incluyendo lo levantado en los consejos
asesores territoriales del proyecto
USC2495.

curricular de carreras técnico
profesional, incorporando las
resoluciones por carrera.




Definicion de estrategias didacticas que
posibiliten el desarrollo de competencias
I+E y propésitos de los curriculum.

Formalizacién y difusién de las carreras
redisefadas e innovadas de acuerdo con el
plan.

Unidad responsable: Direccion
de Docencia

Hito 3: Infraestructuray
equipamiento para el
desarrollo actividades
curricilares integradoras en
ambientes reales y/o
simulados implementados

Mes 19 a Mes 30

Diagnéstico y definicion de infraestructura
y equipamiento para el logro de los
propdsitos definidos en los nuevos perfiles
de egreso de las carreras innovadas.

Disefio e Implementacion de talleres,
laboratorios y/o simuladores para los
ajustes curriculares de los planes
redisenados

Hito 4:; Capacidades de

innovacién y
emprendimiento
incorporadas y

retroalimentadas en cada
carrera ajustada.

Disefio de un programa de fortalecimiento
del I+E, con pertinencia territorial, dirigido
a estudiantes y ta comunidad TP, a través
de talleres, hackatones, mentorias, entre
otros.

Implementacién del programa por sede del
Instituto Tecnolégico

Difusién de resultados con la comunidad
universitariay TP

Informe de nuevos espaciosy
equipamiento para el desarrollo
de la docencia en carreras
técnico profesional.

Unidad responsabile:
Instituto Tecnoldgico

Informe de resultados y
evaluacion del programa de
fortalecimiento del I+E, que
incluya el programa formalizado.

Unidad responsable:
Instituto Tecnolégico

Mes 18 a Mes 30 Evaluacién de las actividades
desarrolladas en el programa de
fortalecimiento del |+E.
Jornada de reflexion abieta a la
Hito 5: Proceso de | comunidad TP de la UCSC respecto al | |nforme de evaluacién de los

renovacién y adecuacién
curricular, retroalimentado y
evaluado

Mes 30 a Mes 36

proceso de renovacion y adecuacién
curricular de las carreras del Instituto
Tecnolégico

Evaluacién y retroalimentacién al proceso
de disefio curricular técnico profesional de
laUCSC.

planes innovados del Instituto
Tecnoldgico.

Unidad responsable:
Instituto Tecnologico

OBJETIVO ESPECIFICO N° 3 | Fortalecer las capacidades del cuerpo docente del Instituto Tecnolégico de la
UCSQC, a través de un plan de desarrollo que considere procesos de seleccion,
formacibn, acomparnamiento y evaluacion.

Hitos Actividades Medios de verificacidn

Hito 1: Caracterizacién del
cuerpo docente del Instituto
Tecnoldgico realizada.

Mes 071 a Mes 06

Disefio de instrumento de caracterizacion
del personal docente

Aplicacion de instrumento de
caracterizacion

Etaboracion de perfil docente
caracterizado en relacion con: la

vinculaciéon con el medio productivo,
competencias 1+E y habilidades docentes.

Informe con caracterizacion e
instrumento de seleccién para
los docentes del Instituto
Tecnolégico.

Unidad responsable: Instituto
Tecnolégico




Hito 2: Programa de
capacitacion en
competencias docentes

innovadoras, implementado.

Mes 07 a Mes 18

Ajuste al instrumentoc de seleccion de
docentes para la formacién técnica
profesional.

Disefio de programa de capacitacion en
competencias docentes TP.

Capacitacion a docentes segun
caracterizacion.

Su

Sociatizacion de resuitados del programa
de capacitacién entre miembros de la
comunidad universitaria.

Informe de resultados de
programa de fortalecimiento de la
docencia técnico profesional.

Unidad responsable: Centro de
Innovacién y Desarrollo Docente

Hito 3: Programa de
acompaifamiento en el aula
para la formacién TP
implementado

Mes 13a Mes 24

Contratacién de un consultor para la
evaluacion y ajuste al Programa de
Revision de Docencia Entre Pares en el
aula del Sistema de Evaluacién Docente
SEDoc, incorporando particularidades de
la formacidn técnica.

Disefio de programa de acompanamiento
en el aula para la formacion TP.

de
de

Socializacion  del  instrumento
evaluacién ¥ programa
acompaiamiento en el aula.

Implementaciéon de  programa  de
acompafiamiento al aula para docentes
delIT.

informe de resultados de
programa de acompanamiento
en el aula para la formacion
técnica.

Unidad responsable: Direccién
de Docencia

Hito 4: Proyectos de
metodologias  innovadoras
en el aula en la formacién
técnico profesional
implementados.

Mes 18 a Mes 30

Establecimiento de un fondo especial para
innovacién en el aula mediante
metodologias activas, dirigido a docentes
del Instituto Tecnologico

Implementacidn de proyectos de docencia

Difusién de resultados a la comunidad
universitaria

Informe de resultados de fondo
para la innovacion en aula.
Unidad responsable: Instituto
Tecnolégico

Hito 5: Proceso de desarrollo
docente para la formacion
técnica evaluado.

Mes 30 a Mes 36

Andlisis de la
docencia.

implementacién de la

Evaluacién al
docente de
profesional.

proceso de desarrotlo
las carreras técnico

Informe  de  evaluacidn vy
retroalimentacion al proceso de
desarrollo docente para la
formacion técnico profesional.
Unidad responsable: Instituto
Tecnoloégico




VI. INDICADORES DE LA PROPUESTA

Obijetivo Co - . Linea Meta Meta Meta Medio de
ree Nombre indicador Férmula de céleulo . . _ e .
especifico Base afio 1 afio 2 afio 3 Verificacion

OE1 Estudiantes Cantidad acumulativa de 45 45 50 65 Reporte Estudiantes
articuladas ala estudiantes de la dltima Articulados, Instituto

formacion TP admisién a carreras TP, 26H Tecnoldgico
admitidos bajo articulacion 18M
conla EMTP )

OE1 Estudiantes Cantidad acumulativa de 38 40 45 50 Reporte Estudiantes
articulados a la estudiantes de la ditima Articulados, Instituto
formacién con admisién, admitidos bajo 2H Tecnoldgico

licenciatura articulacion con ta EMTP 36M

OE1 Carrerasdel IT Cantidad de carreras del IT 35% 35% 41% 599% Reporte Carreras
articuladas con coh mecanismos de Articuladas, instituto

licenciaturas articulacion formal con 8/17 Tecnoldgico
carreras con licenciatura /
Total de carreras ofertadas
| por T *100 e -

OE2 Programas formativos Cantidad acumulativa de 0 0 5 10 Reporte Carreras
ajustados con carreras TP adecuadas con innovadas, Instituto

competencias [+E competencias +E Tecnoldgico

QE2 Actividades I+E Numeros de actividades al 0 o] 8 16 Reporte Actividades

realizadas afo realizadas bajo el I+E, Instituto
programa de Techologico
fortalecimiento del I+E )

OE3 Docentes capacitados Cantidad acumulativa de 0% 0% 10% 20% Reporte Docentes

en competencias [+E docentes capacitados en 0/431 Capacitados,
competencias +E/ 50% H | 50%H | Instituto Tecnoldgico
Cantidad de docentes de 192 M 50% M | 50%M
planta y partime del IT* 100 239H
OE3 Docentes Cantidad anual de 0% 0% 5% 10% Reporte Docentes
acompafados enaula | docentes acompafiados en 0/431 Acompafados en
aula / Cantidad de 50%H | 50%H Aula, Instituto
docentes de plantay 192 M 50%M | 50% M Tecnologico
partime del IT* 100 239H
OE3 Proyectos de Cantidad de praoyectos al 0 1] 4 8 Reporte Proyectos

metodologias activas
implementados

ano del fondo de
metodologias activas
implementados

Implementados,
instituto Tecnoldgico




Vil. MODELO DE GESTION Y SUSTENTABILIDAD DE LA PROPUESTA

‘1.-Descripcién del modeto: - o
La Direccion del Instituto Tecnoldgico UCSC (IT UCSC) asumird la gobernanza del proyecto, liderando la coordinacion y articulacion

con faculttades y direcciones administrativas, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos, asi como su calidad
y pertinencia.

El modelo de gestion se puede describir en base a los siguientes actores:

a. Equipo directivo del proyecto: Compuesto por las autoridades universitarias, este equipo es el responsable de tomar decisiones
estratégicas, articular las iniciativas institucionales, velar por su correcta implementacion conforme a los lineamientos
institucionales y evaluar resultades para asegurar la sustentabilidad del proyecto.

b. Equipo ejecutivo del proyecto: El equipo ejecutivo estara liderado por ta Directora del ITUCSC, Claudia Mora M. yla Subdirectora
deliT UCSC, Sibyla Epp S., ambas responsables de planificar, implementar y evaluar las acciones comprometidas €n el proyecto,
articuldndolas con las estrategias institucionales del IT UCSC. Este equipo estard apoyado por un grupo interdisciplinario de
docentes y administrativos de direcciones administrativas de diversas vicerrectorias, siendo los responsables de la implementacion,
coordinacién, andlisis y seguimiento del plan de trabajo.

¢. Unidades académicas: Un actor fundamental para el logro de los objetivos planteado es la participacion de las unidades
académicas, particularmente las direcciones de escuela del Institute Tecnoldgico. A través de ellas, se implementaran las
innpvaciones en las carreras técnico profesional, se fortalecera al personal docente y las acciones planteadas para el estudiantado.

d. Direcciones de apoyo: Ei equipo ejecutor, en concordancia al logro de los objetivos, se debe articular y comunicar con tos
profesionales de las direcciones responsables de las estrategias planteadas por el proyecto. Las principales direcciones de apoyo
son: Docencia, Innovacion, Aseguramiento de la Calidad, Gestion Estratégica, Comunicacidn Institucional, Gestién de Personal,
Finanzas, Operaciones, entre otras. La Unidad de Proyectos Institucionales participara activamente, apoyando la articulacién con
otras iniciativas institucionales y promoviendo la comunicacién entre los distintos estamentos.

e. Medio externo: Para lograr los objetivos planteados, se incorpora la participacion de diferentes actores del medic externo,
particularmente la comunidad técnico profesicnal (comunidad TP) conformada por establecimiento de ensefianza media TP (EMTP},
empleadores, titulados TP, especialistas TP, instituciones de educacién superior y organizaciones publico/privadas. Su
involucramiento permitira la validacién no solo de los perfiles de las carreras, si no también, la evaluacion de las estrategias
planteadas en la presente iniciativa.

Este modelo de gestidn permitira, no solo la concrecién de las acciones planteadas en el presente plan, si no también, la
consolidacién de la formacién técnica profesional de la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion.

2.-Mecanismos de comunicacion y articulacion internos y externos:

El modelo de gestién de la iniciativa interacciona con diversos equipos v unidades de la Universidad, asi como estamentos
administrativos, docentes y estudiantiles, segin corresponda. Estos se interrelacionan, particularmente, a través de reuniones de
trabajo estructuradas y coordinadas por el equipo ejecutivo del proyecto. Los principales mecanismos de participacion,
comunicacion y articulacién dicen relacién con:

Articulacion interna: En el marco de reuniones de trabajo, el equipo ejecutive coordinara colaborativamente las actividades del
proyecto y se socializaran sus principales avancesy logros con los equipos participantes y unidades académicas. Este equipo se
organizara en reuniones quincenales para revisar los avances y ajustar las acciones cuando corresponda.

A través del equipo ejecutivo, se realizaran coordinaciones con las unidades académicas de! Instituto Tecnoldgico v las otras
facultades de la UCSC, con elfin de disefar e implementar los ajustes en las carreras técnico profesionales, asi como facilitar su
articulacidn con otros niveles formativos de la institucién. Esta coordinacion se realizara a través de las direcciones de escuelas
y unidades administrativas, en periodos que irdn desde reuniones de trabajo semanales a quincenales seguin carresponda.

Las acciones que trasciendan sl alcance del proyecto serdan coordinadas a través del equipo directivo al resto de la comunidad
universitaria. El equipo directivo se reunird al menos una vez al afio con el equipo gjecutivo con el propdsito de revisar avances,
resolver nudas criticos y coordinar accionss que trascienden a la implementacién del proyecto.




Para involucrar a estudiantes y docentes de las carreras técnico profesionales de la institucion, el proyecto contempla la
realizacion de jornadas reflexivas, focus groups e instancias de validacién de los instrumentos, programas y mecanismos
desarrollados, asegurando asi su participacion activa a lo largo de todo el proceso de implementacidn.

Articulacién externa: El equipo establecera alianzas estratégicas con actores de la comunidad técnico profesional paraimpulsar
la innovaci6n curricular, con un enfogue territorial y en sintonia a los desafios actuales de la formacién TP. Estas alianzas
permitiran articularse con titulados, empleadores, centros de practicas, especialistas TP y establecimientos EMTP, entre otros,
afin de validar las acciones ejecutadas a lo largo det proyecto. La participacion de estos actores estd prevista en distintas etapas
de implementacién, especialmente en las actividades de reflexion y validacién de las acciones planificadas.

Asimismo, se utilizaran los Consejos Asesores Territeriales, establecidos institucionalmente en cada sede, como instancias para
identificar tas necesidades del medio productivo y validar los perfiles de egreso de nuestros estudiantes. Para ello, se tienen
programadas reuniones semestrales entre los consejeros y los representantes del Instituto Tecnoldgico.

Respecto a los mecanismos de comunicacion, el proyecto contempla diversas instancias de difusion hacia la comunidad académica
y actores relevantes del medio externo. Estas se materializaran mediante la sistematizacién de experiencias y la publicacién de
orientaciones para la innovacion curricular, utilizando los canales institucionales disponibles, como el sitio web y las redes sociales
administradas por la Direccion de Comunicaciones. Asimismo, se considera la elaboracién de material de difusion fisico y audiovisual
para informar sobre resultados, nueves procedimientos y avances vinculados a la implementacién del proyecto, con el fin de
aumentar las coberturas tanto a nivel del estudiantado como del profesorado TP.

3.-Mecanismos de monitoreo, evaluacién y mejora continua:

El proyecto contempla acciones de andlisis y evaluacién orientadas a garantizar la calidad y fomentar la mejora continua en su
implementacion. Estas se concentraran especialmente en los hitos finales de cada objetivo especifico, instancia en la que el equipo
ejecutivo, apoyado por la retroalimentacién de actores relevantes internos y externos, revisara el desarrollo de as acciones
ejecutadas, identificara fortalezas y oportunidades de mejora, y realizard los ajustes necesarios para optimizar los resultados. De
esta forma, la evaluacion se consolida no solo como un mecanismo de control, sino también como una herramienta estratégica para
fortalecer {a pertinencia, efectividad e impacto del proyecto.

Adicionalmente, el equipo ejecutivo evaluard la coherencia de las acciones implementadas con las estrategias institucionates de
mediano y largo plazo {PDE), a través de reuniones anuales coordinadas con el equipo directivo. Dado que este dltimo estd integrado
por autoridades del Instituto Tecnologico y de la Universidad, se asegura que las acciones desarrolladas en el marco del proyecto
alcancen un impacto institucional y se articulen con las politicas y estrategias definidas.

Por lltimo, la Unidad de Proyectos Institucionales, ademéas de acompafiar quincenalmente al equipo ejecutivo, manitorears la
implementacién del proyecto con el fin de detectar desviaciones en la ejecucién del plan de trabajo, coordinar acciones con otras
iniciativas institucionales, cautelar el cumplimiento del presupuesto asignado, entre otras acciones que faciliten el logro de los
objetivos planteados. Esta unidad, realizard un control semestral donde los resultados y avances seran registrados en actas de
reunion y reportes periodicos, que sera apoyado por las visitas se seguimiento a cargo de los analistas de la Subsecretaria de
Educacion Superior.

4,-Mapa funcional:

El siguiente mapa presenta el modelo de gestion del proyecto, destacando su dependencia directa y la articulacién con diversos
actores internos y externos vinculados & la iniciativa. Ademés, se incluye una matriz que permite visualizar los mecanismos de
comunicacién interna y externa establecidos para su implementacion.
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5.-Mecanismos de proyeccion, continuidad y escalabilidad;

El proyecto contempla mecanismoes orientados a garantizar su proyeccién, continuidad y escalabilidad en el tiempo. Para ello, se
promoverd la incorporacién de sus resultados y aprendizajes en las normativas institucionales de la UCSC, asegurando su
sostenibilidad mas alla del periodo de ejecucion. Asimismo, se fortaleceran alianzas estratégicas con actores de la comunidad TP,
para facilitar la continuidad de las acciones desarrolladas. La escalabilidad se proyecta mediante la replicabilidad del modelo en
todas las sedes del Instituto Tecnolégico UCSC y en iniciativas similares, apoyandose en la sistematizacion de experiencias,
generacion de orientaciones técnicas, y la difusion de buenas practicas que faciliten su adaptacion a distintos contextos.




VIil. ESTIMACION RESUMIDA DE RECURSOS DE LA PROPUESTA

GASTOS [EN MILES DE PESOS - $M].

AN

Transferencias Tipo de Gasto Gastos Montos (M$)
Personal Relativo a personal $118.900
Corriente
Operacién Relativo a bienes y servicios de consumo $54.320
Subtotal Transferencia Corriente $173.220
Bienes $67.360
Capital Inversiones
Obhras $50.000
Subtotal Transferencia Capital $117.360
TOTAL PROYECTO $290.580
PRESUPUESTO [M$] )
Fino de Anoc 1 Afo 2 Afio 3 Total
Transferencias Ggs tos Gastos Gastos elegibles [En M$] [En M3] [En M$] MINEDUC
MINEDUC | MINEDUC | MINEDUC
Honorarios $6.000 $8.500 $8.500 $23.000
Remuneraciones $18.500 $34.800 $30.300 $83.600
Relative a ] .
iPersonal Transferencia a estudiantes $0 $800 $800 $1.600
personal
Transferencias postdoctorales $0 $0 $0 $0
Vidticos/Manutencién $6.000 $3.200 $1.500 $10.700
Am?ndo de equipamiento y $0 $0 $0 $0
vehiculos
Arrigndo de espacios $0 $0 $0 30
Consultoria $5.000 $3.000 $0 $8.000
IMaterial pedagdgicoy
lacadémico $1.000 $1.000 $1.000 $3.000
Materiales e insumos $0 $5.010 $5.010 $10.020
iMovilizacion/Trastado $4.500 $6.600 $6.600 $17.700
Seguros bienes $0 30 $0 $0
Corriente Seguros personal $200 $0 $0 $200
Relativo & Iseryicio de correspondencia $0 $0 $o0 $0
bienes
Operacién servicios  |Servicios bésicos $0 $0 $0 $o
de Servicios de Alimentacion $0 $4.900 $4.000 $8.900
consumo
Servicios de acreditacion $0 $0 $0 $0
IServicios fie gpoyo académicoy $0 $0 $0 $0
lde capacitacicn
Serwcrgs at{drowsualesy de $2.000 $1.000 $3.500 $6.500
lcomunicacién
Serwcro.s’de mantenimiento y $0 $0 $0 $0
reparacion
Servicios de suscripcién y $0 $0 0 $0
acceso
IServicios y productos de
difusién $0 $0 $0 $0
Tasas y patentes $0 $0 50 $0
Subtotal Transfarencia Corriente $43.200 $68.810 $61.210 $173.220




PRESUPUESTO[MS] -
ripo de Afio 1 Ano 2 Afo 3 Totat
Transferencias Gg stos Gastos Gastos elegibles [En M$] [En M$] [En M$) MINEDUC
MINEDUC | MINEDUC | MINEDUC
Bienes inmuebles y terrenos $0 $0 $0 $0
Desarrotio de softwares $0 $0 $0 $0
Equipamiento audiovisual, $1.200|  $10.000|  $5.000 $16.200
computacional y de informacidn
Bienes Equipamiento e instrumental de $0 $0 $15.000 $15.000
lapoyo
IMaobiliario y alhajamiento menor $0 $16.160 $20.000 $36.160
cEpjta[ inversiones Soporte informéticoy bases de $0 $0 $0 $0
datos
Vehiculos $0 $0 $0 $0
Obra nueva 30 $0 $0 $0
Obras Ampliacion $0 $0 $0 $0
Alteracion $0 $10.000 $40.000 $50.000
Estudios prefactibilidad,
factibilidad y disefio $0 30 $0 $0
Subtotal Transferencia Capital $1.200 $36.160 $80.000 $117.360
Total gastos proyecto $44.400] $104.970{ $141.210] $290580
IX. ESTIMACION DETALLADA
fTEM GASTOS ELEGIBLES OBJETIVO / HITO/ DESCRIPCION Y JUSTIFICACION
ACTIVIDAD
ASQCIADA
Personal OE N*1/ HN°3/ A1 OE N°1/ H N°3/ A1: Se consideran servicios a
honorarios para el apoyo de un facilitador que
permita levantar informacién de la comunidad
del IT UCSC en las jornadas reflexivas.
OE N®1/ H N®3/ A3: Se consideran recursos
OE N°1/ H N®3/ A3 para servicios honorarios de un profesionat
expernto en TP que valide las estrategias
planteadas en la propuesta de PDE para el IT
UCSC.
OE N*1/ H N°3/ A3: Se consideran recursos
Honorarios OE N2/ H N*1/ A2 para el pago de servicios honorarios para el
disefo gréfico del Manual de Innovacidn
Curricular para la Formacion Técnico
Profesional.
OE N°2/ H N°2/ At: Se consideran recursos
QE N°2/ H N°2/ A1 para el apoyo en el proceso de innovacién y
ajustes curriculares de las carreras técnico
profesionales, segun el plan de innovacion
definido.
OE N°2/ H N°4/ A2: Se consideran recursos
OE N°2/ H N°4/ A2 para servicios a honorarios que apoyen la




OE N*3/HN®1/ A1

OE N°3/ HN®2/ A2

OE N°3/H N°3/ A4

. OEN"3/ H N°4/ A2

| implementacidn de programa de
| fortalecimiento del |+E en las sedes del
| Instituto Tecnolégico. ' ;

i OE N°3/ H N°1/ A1: Se requieren recursos para
el page de servicios a honorarios que apoyen el |
. disefio e implementacién del instrumento de :
| caracterizacion del personal docente del |

Instituto Tecnologico.

OE N°3/ H N°2/ A2: Se consideran recursos
para el pago de servicios a honorarios de los |
relatores a cargo de implementar el programa |
de capacitacién de competencias TP. :

OE N°3/ H N°3/ A4: Se requieren recursos para
el pago de observadores que apoyen la
implementacion del programa de
acompafamiento en aula, en todas las sedes

| del Instituto Tecnolégico.

OE N°3/ H N°4/ A2: Se requieren recursos para
servicios a honorarios requeridos para
; imptementar proyectos de innovacion de la

docencia en el aula mediante metodologias
activas.

CEN°1/HN®1/ A1

Remuneraciones

| OE N°2/ HN®1/ A1

OE N%1/ H N°1/ A1: Se consideran recursos

para la contratacién de un administrador/a de
proyecto que apoye la implementacion, el
seguimiento y logistica del proyecto. Este
administrador/a apoyard en el control de
actividades, gestion de compras, monitoreo de |

| indicadores comprometidos, asi como el
| resguardo de la documentacion necesaria para
. el proceso de rendicion de los recursos
: ejecutados por el proyecto.

i OEN°2/ H N°1/ A1: Se requiere la contratacidn
: de un/a especialista curricular gue apoye el

proceso de innovacion curricular en las
carreras, cenforme a lo establecido en el plan.
El o la profesional apoyaré por 24 meses a las
carreras de las cuatro sedes del Instituto,

. entregando lineamientos a las comisiones de
[ trabajoy supervisando su implementacion

; OEN°2/H N°4/ A2

Transferencia a estudiantes

| OE N°2/ H N°4/ A2: Se consideran recursos
para la transferencia a estudiantes que apoyen
en la implementacién del programa de
. fortalecimiento del I+E en todas las sedes del :
Instituto Tecnologico. i

_Transferencias postdoctorales

" OEN°1/HN°1/ A2

Viaticos/Manutencion

OE N®1/ H N°1/ AZ: Se consideran recursos de
pago de visticos para que miembros del equipo |
realicen visitas a instituciones de educacidn
superior nacionales e internacionales, con el |
fin de conocer experiencias  exitosas
relacionadas con las trayectorias formativasen |
ta formacion técnico profesional. :




OE N1/ H N°2/ A2

OE N°1/H N°3/ A1

OE N°2/H N°1/ A4

OE N°2/ H N°2/ A1

OE N°2/ H N4/ A1

OE N2/ H N°5/ A1

OE N°3/ H N°3/ A3

OE N°1/ H N°2/ A2: Se requieren recursos para
el pago de viaticos para que el equipo gjecutor
pueda asistir a las cuatro sedes del Instituto
Tecnoldgico durante el proceso de ajuste a las
normativas institucionates.

OE N°1/ H N°3/ A1: Se consideran recursos
para el pago de vidticos al equipo a cargo de
realizar las jornadas reflexivas en las cuatro
sedes del Instituto Tecnolégico, asi como su
validacidn postetior.

OE N°2/ H N°1/ Ad: Se requieren recursos para
el pago de viaticos al equipo ejecutor para la
socializacién del plan de innovacidn curricular
en las carreras de las cuatro sedes del Instituto
Tecnolégico.

OE N°2/ H N°2/ Al: Se consideran recursos
para el pago de vidticos para miembros de los
comités de carreras de las cuatro sedes del
Instituto Tecnoldgico, durante el proceso de
innovacién o adecuacién curricular.

OE N°2/ H N°4/ A1: Se consideran recursos de
pago de vigticos al equipo ejecutor para el viaje
a las cuatro sedes del iT UCSC durante el
disefio y socializacién del programa de
fortalecimiento 1+E.

OE N°2/ H N°5/ A1: Se consideran recursos
para el pago de vidticos al equipo a cargo de
ejecutar las jornadas de reflexidn en las cuatro
sedes del [nstituto Techologico.

OE N°3/ H N°3/ A3: Se consideran racursos
para el pago de viaticos al equipo a cargo de
socializar el instrumento de evaluacién vy
programa de acompanamiento en el aula, en
las cuatro sedes del instituto tecnoldgico.

Operacibén

Arriendo de equipamiento y
vehfculos

Arriendo de espacios

Consultoria

OE N°2/ H N*1/ A1

OE N°3/ H N°3/ A1

OE N°2/ H N°1/ A1: Se requieren recursos para
ta contratacién de una Consultoria a cargo de
definir y ajustar el proceso de innovacién
curricular para la formacién técnico
protesional y disefiar un manual de innovacién
curricular para las carreras del Instituto
Tecnolégico. Este proceso debe responder a
los desafios de la formacién TP, al marco de
cuslificaciones y a los lineamientos
institucionales definidos en el Modelo
Educativo.

OE N®3/ H N®3/ A1: Se consideran recursos
para la contratacién de una Consultoria
asociada a la evaluacién del instrumento de
evaluacién docente SEDoc, incorporando




" particularidades de la formacion técnica.
Ademas, esta consultoria estard a cargo de |
ajustar el programa de acompafamiento en el
aula, la capacitacién a los observadores y el
| acompafiamiento en el pilotaje y evaluacion. :

Material pedagdgico y académico

T OENS/H NSt/ A2

OE N°3/HN 24/ A2

OE N°2/ H N°1/ A2: Se consideran recursos
para las impresiones del manual para la
innovacion curricular,

OE N°3/H N °4/ A2: Se consideran recursos
para la elaboracidn de material pedagogico

i asociado a los proyectos de innovacidn en el
! aula mediante metodologias activas,

Materiales e insumos

| OE N°2/ H N°2/ A1

OE N°2/ H N°4/ A2

OE N°3/ H N°4/ A2

OE N°2/ H N°®2/ A1: Se requieren recursos para |
la compra de rmateriales e insumaos necesarios
durante todo el proceso de innovacién
curricular de los programas ajustados seglin el
I plan previo.

- OE N°2/ H N°4/ A2: Se considera recursos para |
materiales e insumos necesarios para la
ejecucidn del programa de fortalecimiento del
I+E en las cuatro sedes del ITUCSC.,

OE N°3/ H N°4/ A2: Se consideran recursos
para materiales e insumos asociados a los
proyectos de innovacién en el aula mediante
| metodologias activas.

Movilizacion/Traslado

QE N°1/HN°1/ A2

OEN®°2/ HN°4/ A2

OE N°3/ H N°4/ A2

¢ OE N°1/ H N°1/ A2: Se consideran recursos de
pagode pasajes ytraslados parague miembros |
del equipo realicen visitas a instituciones de
educacion superior nacionales e
internacionales, con el fin de conocer
experiencias exitosas relacionadas con las
trayectorias formativas en la formacion técnico
- profesional.

OE N°2/ H N°4/ A2: Se consideran recursos
para el traslado de docentes y estudiantes para |
las actividades en terreno consideradas en el
programa de fortalecimiento del |+E.

i OE N°3/ H N°4/ A2: Se requieren recursos de
movilizacién y traslado para las actividades
| contempladas en los proyectos de innovacion
en el aula mediante metodotogias activas. |

Seguros bienes

Seguros personales

OE N°1/H N°1/ A2

OE N°1/ H N°1/ A2: Se considera el pago de |
seguros personales para los miembros del
equipo realicen visitas a instituciones de
educacidn superior e internacionales.

Servicio de correspondencia

Servicios béasicos

Servicios de alimentacion

OE N°1/H N°2/ A3

OE N°1/ H N°2/ A3: Se requieren recursos de |
. servicios de café para las jornadas de trabajo |




OE N°1/H N°3/ A1

OE N°2/ H N°2/ A1

OE N°2/ H N°4/ A2

OE N°2/ HN®5/ A1

OE N°3/H N°3/ A3

OE N°3/ H N°4/ A2

de los equipos a cargo de la validacién y
socializacién de normativas, procedimientos
de accesoy articulacidn.

OE N°1/ H N°3/ A1: Se requieren recursos para
servicios de alimentacién a los asistentes de
las jornadas reflexivas e instancias de
validacidn y socializacion det PDE del IT UCSC.

OE N®2/ H N°2/ A1: Se consideran recursos de
servicios de alimentacidn para las jornadas de
trabajo de los comités de carreras con actores
relevantes en el procesc de levantamiento de
informacion y ajustes de los itinerarios
formativos de las carreras. '

OE N°2/ H N°4/ A2: Se consideran recursos
para servicios de alimentacidn a los asistentes
alas actividades realizadas en el contexto de la
implementacion dei programa de
fortalecimiento del [+E.

QE N°2/ H N°5/ A1: Se consideran recursos
para el pago de servicios de alimentacion a los
asistentes de las jornadas abiertas a la
comunidad TP, para analizar el proceso de
innovacién curricutar de las carreras det
Instituto Tecnoclodgico.

OF N°3/ H N°3/ A3: Se consideran recursos de
servicios de café para la socializacién de los
ajustes al instrumento de evaluacién y al
programa de acompahamiento en aula para
docentes del IT.

OE N°3/ H N°4/ A2: Se requieren recursos de
servicios de alimentacion para las actividades
contempladas en los proyectos de innovacién
en el aula mediante metodologias activas.

Servicios de acreditacién

Servicios de apoyo académico y de
capacitacion

Servicios audiovisuales y de
comunicacion

OE N°1/H N°2/ A4

OE N°1/ HN®4/ A2

OE N°2/ H N°2/ A4

OE N°1/ H N°2/ A4: Se consideran recursos
para la elaboracién de material audiovisual que
facilite la socializacién en la comunidad
universitaria de los cambios reslizados al
proceso de articulacion y acceso de carreras.

OE N°1/ H N°4/ AZ: Se requieren recursos para
la generacién de material audiovisual que
facilite la socializacién de los logros y desafios
relacionado con la implementacion de las
trayectorias formativas en los estudiantes del
Instituto Tecnoldgico.

OE N°2/ H N°2/ A4: Se requieren recursos para
la generacidn de material audiovisual que
facilite .la socializacién de los ajustes a
itinerarios formativos entre los estudiantes de
las carreras técnico profesional del IT UCSC.




| OEN°3/H N2/ A1

~ OE N°3/ H N°2/ A1: Se consideran recursos |
para la generacion de contenido audiovisual |
. contemplado an el programa de capacitacion
! en competencias docentes TP.

Servicios de mantenimiento y

reparacion

Servicios de suscripcion y acceso

Servicios y productos de difusion

Tasas y patentes

Bienes Bienes inmuebles y terrenos v
Desarrollo de softwares : !
OE N°1/H N°1/ A1 ' OE N°1/ H N°1/ A%: Se considera recursos para
la compra de equipos informaticos para las
nuevas contrataciones que apoyaran la |
| implementacién del proyecto.
Equipamiento audiovisual, OEN®2/HN®3/A2 | OE N°2/ H N°3/ A2: Se consideran recursos
computacional y de informacién ) . .
para la compra de equipamiento audiovisual y
computacional necesario para implementar
los talleres, laboratorios y/o simutadores
definidos en los planes innovados
OE N°2/H N°3/ A2 OE N°2/ H N°3/ A2: Se consideran recursos |
para la compra de equipamiento e
Equipamiento e instrumental de instrumental de apoyo a la docencia para
apoyo | implementar los talleres, laboratorios y/o
simuladores definidos en tos planes innovados
OE N°2/H N°3/ A2 OE N°2/ H N°3/ A2: Se consideran recursos |
para la compra de mobiliario y alhajamiento de
I I ; los espacios requeridos para implementar los |
Mobiliario y athajamiento menor  talleres, laboratorios y/o simuladores definidos
an los planes innovados ;
Soporte informético y bases de datos |
| Vehiculos
Obras Obra nueva
_Ampliacion e
‘ OE N°2/ H N°3/ A2 OE N°2/ H N°3/ A2: Se consideran recursos
para la habilitacién y adecuacién de los
Atteracion espacios fisicos requeridos para implementar

los talleres, laboratorios y/o simuladores
definidos en los planes innovados

| Estudios prefactibilidad, factibilidad

y disefio




X. ANEXOS

CURRICULO DE LOS INTEGRANTES DEL PROYECTO

DATOS PERSONALES
) APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mellado Cid Cristhian Rodrigo
CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cemellado@ucsc.cl 41-2345011 Rector Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn

JORNADA DE TRABAJQ ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS | ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Comercial Universidad Catélica de la Santisima Concepcién Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCIGN
(postgrado)
Mag(ster en Administracion (MBA) Universidad de Chile Chile 2006
Ph.D. in Business Administration (Major Finance) University of Texas Pan-American USA 2014

DATOS PERSONALES

_APELLIDOPATERNO

 APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Narviez

Dinamarca

Ana Lorena

CORREQ ELECTRONICO INSTITLICIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

anarvaez@ucse.cl

41-2345011

Prorrectara Universidad Catélica de la Santfsima Concepcién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)

44 horas

FORMACION ACADEMICA

TiITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCIGN

Ingeniero Civil Quimico

Universidad de Chile

Chile 2000

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

Magister en Ciencias Quimices

Universidad de Chite

Chile 2000

Doctor of Philosophy

Imperial College London

Reino Unido 2010

DATOS PERSONALES

" APELLIDO PATERNOQ

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Gerli

Candia

Lorena

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN

lgeri@uesc.cl

41-2345011

Vicerrectora Académica

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales}

44 horas

FORMACION ACABEMICA

TITULOS
{pregrado)

UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

Quimico marino

Universidad Catética de la Santisima Concepcién

Chite 2002

GRADOS ACADEMICOS
{postgrado)

UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION

Doctora en Ciencias, mencién Quimica

Universidad de Concepcidn

Chile 2007




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Sobarzo Caamafio Carlos Mauricio
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONO INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
cmsobarzo@ucsc.cl 4]-2345013 Vicerrector Administracién y Finanzas
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Contador Auditor Universidad del Bio-Bio Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(postgrado)
Master of Business Administration (MBA) Universidad Andrés Bello Chile 2011
DATOQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNO NOMBRES
Brante Ramirez Antonio Javier
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFOND INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCIGN
a2brante@ucsc.cl 41-2335013 Vicerrector investigacion y Postgrado
Universidad Catédlica de la Santisima Concepcién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
I 44 horas

FORMACION ACADEMICA

TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARNO OBTENCION
(pregrado)
Bidlogo Marino Universidad Catdlica De La Santisima Concepcitn Chile 2000
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PA[S ANG OBTENCION
{postgrado)
Doctor en Ciencias Bioldgicas mencién Ecologla Pantificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2008
Docteur Diversité du Vivant Université Pierre et Marie Curle Francia 2008
DATOS PERSONALES
' APELLIDO PATERNO : APELLIDO MATERNO NOMBRES
Varela Fleckenstein Andrés

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

avarela@ucsc.cl 41-2345023 Vicerrector de Vincula:ién con el Medio
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA _
TiTuLos UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado} .
Abogado Universidad de Concepcién Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Derecho de los Contratos Comerciales Universidad de Montpellier | Francia 2001




DATQS PERSONALES

APELLIDO PATERND APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vergara Muiioz Humberto Enrigue
CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL TELEFONG INSTITUCIONAL CARGO ACTUAL EN INSTITUCION
hvergara@ucsc.cl 41-2345017 Director de Gestién Estratégica
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
(en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Técnico Universitario en Programacién Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 1992
Ingeniero Comercial Universidad San Sebastidn Chile 1998
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrada)
Magister en Informatica Educativa y Gestién de Universtdad Catélica de la Santisima Concepcién Chile 2010
Conocimiento II
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Vergara Tapia Carolina Verénica

CORREO ELECTRANICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

cvergara@ucsc.cl

41-2345017

Directora Aseguramiento de la Calidad
Universidad Catdlica de la Santisima Concepeldn

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

TITULOS UNIVERSIDAD PAls ARO OBTENCION
(pregrado}
Periodista Universidad Catélica de la Santisima Concepcién Chile 1995
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrada)
Magister en Ciencias de la Educacidn Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién Chile 2020
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Espinoza Benavides Jorge Rodrigo

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONOQ ms*rr"ruaom\t.

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

jespinoza@ucsc.cl

41-2345017

Director de innovacién
Universidad Catélica de la Santisima Concepcién

JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas

FORMACION ACADEMICA

TlTuLOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
{pregrado}
Ingeniero Comercial Universidad Catélica de 1a Santisima Concepcifn Chile 2004
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ANO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Administracién Universidad de Chile Chile 2008
Doctor en Direccidn de Empresas Universitat de Valencia Espaia 2025




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

Arriagada

Seguel

CORRED ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONQ INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Educacidn Superior

sarriagada@ucsc.cl 41-2345115 Jefe Unidad de Provectos Institucionales
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuL0S UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
B . L. Universidad Catdlica de la Santisima .
Ingeniero Civil informético Concepcién UCSC Chile 2009
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ARG OBTENCION
{postgrado)
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
Diplomado de Gestidn y Habilidades Directivas parate | ) 4 caralica Silva Henriquez UCSH Chile 2023

DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
Farfdn Villegas

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TEl-.“E.F.ONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

tfarfan@ucsc.cl 41-2345005 Cocrdinadora Institucional
" JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuios UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesora Educacién General Bisica, mencidn Castellano Pontificia Universidad Catélica de Chife Chile 1972
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD PAIS ANO OBTENCION
Magister en Sicopedagogia Universidad Laval-Universidad de la Frontera Chile 1989

DATO§ PERSONALES 7
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO
Safazar Yéifez

 CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

ssalazar@ucsc.cl

41-2345115

Especialista Seguimiento Proyectos tnstitucionales

IORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)

44 horas




FORMACION ACADEMICA

TiTuLos UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
(pregrado)
Ingeniera en Administracién de Empresas Universidad Catélica de la Sanisima Concepcidn Chile 2017
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magister en Gestion y Liderazgo Educativo Universidad de Concepcién Chile 2023
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
Diplomado Gestién de Habilidades Directivas para la Universidad Catdlica de la Santisima .
N . . Chile 2023
Educacién Superior Concepcidn
Diptornado Derecho de la Nifiez y Adolescencia Universidad de los Andes Chile 2024

DATOS PERSONALES
: APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Mora Méndez Claudia

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Directora Instituto Tecnoldgico

cmora@uesc.cl 41-2345115 Universidad Catdlica de la Santisima Cencepcidn
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanaies)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
(pregrado) UNIVERSIDAD PAlS ANC oBTENCION
Ingenierg Civil de Industrias mencién Computacién Universidad Catdlica de Iz Sanisima Concepcidn Chile 200
GRADOS ACADEMIC!
08 UNIVERSIDAD PAlS ANO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Direccion de Empresas, mencidn en R P .
Tecnologias de Informacion Universidad del Bio-Bio Chile 2007
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNC APELLIDO MATERNO NOMBRES
Epp Sanchez Sibyla Liselotte

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

se uese.cl 41-2345048 Subdirectora def Instituto Tecnoldgico
Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Periodista Universidad de! Desarrollo Chile 2005
OTROS ESTUDIOS UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
Diplomado en Gestién Estratégica Pontificia Universidad Catdlica de Chile Chile 2007




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Gonzélez

Vergara

Sandra Elena

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

sgonzalez@uesc.cl 41-2345017 Directora de Docencia de |a Universidad Catéfica de la
Santisima Concepcién
JORNADA DE TRABAJC ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Educacién Diferencial, mencién Universidad Austral de Chile Chile 1994
audicidn y lenguaje
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAfls ARO OBTENCION
{postgrado)
Magfster en Educacidn Universidad de Concepclién Chile 2009
DATOS PERSONALES
’ APELLIDO PATERNO APELLIDQ MATERNO NOMBRES
Roberts Sénchez Katherine Renee

CORREQ ELECTRGNICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

'CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

kroberts@ucsc.cl 41-2345017 Académica Instituto Tecnolégico
i JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLos UNIVERSIDAD Pals ARND OBTENCION
{pregrado)
Licenciatura en Educacién mencién en Artes Universidad de Concepcidn Chile 1994
Plésticas
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado}
Magister en Educacién Superior, Mencién Universidad Catélica de la Santisima Concepcidn Chile 2007
Pedagogia Universitaria
Doctor en Educacién Universitat Auténoma de Barcelona Espafia 2019
DATOS PERSONALES
: APELLIDO PATERNO APELLIDD MATERNG NOMBRES
Venegas Andrade Alibet Tamara

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

avenegas@ucsc.cl 41-2345017 Directora Escuela Educacién y Safud
Instituto Tecnoldgico
JORNADA DE TRABAIOQ ACTUAL
{en horas semanales)
' 44 horas
FORMACION ACADEMICA
TfTuLos UNIVERSIDAD PAls ANOQ OBTENCION

{pregrado)

Profesor de Educacién Media en Educacion Universidad del Blo-Bio Chile 2010
Fisica
Enfermera Universidad Adventista de Chile Chile 2016




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERNO

APELLIDO MATERNGC

NOMBRES

Olmos

Paul Josué

" CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

pofmos@®ucsc.cl 41-2345017 Director Escuela Ingenieria, Procesos industriales y Medio
Amblente de! Instituto Tecnolbgico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TITULOS UNIVERSIDAD Pals AND OBTENCION
{pregrado)
ingeniero Civil Mecdnico Instrumentista Universidad Nacional Experimental Politécnica de la Venervela 2013
Industrial Fuerza Armada
Ingeniero Civil Mecénico Universidad de Chile Chile 2023
DATQOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Ciceres Venegas Juan Carlos

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Juan.caceres@ucsc.cl 41-2345017 Director Escueta Administraclén y Servicios del Instituto Tecnolégico
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
i {en horas semanaies)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS
UNIVERSIDAD PAlS ARO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero en Administracién de Empresas con ,
Mencidn en Finanzas Control de Presupuesto Universidad Mayor Chile 2012
Ingenieﬂ? Comerciaf con mencién en Universidad de Las Américas Chile 2015
Administracién de Empresas
GRADOS ACADEMICOS
{posterado) UNIVERSIDAD Pals ARO OBTENCION
MBA Inngvacién y Emprendimiento Universidad dei Desarrollo Chile 2016
DATOS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRES
Almendras Almendras Mauricio Alejandro

CORREQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

malmendras@ucsc.cl 41-2345071 lefe de Unidad de Desarroflo Curricufar de la Universidad
Catélica de la Santisima Concepcién
JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{pregrado)
Profesor de Educacién Media en Historia y Universidad de Concepcidn Chile 2014
Ciencias Sociales
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAIS ARO OBTENCION
{postgrado)
Magfster en Alta Direccidn y Gestidn de Universidad San Sebastidn Chile 2022
Instituciones Educacionales




DATOS PERSONALES

APELLIDO PATERND

APELLIDO MATERNO

NOMBRES

Stuardo

Figueroa

Angie Carolina

CORREO ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

astuardo@ucsc.cl 41-2345017 Jefe del Centro de Innovacién y Desarrollo Docente de la
Universidad Catdlica de la Santfsima Concepcién
JORNADA DE TRABAIO ACTUAL
{en horas sernanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTuLOS UNIVERSIDAD PAfs ANO OBTENCION
{pregrado)
ingeniero Civil Informética Universidad de Concepcidn Chile 2001
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD pals ARO OBTENCION
(postgrado)
Magister en Informdtica Educativa Universidad Tecnoldgica Metropolitana Chile 2009
Magister Direccién y Liderazgo para la Gestidn Universidad Andrés Bello Chile 2012
Educativa
DATQS PERSONALES
APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNC NOMBRES
Castillo Salamanca Carolina de Los Angeles

CORREOQ ELECTRONICO INSTITUCIONAL

TELEFONO INSTITUCIONAL

CARGO ACTUAL EN INSTITUCION

Carolina.castillo@ucsc.cl 41-2345907 Jefe de la Unidad de Apoyo a la Innovacién de la
Universidad Catélica de la Santisima Concepcién
| JORNADA DE TRABAJO ACTUAL
{en horas semanales)
44 horas
FORMACION ACADEMICA
TiTULOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{pregrado)
Ingeniero Agrénomo Universidad de Concepcién Chife 2003
Ingeniero Civil Industrial tniversidad de Cancepcién Chile 2007
GRADOS ACADEMICOS UNIVERSIDAD PAls ANO OBTENCION
{postgrado)
Doctora en Ciencias Universidad de Concepcidn Chile 2019




